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VORWORT 


• Die alle Arbeit beherrschende politische Hauptaufgabe des Kampfes urn den Frieden 
kann nur dann erfolgreich durchgefuhrt werden, wenn die stetig sich verbessernden 
wirtschaftlichen Verhaltnisse immer weitere Kreise von der Richtigkeit unseres 
politischen und wirtschaftlichen Weges uberzeugen und damit immer mehr aktive 

Krafte fur den Kampf um den Frieden gewonnen werden. 

■ 

Um diese Entwicklung zu beschleunigen, mussen wir immer wieder unsere eigene 
Arbeit uberpriifen und feststellen, was besser gemacht werden kann. Dabei muB vor 
allem berucksichtigt werden, daB die sich waiter stabilisierenden Verhaltnisse immer 
mehr zur systematischen und nicht mehr improvisierten bzw.- sporadischen Losung 
aller Probleme drangen. Damit unterliegt unsere Arbeit einem viel starker wirkenden 
Zwang, und jede neue Regelung bedarf einer griindlichen Vorarbeit, damit , nicht 
fehlerhafte Anordnungen oder Regelungen unserer Arbeit kurzfristig durch neue 
Uberholungen abgelost werden mussen. Alle Mitarbeiter alter Verwaltungen mussen 
sich immer mehr dariiber klar werden, daB sie verpflichtet sind, durch ihre Mafi- 
nahmen die Grundlagen dafur zu schaffen, daB den Menschen in den Betrieben, durch 
die letzten Endes die sichtbar werdenden Erfolge unserer Wirtschaft erzielt werden, 
eine be&sere Arbeit&basis ermoglicht wird, die ein reibungslo&es Funktionieren des 
Produktionsapparates gewahrleistet. 

Eine unter diesen Gesichtspunkten vorzunehmende Uberprufung unserer Arbeit als 
Finanzplanung und Finanzkontrolle fiir das Jahr 1950 muB manche schweren Fehl- 
schlage feststellen und ergeben, daB wir viel nachzuholen hatten und noch nach- 
zuholen haben. 

Zu Beginn des Jahres beschaftigten sich die zustandigen Stellen der Finanzplanung 
und Finanzkontrolle der volkseigenen Wirtschaft des Ministeriums der Finanzen noch 
mit wichtigen Fragen der Finanzplanung und Finanzkontrolle 1949, und bis uber das 
1. Quartal 1950 hinaus — ja in einigen wichtigen Bestimmungen fiir 1950 bis in die 
letzten Wochen hinein — gait es, wesentliche Fragen der Finanzplanung fiir das 
Jahr 1950 zu regeln. Auf dem Gebiete der Preise sind die Arbeiten jetzt noch nicht 
abgeschlossen. 

Die aus dieser Situation sich ergebenden Schwierigkeiten fur die Organe der volks- 
eigenen Organi&ationen waren uns aus den aufgezeigten Griinden zu Beginn dieses 
Jahres schon voll bewuBt. Wir wuBten aber auch, daB wir sie nicht, wie eigentiich 
erforderlich, ganz kurzfristig meistern wiirden. Zur selben Zeit stand schon klar die 
Aufgabe der Vorbereitung der Finanzplanung fur 1951. Dabei gait es, die fiir 1950 fiir 
den volkseigenen Handel, die volkseigenen Giiter und die MAS in groBter Eile 
erarbeiteten Finanzplangrundlagen wesentlich zu ver besser n und gleichzeitig neue 
Grundlagen fur die neu ab l.Januar 1951 in die Finanzplanung einzubeziehenden 
Bereiche der volkseigenen Wirtschaft, wie Reichsbahn, volkseigener Kraftverkehr, 
voikseigene Schiffahrt, Post und KWU, die zum groBen Teil neue Problemstellungen 
mit sich brachten, vorzubereiterv.- .Dabei muBte diesmal unbedingt erreicht werden, 
daB die Vorbereitungsarbeiten erstens in engstem Kontakt mit dem Ministerium fiir 
Planung und den jeweils zustandigen Fachministerien durchzufiihren waren, und 
dafi zweitens die Arbeiten zu einem Termin abgeschlossen sein muBten, der den 
p.anenden Organisationen eine fundierte Aufstellung von Planen mdglich macht. 
Wenn diese Vorbereitungsarbeiten fiir die Finanzplanung 1951 jetzt schon im 
Zusammenhang mit der Bestatigung der Kontrollziffern fiir das erste Jahr des Funf- 
jahrplanes abgeschlossen und veroffentlicht wrnrden sind, so betrachten wir dies als 
unseren ersten Beitrag zur Stabilisierung der Verhaltnisse, sind uns aber dabei 
bewuBt, daB gewisse Schwachen in den Vorbereitungsarbeiten auf Kosten einer ver- 
nunf.igcn Tennineinhaltung in Kauf genommen werden muBten. Wir halten es dabei 
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nicht nur fachlich, sondern auch vor allem politisch fur eine unserer Hauptaufgaben, 
liberall eiaen unvernunftigen Termindruck dort von den planenden Einheiten zu 
pehmen, wo es nur einigercnafien schon moglich ist. 

Aufgabe der zustandigen Mitarbeiter des Finanzministeriums muS es jetzt sein, 
in Tagungen und Besprechungen mit den planenden Organisationen die Vorberei- 
tung der Finanzplanung 1951 gemeinsam durchzuberaten und neben einer breiten 
Aufklarungsarbeit gleich die Mangel festzustellen, die in Zukunft noch beseitigt 
werden mtissen. 

Eines unserer naehsten Ziele wird _es sein, schon im 4. Quartal 1950 die erste 
Gruppe von Mitai'bei tern mit den ersten Arbeiten der Finanzplanung 1952 zu 
beauftragen. Auf breiterer Basis und au£ Grund des gewonnenen zeitlichen Yer- 
laufes in engerem Kontakt mit den planenden Organisationen und Einheiten als bisher 
sollen die Vorbereitungsarbeiten fur .1952 aufgenommen werden, u m fur nachstes Jahr 
nodi zeitiger als dieses' Jahr eine noch be&sere, den Verhaltnissen der Praxis angepaBte 
Finanzplanung zu er arbeiten. 

Wenn mit der Veroffentlichung dieses Heftes der Schriftenreihe ^Deutsche Finanz- 
wirtschaft“ eine Arbeit erschienen ist, die sich ganz speziell mit alien Fragen der 
‘Finanzplanung 1951 bef aft t, so hoffen wir, daft diese einmal den Planern ein frucht- 
bares Hilfsmittel bei ihrer Arbeit sein wird, und weiter ; bitten wir alle an der stetigen 
Verbesserung der PlanungSmethode Interessierten, an uns mit Vorschlagen und Ver- 
besserungen fur 1952 im Laufe dieses Jahres, spatestens aber bis Ende Februar des 
naehsten Jahres, heranzutreten. . Dr. Fritz Lange 
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1. Toil 

Die Finanzplanung der volkseigenen Wirischaft 1951 
Grumdsatze und Erlauterungen 


. ■ A. AMgemeines / Die Grundprinzipien der Finanzplanung der VEW 

Dber die Durchfuhrung der Finanzplanung 

und Finanzkontrolle in der volkseigenen Wirtschaft 

| 

Von JOHANNES RUDOLPH 


Wenn in der Vergangenheit und zum Teil auch noch 
in der Gegenwart von Finanzplanung und Finanz- 
kontrolle' gesprochen wurde, so verband sich damit die 
Vorstellung irgendeiner Tatigkeit im Ministerium der 
Finanzen Oder unter dessen Leitung; ki^z, die gesamte 
Finanzwirtschaft wurde als vermemtlicne Domane der 
Finanzorgane betrachtet. 

Diese alte Ansicht, daB Finanziragen nur von soge- 
nannten „Finanzexperten“ bearbeitet werden konnten, 
ist’ ein Rudiment der kapitalistischen Arbeitsteilung, 
wo das werktatige Volk von der Mitbestimmung iiber 
die Verwendung der von ihm erzeuglen Guter aus- 
gesehlossen und durdi die Manipulationen der Finanz- 
hyanen des Monopolkapitals bewuBt von Finanzfragen 
ferngehalten wurde. Die dadurch bei den Werktatigen 
hervorgerulene Abneigung gegenuber Finanzfragen 
wurde auch nach 1945, als sich die gesellschaftlichen 
Verhaltnisse grundlegend zu wandeln .beganiien, nicht 
sofort im BewuBtsein der schaffenden Menschen aus- 
geloscht. Deshalb wurde anfangs die Finanzplanung 
und Finanzkontrolle in der volkseigenen Wirtschaft 
noch als notwendiges tlbel angesehen. Es stellte sich 
jedoch bald heraus, daB die Vereinigungen, deren 
Finanzplan nicht in Ordnung war bzw. bei seiner 
Duxchftihrung nicht die erforderiiche Disziplin gewahrt 
wurde, bald in Finanzieripigsschwierigkeiten gerieten. 
Dadurch wurde auch denjenigen, die der Kontrolle 
des Planes dui'ch die Mark nicht jdie notige Aufrherk- 
samkeit schenkten, bald das klar, was die Einsichtigeh 
ohnehin schon erkannt hatten, namlich, daB der 
Finanzplan und die Kontrolle seiner Durchfuhrung den 
Leitungen der Betriebe, Vereinigungen usw. ein aus- 
gezeichnetes Mittel in die Hand gibt, den Betrieb in 
jeder Phase ‘des Produktions- und Zirkulations- 
prozesses zu analysieren. Dadurch werden Mangel und 
Schwachen in ihrem Anfangsstadium erkannt, so daB 
es friih genug moglich 1st, MaBnahmen zu ihrer Ab- 
stellung zu ergreifen, um den . Plan zu erfullen. 

Weiterhin sind von entscheidender Bedeutung die 
durch die Finanzplanung. und Finanzkontrolle zu ge- 


winnenden Einblicke in die im Betrieb noch vorhan- 
denen Reserven, um dutch ihre Nutzbarmachung der 
gesamten Volkswirtschaft zusatzliche Mittel zur Ver- 
fiigung. zu stellen. . ‘ . 

Diese dem System der Finanzplanung innewohnenden 
Kontroll- und Steuerungsrhoglichkeiten sind zum Teil 
noch nicht erkannt und geniigend ausgewertet worden 
Die hier zu verzeichnende mangelnde Initiative vieler 
Wirtschafts- und Verwaltungsfunktionare ist nicht zu- 
letzt auf die oben skizzierte, verfehlte Anschauung von 
der Finanzplanung und Finanzkontrolle als einer An- 
gel egenheit der Organe der Finanzverwaltung zuriick- 
zuf uhren. 

Es kann nicht genug darauf hingewiesen werden, 
daB die Finanzplanung und Finanzkontrolle in der 
volkseigenen Wirtschaft einen grundsatzlich' anderen 
Inhalt und eine vollig andere Zielsetzung haben 
die Finanzmanipulationen in einer kapitalistischen 
Wirtschaft, Auf diese entscheidenden Unterschiede 
weist bereits W. I. Lenin im Jahre 1918 hin, wo er sagt: 

„ Rechnung sftihrung und Kontrolle — das ist die 
widitigste wirtschaftliche Aufgabe eines jedcn So- 
wjeis der Arbeiter-, Soldaten- und Bauer ndepu- 
tierten r einer jeden Konsumgenossensdmft , eines 
jeden Versorgungsverbandes Oder - ausschusses , 
eines jeden Betriebsrats Oder Organs der Arbeiter- 
kontrolle uberhaupt.‘' 

Wenn diese Tatsache bei uns bisher nicht genugend 
erkannt und verwirkHcht worden ist, so mag das damit 
zusammenhangen, daB auch ein der art umfassendes 
Werk, wie es die Finanzplanung 1 der volkseigenen 
Wirtschaft darstellt, einmal in der erforderlichen Aus- 
gefeiltheit nicht aus dem Boden gestampft werden 
kann und zum anderen eine gewisse Zeit des Anlaufens 
notig ist, bis es einwandfrei funktioniert. Dazu komml 
die Tatsache,. daB es ursprunglich (1949) nur die volks- 
eigene Industrie war, die Finanzplane aufzustelien 
hatte. Im Jahre 1950 erweiterte sich der ICreis um den 
volkseigenen Handel, die volkseigenen Guter und die 
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Maschlt'ienausleihstatio^en. AIs nun jedoch die Vor- 
bereitungen dafiir getroffen wurden, in die Finanz- 
pianung ab 1. Januar 1951 auch den gesamten volks- 
eigenen Verkehr (Eisenbahn, Schiffahrt und Kraft- 
verkchr), die Post und die Kommunal-Wirtschafts- 
unternehmen einzubeziehen, wurde vollig klar, dafi 
die Methodik der Finanzplanung bei diesem Umfang . 
des fmanzgeplanten Teiles der volkseigenen Wirtschaft 
die'ausschlieBliche Steuerung und Kontrolle zur Durch- 
fuhrung der Finanzplane durcb ein zentrales Organ 
ohne aktive Mitwirkung aller mit der Durchfuhrung 
der Plane beauftragten Stellen unmoglich rnacht. Dazu 
kommt, daB sich infolge des Zusammenhangs zwischen 
den einzelnen volkseigenen Wirtschaftszweigen Ab- 
weichungen vom Plan notwendig als Storungen nicht 
nur auf den Haushalt, sondern auch auf die nach- 
folgenden volkseigenen Organisationen auswirken. 
Dadurch wird die Plan- und Finanzdisziplin in jedem 
volkseigenen Organ zur unabdingbaren Notwendigkeit. 
Diase aktive Mitwirkung aller Stellen an der Durch- 
setzung der Finanzdisziplin entspricht auBerdem dem 
der Wirtschaftsplanung und erst recht der Planwirt- 
-schaft innewohnenden Prinzip des demokratischen 
Zentralismus. Dieses Prinzip bedeutet namlich, daB 
die von den werktatigen Massen selbst erkannte und 
durch ihre Organisationen geforderte Richtung der 
wirtschaftlichen Entwicklung auf -der Grundlage von 
Volks wirtschaftsplanen an einer zentralen Stelle, die 
die okonomischen Proportionen uberblickt, verwirk- 
licht wird. Die sich aus dem Plan ergebenden Per- 
spektiven stellen sich als Richtzahlen (Kontrollziffern) 
dar, die Mindestforderungen fur die gesellschaftliche 
Entwicklung bedeuten. In Verbindung. mit wirtschafts- 
politischen Direktiven, die die weitere Hichtung der 
angestrebten Entwicklung aufzeigen, bilden diese 
Kontrollziffern die Grundlage fiir die Aufstellung der 
betrieblichen Planvorschlage zum Volks wirtschaftsplan. 

Bereits hier beginnt die Dezentralisation der Ver- 
antwortlichkeit in der Planung wirksam zu werden, 
indem es den Fachministerien, Hauptabteilungen, Ver- 
einigungen, Betrieben bzw. diesen gleichgestellten 
Organisationen obliegt, die Erfiillung der in den 
Kontrollziffern unter Beriicksichtigung der wirtschafts- 
politisehen Direktiven enthaltenen Anforderungen 
sicherzustellen. 

In der gleichen Richtung wie bei der Planaufstellung 
liegen die sich aus dem Prinzip des demokratischen 
^ntralismus ergebenden Forderungen fiir die Kon-- 
trolle der Plandurchfuhrung. Auch hier wurde — 
\Viederum bis dato hauptsachlich unter dem Aspekt der 
bisherigen Entwicklung in der Industrie — - die Finanz- 
kontrolle als alleinige x^ufgabe der Finanzministerien 
der Republik und der Lander arigesehen. Diese Ansicht 
ist ebenso verfehlt wie die anfangs gekennzeichnete 
fiber das Primat des Finanzministeriums bei der Durch- 
fiihrung der Finanzplanung, Es ist ein Unding und 
wiirde die Schaffung eines notwendig burokratischen 
Wasserkopfes bedeuten, wollte man die gesamte 
Finanzlmntrolle vom Finanzministerium allein aus 
durchl'uhren und dabei womoglich noch versuchen, 
gegeniiber der bisherigen Handhabung nicht nur die 
Voreinigungen, sondern auch die Betriebe zu kon- 
trollieren. 


Auch hier kann, was sich notwendig aus dem Prinzip 
des demokratischen Zentralismus ableitet, nur so ver- 
fahren werden, daB die Verantwortung fiir die Durch- 
fuhrung des Planes, die auf dem Finanzgebiete durch 
die Mark kontrolliert wird, weitgehendst dezentrali- 
siert wird.. Das heiBt insbesondere, daB die finanzielle 
Kontrolle des Planablaufes im einzelnen auf die Be- 
triebe selbst, die Vereinigungen, Hauptabteilungen und 
Ministerien (bzw. entsprechende Organe) verantwort- 
lich iibertragen wird. 

Die aus dem Prinzip des demokratischen Zentralismus 
auf dem Gebiete der Finanzplanung und -kontrolle 
entspringenden Aufgaben gilt es nunmehr zu kon- 
kretisieren. Im einzelnen bedeutet das niclits apderes, 
als daB nicht das Finanzministerium dafiir verantwort- 
liclv ist, daB die finanziellen Verhaltnisse der be- 
treffenden volkseigenen Wirtschaftsorganisationen 
geklart werden, daB die Betriebe die erforderlichen 
Kredite fiir die Produktion oder finanziellen Mittel fiir 
Forschungs- und andere, Auflagen beantragen oder 
daB gar das Finanzministerium zum Advokaten fiir 
die einem Fa&imihisterium unterstellten volkseigenen 
Wirtschaftsorganisationen wird, sondern daB das Fach- 
ministerium der Regierung fur das Finanzgebaren in 
seinem Zustandigkeitsbereich letztlich voll verantwort- 
lich ist. 

Die Aufgabe des Finanzministeriums ist es dagegen, 
zu kontrollieren, ob die einzelnen Zweige der volks- 
eigenen Wirtschaft die ihr durch die Kontrollziffern 
gestellten Aufgaben erfullen und die durch die wirt- 
schaftspolitischen Direktiven aufgezeigte Richtung ein- 
gehalten wird. 

Fur die Aufstellung der Finanzplane und die dazu 
erforderlichen Planbesprcchungen und die nbtige Auf- 
klafung sind die Fachministerien voll verantwortlich. 
Dasselbe trifft^zu fiir die bei der Durchftihrung der 
Plane notwendigen Finanzkontrolle (wozu auch die 
dokumentarische Revision gehort) und die zu diesem 
Zweck ebcnfalls durchzufuhrenden vierteljahrlichen 
BilanzschluBsitzungen, in denen fiber den Ablauf des 
Planes Rechenschaft abgelegt wird. 

Dem Minister ium der Finanzen dagegen obliegt die 
laufende Beobachtung und Kontrolle der finanziellen 
Entwicklung der einzelnen Wirtschaftszweige wahrend 
des Planjahres, die Kontrolle der Erfiillung der Haus- 
haltsverpflichtungen und somit der Erffilluhg des Haus- 
halts-planes und die Mitarbeit bei der Erstellung der 
Grundlagen (Kontrollziffern und wirtschaftspolitischen 
Direktiven) fiir die jahrliche und langfristige Planung. 

In bezug auf die Finanzkontrolle tritt das Finanz- 
rninisterium erst dann in Aktion, wenn in den ver- 
zweigten Kanalen der Geldzu- und -abfifisse in der 
volkseigenen Wirtschaft Stockungen und andere 
UnregelmaBigkeiten auftreten, die auf entstehendc und 
entstandene Disproportionen hinweisen. Es ist der 
Regierung gegeniiber verantwortlich, daB bei der- 
artigen Storungen, wenn sie unbedeutender Art sind, 
die verantwortlichen Fachministerien angesprochen und 
groBere auftretende Schwicrigkeiten sofort der Regie- 
rung vorgetragen werden, damit dort bzw. in der 
Volkskammer die zur Abstellung notigen .Beschlusse 
gefaBt werden. 
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Politische und okonomisdie Grundlagen der Finanzplanung 

< Gmndziige der Finanzplanung, Methodik und Planablauf - 

^ler Finanzplanung 1951 

Von SIEGFRIED HANTZSCHEL 


A. Politische und okonomische Grundlagen 
und Aufgaben der Finanzplanung 

1. Wenn man heute einzelne Fragen des wirtschaft- 
lichen, kulturellen Oder politischen Lebens rich tig 
losen will, so ist'es unerlaGlich, diese Teilprobleme 
standig in ihrem untrennbaren Zusammenhang mit 
der vordringlichsten und allgemeinsten Frage- 
stellung unserer Zeit zu begreifen. Diese ura- 
fassendste Frage, die heute alle Menschen in der 
ganzen Welt bewegt, 1st die Frage: Kan n der 
Frieden erhalten und gesichert werden? Wird sich 
die Politik . der friedliebenden Staaten und der 
Wille aller ehrlichen Menschen gegen die anglo- 
amerikanische Kriegspolitik durchsetzen? Auf dem 
Gebiete der Finanzpolitik lautet damit die Haupt- 
frage bei der Losung aller anscheiriend vom poli- 

■ tischen Leben „unabhangiger" : sogenannten „Fach- 
probleme“: Wird sich die imperialistische Finanz- 
politik der anglo-amerikanischen Kriegstreibcr 
durchsetzen, die sich im steigenden Anteil der 
Rustungsausgaben an den Haushalten der imperia- 
listischen Lander ausdruckt, Oder wird die Finahz- 
politik der Lander des Weltfriedenslagers den Sieg 
davontragen, die charakterisiert ist durch das un- 
aufhaltsame absolute und relative Wachstum der 
Verwendung von Haushaltsmitteln zur Sicherung 
des Weltfriedens und zur Forderung des fried- 
lichen Aufbaues? 

Es ist jedem denkenden Menschen klar, daG der 
endgultige Sieg auf der Seite der Krafte sein wird, 
die sic,h einer friedlichen Finanzpolitik bedienen. 
Damit ist zugleich kiargestellt, daG d i e Finanz- 
planung der volkseigenen Wirtschaft 
a 1 s wesentlicher . B e'st a ndte.il der 
Finanz- und ,H a u s h a 1 1 p ol i t i k des 
Frieden s unddes A u f baues in u ns erer 
Deutsche n Demokratischen Republik 
ihren gr’undlege n d e n Inhalt und i h r e 
allgemeinste Zielsetzung a u s den 
Zielenvund dem Inhalt der Welt frie- 
den shew egung empfangt. 

2. Da die Finanzplanung in unserer volkseigenen 
Wirtschaft eben eine besondere Form der Finanz- 

x poiitik unserer Deutschen Demokratischen Re- 
publik ist, mussen alle MaGnahmen auf diesem. 
Gebiet zugleich begriffen werden als ein entschei- 
dendes Mittel zur Losung der nationalen Frage 
des ganzen deutschen Volkes. Die'se nationale 
Frage ist gekennzeichnet durch die ZerreiGung 
Deutschlands, durch die Unterdruckung West- 
deutschlands und den Versuch der anglo-amerika- 
nischen Okkupanten und ihrer westdeutschen 
Helfershelfer, den westlichcn Tell unseres Vater- 
landes kolonial zu versklaven und in ein Auf- 


marschgebiet fur den dritten Weltkrieg zu. ver-' 
wandeln. 

Wahrend die imperialistischen Finanzhyanen in 
Westdeutschland durch amerikanischen Kapital- 
export, durch Demontagen, AuBenhandelsbeschran- 
kungen usw. Westdeutschland in wachsende Ver- 
schuldung br ingen und zugleich die alten deutschen 
Kriegsverbrecher, Monopolkapitalisten und Bank- 
herren wie vor 1933 in der Wiederherstellung ihrer 
alien Machtpositionen unterstutzen, b i 1 d e t die 
F i n an zpolitik'in unserer Republik. — 
und damit besonders die Finanzpla- 
nung der volkseigenen Wirtschaft — 
als wesentlicher T e i 1 unserer fried- 
lichen Wirtschaftspolitik die feste 
Basis f iX r den Ka m^p f aller wahrhaft 
deutschen Patrioten f u r e i n einheit- 
lichesi f r i e d 1 ic h e - s und demokrati- 
sch.es Deutschla nd in der Nationalen 
Front.. 

3. Der steigende wirtschaftliche Wiederaufbau in 
unserer Deutschen Demokratischen Republik auf 
der Basis des kurzlich von der SED der Regierung 
uberreichten Funfjahrplanes gibt alien Menschen in 
unserer Republik und dariiber hinaus in ganz 
Deutschland die groGe Perspektive fiir den Neu- 
aufbau unseres Vaterlandes alls eigener Kraft. Der 
Fiinfjahrplan als Grundlage und Richtschnur fur 
die Schaffung eines bisher in Deutschland me da- 
gewesenen Wohlstandes aller werktatigen Menschen 
ist das Resultat der Politik der antifaschistisch- 
demokratischen und wahrhaft patriotischen Krafte, 

- die in konsequenter Erfullung der- im Potsdamer 
Abkommen gestellten Aufgaben die Grundlagen 
fur einen friedlichen und demokratischen Neu- 
aufbau ohne Junker, Monopolkapitalisten, Finanz- 
hyanen und Kriegshetzer legten. 

Wahrend auf unmittelbar po-liti- 
schbm Gebiet-als Ergebnis dieser bis- 
her geleist.eten funfjahrigen Arbeit 
die standig gefestig-te antifasehi- 
stisch - demolcratische Ordnung in der 
SBZ cntstand, die s c h 1 i e G li.c h. i h ren 
entscheidenden staatspoli tischen 
Aus d r uck' in der Griindung der -D e u t - 
schen Demokratischen Republik f and. 
bildet auf okonomischem Gebiet der 
durch'die demokratischen Refor m e n 
goschaif ene breite volkseigcne Sek- 
tor die feste Grundlage fur unseren 
gesamten Neuaufbau. 

Das Volkseigentum an wesentlichen Teilen 
unserer Wirtschaft ist nicht nur die Voraussetzung 
zum Aufbau einer Friedenswirtschaft auf der 
Grundlage der Wirtschaftsplanung, sondern das 
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Volkseigentum 1st zugleich die unserem historischen 
Entwicklungsstand in Deutschland angemessene 
hochste Eigentumsform an den Produktionsmitteln. 
Das Volkseigentum ist damit die wichtigste Grund- 
lage fur eine wirklich demokratische Neuordnung 
des ’ gesamten gesellschaiftlichen Lebens uiad zur 
alter Kaafflbe Mr den 

und geseRsdiaftTifhen Eortsdhritt: Derm Itri volks- 
eigenen Sektor w.urde die Ausbeutung des 
Menschen durdb. stem Mo&sdhen atogelosfc diuundfe die 
gesellschaftliche Aneignung des gesellschaXllich er- 
zeugten Produktes. Diese Tatsache fmdeit iftturam 
durchschlagendsten Ausdruck in der neuen Einstel- 
iung der Werktatigen zur Arbeit, wie war sm Isa ster 
sich immer breiter entfaltenden Wettbewerbs- und 
Aktivistenbewegung beobachten konnen. 


4. Wakiend der volkseigene. Sektor die 
fes.te Basis un seres wii'tscJa aftlichen 
A ufb au es as t „ i stt die Wirt sc ha fts- 
planung die einzi.g m bgl i ch e Me- 
t'hodce, mit der die au! dieser Gniud- 
1 age e r z -e u g !t e n P r o d u % t e u n d P r o - 
d u kti vk r a f t e na ch dem g e sell s ch,a f t - 
1 i c4i e n Bedarf vert-eitt w e r -d e -m kon- 
n cul Dab el ’besteht zwisdhen der planma®‘igen 
Lenkung aider wirtsdhaftTidhen Kraft e in unserer 
EepubTik einerseits und der Existcmz des volks- 
eigenen 'Sektors andererseits ein untrennbarer Zu- 
sammenhang darin, da® der volkseigene Sektor mit 
deni gesellsdhaftlidhen Eigentum an den Pvoduk- 

. tionsm'itteln die planmaBige Lenkung nrdht nur er- 
mqglldht, sondern sie einfadh erzwingt. Wahrend 
in den anderen Eigentumssektoren unserer W.irt- 
sehaft .(genos s ensdhaftlidhes. Eigentum, privatkapi- 
lai'is'tisdhes Eigentum, Eigentum der kleinen 
Bauern, Handwerker und Gewerbetreibenden) zum 
Teif TOdi .die alien Gesefze der kapiita 1 i sf Iscben 
Wirtsrdaaft mehr -otter wemger wirksam sand '(Wert- 
‘gesetz, Profitstrehen usw.k kaarn 4er volksedgene 
Sektor ,als plan wir tsdhaf tlidher Grundkem umserer 
Gesamtwirtschaff iiberhaupt nkftat ander-s arbeiten 
als auf der Gvundlage von Whtschaftsptanen, wenn 
er mdht deal an-ardhisdhem Gesetzen des Kapi ta- 
li smu-s unterliegen und damit sich selbst aufheben 
soil. Barnit ist zugleioh gesagt, daft die Wkltschafts- 
plamang in unserer ItepubMk besonders feinsidhUich 
der Plan ung s m etboden sidh auf die Erfahrungen 
■und Ergefonisse der Planung in der volkseigenen 
Wfrtsdiaft sfutzt und umgefeefert wtederum diese 
Flanung vm volkseigenen ‘Sektor sfandig weiter 
entwiekeln muO, 

5. Der konkrete Ausdruck des ikono- 
mischen Grundgesetzes unseres ge- 
s e 11s ch a f t i xe he n Lebens, d. fi. der 
Wi r t s c ha f t s plan u n g , sind unsere. 
Volks wit t s c ha f t s p la n e , insbesondere der 
groBe Perspelctivplan fur die Entwicklung unserer 
Friedenswlrtschaft in den Jahren 1951 bis 1955. 

In den Volkswirtschaftsplanen wird die Erstellung 
der Gtiter und Dienstleistungen, ihre Verteilung 
und ihr individueller und produktiver Verbrauch 
nach verschiedenen W arengru ppen, Sortimenten 
usw. mengen- und qualitatsmaBig genau festgelegt, 
Um nun aber diese verschiedenen Gebrauch s werte 
richtig planen zu konnen, 1st es notwendig, sie auf 
einen einheitlichen Wertau sdruck zu bringen, der 
Vergleiche zwischen der Entwicklung einzelner 
W i v tsdi aftszwei ge, Betriebe usw- emnoglicht. Unsere 
Volkswirtsdiaftsplane enthalten deshalb neben den 
Angaben uber die Mienge und Qualitat der her- 
zustelteraden und z*u verbraudhendeai Guter zugleich 


Angaben in Planweften bzw. Abgabepreisen. Darin 
komrnt die bewuBte An wen dung des Wertgesetzes 
durchi die Planung zum Ausdruck. 

6. Die Kontrolleder Wertbewegungen in der gesamten 
. Produktion und Zirkulation unserer Wirtschaft ge- 
; schieht durch das GeM, die. Deutsche Mark der 
ttemltadhim MotaaSsamk. Um die KoatroHe der Pm- 
duktion, Verteilung und Verwendung' der wirt- 
schaftlichen Krafte und Giiter von der Geldseite 
her rora&glidh zm d.h- um den mit dem 

Wanen- bzw. LeistungsfluB verbundenen Geldkreis- 
tecif und damit den Kreislauf der in unserer Volks- 
wirtschaft vorhandenen Finanzmittel planmaBig zu 
luberwacdheas sand zu kontrollieren, muB der Volks- 
wirtschaftsplan neben den eigentlichen Mengen- 
planen (Produktionsplan, Investitionsplan, Plan der 
tedmisdsm EnttwkkdiLmg, Materiaiverteilamgsplan 
usw.) aocta emeu Fimaiizteii hatoL Dies er Fi- 
nanzteil des Volkswirtschaftsplanes 
im weitesten Sine ist der H au shall s- 
plan, der die Geld- und Mittelbewe- 
granjgen in unserer gesamten Vo Iks - 
wirtschaft bestimmt und die Fin a n - 
•zieriung der im Volkswirtschaf t s - 
plan g esttellten A utgaben er rad glic h t. 

X Hmsitdhtlidh der Planung der In der volks eigenen 
Wirtschaft notwendigen Mattel und uberhaupi der 
Ptanupg alier Werlbewegujigen der volkseigenen 
PredukUon und 'Zirkulation skid die Fin a n z - 
plane der volk.s eigenen Wirtschaft 
als Telle der Ge. s am f plane der jewe.i- 
ligen V'Olk.seigenen Wirtschafts- 
rw-aige .zugleich unlren abare. Bq- 
sfand teile des V elks wir t s c hafts- 

p lanes. Wah rend der Haushaltsplan fiur die 
ubrdgen Teile der Wiitschaft in unserer Republik 
i m wesanfllrhen nur den Kreislauf der aus dem 
Mdarprodukt bzw. Mehrwer.t an den Staafshaus- 
halt ahzufkhi'enden Steuern und sonstigen Ab- 
ga-ben festlegt, slellen die Finanzplane der volks- 
eigenen Wirtschaft die Grundlage fur alle Hand- 
lungan auf dem Finanzsektor unserer volkseigenen 
Bet riche dar. In ihnen wird genau festgelegt. 
wieviel Urhlaufmittel zur Produktion bzw. Lei- 
stung notwendig sind, in welchem AusmaB die 
Anlagen durch Investifionen zu erweitern sind, 
welch e Summen in Form von Keltogcwimn und 
Steuern sowle von Absctireifoungen an den Haus- 
halt bzw. die DIB ahzufuhren sind, wie hodh die 
zur Produktion nolwendigen Kosten sein durfen 
usw Damit 1st die Fin&nzplanamg und -kontrolle 
zugleich ein wichtiges Instrument fur die Kon- 
trolle der Erfullung aller Plane uberhaupt. 

8. Wenn also e i ne r .s e i t.s tfest-steht, d a 13 
die Finanzplane der volkseigenen 
Wirtschaff uafren nbare Bestandteile 
der Gesamtipla n e der volks e igenen 
Wirtschaft und somit des Volkswirt- 
s c h a f t s p 1 a -n e s sind, so ist anderer- 
seits damit gesagt.dalB sie alsdieent- 
s ch e id <e n d e Grundlage des G e s amt- 
foaushali spiajies unserer Republik 
a nz use li e n sind und im wesentii c hen 
•die .f inanzielle Basis des Volkswirt- 
s cha f t spl a ne s darste 1 1 e n. Diese doppel- 
•seitdge Beziehung driickt sich formal darin aus, dafi 
einerseits die Finanzplane in ihrer Zusammen- 
fassung ala Anlagen zum Haushaltsplan. hestatigt 
werden, wahrend andererseits die widifigsten 
Zahlen aus den Finanzptanen unmittelbar in den 
Volks wirtschaft splan eingehm. 
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9. Aus- dem Gesagten geht ganz klar hervor, daB der 
Finanzplanung im Rahmen unseres Haushaitsplanes 
und des Volks wirtschaftspianes ganz entscheidende ; 
Bedeutung bei der Entwicklung unserer Friedens- 
wirtschaft. zukommt. J e d e Verbesserung 
der Finanzplanu tig a 1 s Mittei zu r 
Starkung der Finanzdisziplin bo- 
de u t e t also einen weiteren Schritt zur 
Verbesserung der Grundlage fur die 
Erfullung und U b erer f ii 11 u n g u n s e re s 
Haushaitsplanes und Volks wirt- 
schaf ts;pla nes und da m i t zur we it eren 
Starkung des fried lie hen Wieder- 
aufbaues in unserer Repub lik, Damit 
bxldet die Verbesserung der Finanz- 
planung eine entscheidende Kraft im 
Kampfder Nations ten Front fur die 
Schaffung eines einh e i 1 1 i e h e n fried- 
lichen und demokratischen Deutsch- 
lands und ist deshalb zugleich ein 
wichtiger Faktor zur Starkung des 
Weltfriedenslagers unter der F ii h - 
rungdersozialistischenSowjetunion. 

R. DIE FINANZPLANUNG 1951 

Dieser Abschnitt soil sich nun besonders mit dem 
Planungsverfahren und der Methodik beschaftigen, die 
der Finanzplanung 1951 zugrunde liegen und die damit 
die Arbeitsgrundlage fur alle mit der Finanzplanung 
beschaftigten Mitarbeiter bilden. Es wird dabei darauf 
ankommen, die in diesem Abschnitt aufgezeigten 
Probleme und Aufgaben standig unter zwei Gesichts- 
punkten zu betrachten: 

1. Das System und die Methode der Finanz- 
planung 1951 ist das Ergebnis der in den letzten 
zwei Jahren gemachten Erfahrungen bei der Auf- 
stellung und der Kontrolle der Durchfuhrung der 
Finanzplane in der volkseigenen Wirtschaft. 

2. Die erfolgreiche Losung der durch die Finanz- 
planung 1951 gestellten Aufgaben ist nur moglich, 
wenn sich alle Beteiligten uber, die Bezieliungen 
im klaren sind, die zwischen den im vorigen Ab- 
schnitt aufgezeigten Zusamm^phangen und Auf- 
gaben und den einzelnen konkreten Teilproblemen 
bestehen, die sich aus der darzulegenden Planungs- 
methode ergeben. 

Nur wenn man sich der politischen 
Bedeutung seiner u n m i 1 1 el b a r ,,f a ch - 
' lichen" Arbeit standig bewuBt ist und 
diese\ standig in ihrem Zusammen- 
h a n g z u de n groB en Tagesfragen sieht, 
kann man die gestellten Teilauf gaben 
richtig bewaltigen. 

I. Das Planungsverfahren 

Im Abschnitt A wurde bereits die enge Beziehung 
aufgezeigt, die zwischen den Finanzplanen der volks- 
eigenen Wirtschaft, dem Haushaltsplan und den ubrigen 
Teilen des Volkswirtschaftsplanes besteht. Eben weil 
Wirtschaftsplanung Einheit ist von 
M e n g en- und Wertplanung, ist es uncr- 
laBlich, bereits die Aufstellung der 
Finanzplane in engster Koordinierung 
mit den anderen Teilen des Volkswirt- 
schaftsplanes vorzunehmen. 

Es ist bekannt, daB es bisher an dieser Koordinierung, 
z. B. zwischen Produktions- und Umlaufmittelplanung, 
Planung der Investitionen und der Amortisationen, 
Material- und Kostenplanung usw., sehr oft gefehit hat 
Oftmals wurden Plane fur die einzelnem Teile der 
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volkseigenen Wirtschaft voneinander losgelost auf- 
gestellt und wieder geandert, ohne daB alle Teilplane 
jeweiis auf den Zusammenhang zueinander untersucht 
und entspreohend abgeandert wurden. Um diese Fehler 
bereits von Anfang an fiiT 1951 zu vermeiden, ging die 
Vorbereitung der Planungsarbeiten auf dem Gebiete 
der Finanzplanung > fur 1951 von vornherein in engster 
Zusammenarbeit mit dem Planungsministerium und 
den Fachministorien vor sich. Das Planungsministerium 
und das Finanzministerium arbeiteten insbe.sondere ge- 
meinsam ein Verfahren aus, in dem die verschiedenen 
Etappen der Erstellung der Finanzplane und des Haus- 
haitsplanes mit den Etappen der Erstellung des Volks- 
wirtschaftspianes koordiniert worden sind. Dieses Pla- 
nungsverfahren sieht fur die Aufstellung des Volksr- 
wirtschafts- und Haushaitsplanes und fur die Aufstel- 
lung der Betriebsplane und der in ihnen enthaltenen 
Finanzplane folgende Etappen vor: 

1. Ausarbeitung und Aufteilung der Kontrollziffern 

Wahrend der Volkswirtschaf tspla n 
bisher hinsichtlich des Finanzsektors 
lediglich die Aufgaben fiir die Senkung 
der Selbstkosten enthielt, wurden in 
diesem Jahrvom Minister i u m f ii r Pla- 
nung erstmalig Kontrollziffern fiir alle 
wesentlichen Teile der Finanzplane der 
volkseigenen' Wirtschaft ausgearbeitet. 
Diese Kontrollziffern fiir die Selbstkostenserikung, die 
Erhohung der Umschlagsgeschwindigkeit der Umlauf- 
mittel (Umschlagszahl) und die Amortisationen in der 
volkseigenen Wirtschaft geben die groBe Richtung an, 
in der sich die Finanzwirtschaft der volkseigenen Be- 
triebe im^Jahre 1951 bewegen soli. Die Kontrollziffern 
wurden. unter Auswertung der Erfahrungen, die bei der 
Erfullung der bisherigen Plane gemacht wurden, und 
unter Berucksichtigung der groBen noch vorhandenen 
objektiven und subjektiven Mdglichkeiten zur Ver- 
besserung der Finanzwirtschaft gemeinsam vom Mini- 
sterium fiir Planung und dem Ministerium der Finanzen 
erarbeitet. Sie bilden zugleich die Grundlage fiir den 
ersten Entwurf eines auf Kontrollziffern aufgebauten 
Haushaitsplanes. Dabei wurden diese Kontrollziffern 
abgestimmt mit den im Entwurf des Funfjahrplanes 
gegebenen groBen Perspektiven. 

Die so ausgearbeiteten Kontrollziffern sind dann An- 
fang August den Fachministerien bzw. Landcrregie- 
rungen ’ iibergeben worden, mit der MaBgabe, sie auf 
die einzelnen planenden Einheiten (Vereinigungen, zen- 
tralen Organisationen, Betriebe usw.) aufzutcilen. Da- 
bei soil bereits bei der Aufteilung der 
Kontrollziffern den be so nd eren. Ver- 
haltnissen der verschiedenen Einheiten 
Rechnung getragen werden. Es ist also den 
Ministerien durchaus moglich, einen ihrien beauflagten 
Selbstkostensenkungssatz von z B. 5 Prozent entspre- 
cherid zu differenzieren, d h. einer HA 3 Prozent, der 
anderen 7 Prozent als Kontrollziffer zu geben. Wenn 
diese Arbeit, die Ende August abgeschlossen sein soil, 
mit der notigen Gewissenhaftigkeit vorgenommen wird, 
dann ist bereits ein entscheidender Schritt zur Er mitt- 
lung realer Planzahlen. getan. 

2. Aufstellung tier Planvorschlage und der Betriebs- 
plane (Finanzplane) 

Auf Grund der auf geteilten Kontrollziffern erstellen 
nun die Betriebe bzw. die anderen untersten planenden 
Einheiten im Laufe des Monats September ihre Vor- 
schlage fur den Volkswirtschaftspian 1951 und den 
Haushaltsplan 1951, d. h. sie prufen die Kontroll- 
ziffern unter Berucksichtigung der bisherigen Plan- 
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erfullung und der betriebliehen Verhaltnisse auf die 
Moglichkeit ihrer Realisierung bzw. ihrer Uberbietung. 

Es 1st nun ohne weiteres einleuchtend, daB die an- 
schlieBende Erstellung der Planvorschlage, die auf be- 
sonderen, vom Ministerium fur Planung herausgegebe- 
nen Formblattern (fur Finanzplanung: Formbiatter 0601 
bis 0650) einzutragen sind, nicht ohne eine genaue Auf- 
teilung der globalen Kontrollziffern mbglich ist. Dies 
leuchtet besonders auf dem Gebiete der Finanzplanung ' 
ein, wenn man die engen Beziehungen betracbtet, die 
zwischen den verschiedenen Finanzplanteilen und den 
Teilen des Rechnungswesens bestehen (Anlagenbuch- 
haltung und Anlagenplan, Materialbuehhaltung bzw. 
Lohnbuchhaltung und Umlaufmittelplan, Kosten- und 
Ergebnisrechnung und Kosten- und Ergebnisplan). Aber 
auch auf den anderen Gebieten der Planung diirfte ein 
genauer Planvorschlag nicht ohne eingehende Detail- 
. lierung moglich sein. Wie will z. B. eine Textilfabrik 
ihre Produktionssteigerung vorschlagen, wenn sie die 
als Kontrollziffer gegebene Gesamtzahl nicht auf die 
einzelnen von ihr hergestellten Produkte bzw. Produkt- 
gruppen aufteilt? AuBerdem wiirde ein Planvorschlag, 
der lediglich global unter „Abschatzung“ der Kontroll- 
ziffern „errechnet“ wurde, e-ben nichts anderes sein 
als eine mehr oder weniger hinter verschlossenen 
Turen „gemachte“ Rechnung, von der die Werktatigen 
kei-ne Ahnung haben. 

Deshalb bestimmt der § 3, Absatz 2, der Verordnung 
uber die Verbindllchkeit der Anweisungen, Formbiatter, 
Nomenklaturen und Terminplane fiir die Aufstellung 
des Planes zum Aufbau und zur Entwicklung der 
Volks wirtschaft der Republik fur das Jahr 1951 vom 
20. Juli 1950 (GB1. Nr. 83 vom 3. August 1950), daB 
„die Betriebe und Unternehmungen der volkseige- 
nen Wirtschaft" verpfLichtet sind, „ihre Planvor- 
schlage auf einem Projekt ihres Betriebsplanes fiir 
1951 aufzubauen und dabei deren technischen und 
methodischen Zusammenhang einzuhalten". 

Und der § 3, Absatz 2, der VO fiber die Kontroll- 
ziffern zum Volkswirtschaftsplan 1951 vom 3. August 
1950 (GB1. Nr. 87 vom 10. August 1950) konkretisiert 
diese Forderung wie folgt: 

„In den Unternehmungen der volkseigenen Wirt- 
schaft sind auf Grund der Kontrollziffern Gegen- 
plane aufzustellen; zu diesem Zwecke sind Pro- 
jekte von Betriebsplanen auszuarbeiten und mit 
den Belegschaften zu diskutieren. Die VorSchlage 
der Aktivisten und der vorbildlichen Arbeiter 
miissen bei der Erstellung der Gegenplane ihren 
Niederschlag finden.“ 

So miissen also die Betriebe, bevor sie 
ihre Planvorschlage einreichen, unter 
breitester Bet eiligun g der Werktatigen 
bereits einen ausgearbeiteten Betriebs- 
plan aufstellen und dabei die auf die 
einzelnen Positionen aufgeteilten Kon- 
trollziffern als groBe Richtschnur zu- 
grundelegen. Wenn sie dann nach grundlicher Dis- 
kussion der einzelnen Planzahlen die Ergebnisse ihres 
Betriebsplanes zusammenfassen und diese Zahlen mit 
den Kontrollziffern vergleichen, werden sie einerseits 
sehen, inwieweit die iibergeordneten Stellen bereits die 
objektiven Gegebenheiten der Betriebe beriicksichtigt 
haben und inwieweit andererseits bei der Aufstellung 
des Betriebsplanes alle inneren Reserven der Betriebe 
beachtet worden sind. 

Die Zusammenfassung der in den Be- 
triebsplanen entha Itcnen Zahlen gcht 
dann afs Planvorschlag in die Form- 
biatter des Plan ungsminlsteri urns ein 


und wird anschlieBend an die nachste 
Planungsebene hochgereicht. 

Was nun bier im allgemeinen vom Verhaltnis zwi- 
schen Betriebsplan, Kontrollziffern und Planvors-chlagen 
gesagt wurde, gilt ganz besonders fur die Kontroll- 
ziffern der Finanzplanung in ihrem Verhaltnis zu den 
Finanzplanteilen der Betriebsplane (Finanzplane im 
eigentlichen Sinne dieses Artikels), die wiederum die 
Unter'lage fur die Erstellung des Finanzteiles der Plan- 
vorschlage zum Volkswirtschaftsplan d'arstellen und in 
die Formbiatter 0601 bis 0650 eirtzutragen sind. Es ist 
einfach unmbglieh, einen riebtigen Planvorschlag fur 
die Finanz wirtschaft 1951 aufzustellen, wenn nicht die 
verschiedenen Kontrollziffern auf die einzelnen Unter- 
positionen aufgeteilt und dementsprechend ein voll- 
standiger Finanzplan mit Anlagen fur 1951 auf der 
Grundlage der ubrigen Teile des Betriebsplanes auf- 
gestellt worden ist. 

3. Einreichung und Abstimmung der Planvorschlage 
und der Finanzplane 

Nach der. Aufstellung der Betriebsplane (und dam it 
der Finanzplane) und der Ubertragung ihrer Summon 
in die Formbiatter des Planungsministeriums (Finanz- 
teil der Planvorschlage) lauft dann in der zweiten 
Halfte des Septembers, und im Oktober die 3. Etappe 
der Aufstellung des V oiks w irts chafts - und Haushalts- 
planes: 

Die Einreichung der Planvorschlage be! den zu- 
sammenfasse-nden Einheitcn, ihre Abstimmung auf den 
einzelnen Planungsebencn, ihre Zusammenfassung und 
.schlieBlich die Einreichung beim Ministerium fiir 
Planung. 

Auf dem Gebiete der Finanzplanung ergibt sich dar- 
uber hinaus noch die Notwendigkeit, die den Plan vor- 
schlagen zugrunde gelegten Finanzplane ebenfalls an 
die iibergeordneten Stellen einzureichen und dem 
F i n anzminis terium zuzu lei t en . 

Diese anseheinende Doppelgleisigkeit entspringt aus 
der doppelten Beziehung der Finanzplane zum Haus- 
haltsplan einerseits und zum Volkswirtschaftsplan im 
engeren Sinne andererseits. Da die Finanzplane 
der yolks edge me n Wirtschaft unmittel- 
bar in den Volkswirtschaftsplan 1951 
in ihren End sum men (fiir Selbstkosten- 
senkung, Umlaufmittelausstattung und 
Amortisationen) eingehen und zum 
anderen insbesondere die im Finanz- 
plandeckblatt erfaOten Hausbalts- 
bezi eh ungen (Zu- und Abfu.hr ungen von 
M i 1 1 e 1 n an den Haushalt bzw'. die DIB) 
eine wesentliche Grundlage f ii r die Auf- 
stellung des Haush a.l tsplanes bilden, 
ist sowohl die Hochrei chung der Plan- 
vorschlage an das Planungsministerium 
der Republik als auch die Einreichung 
der detaill ier'ten Finanzplane an das 
Finanzministerium der Republik not- 
w e n d i g. Man muB also die zwei Blickpunktc bcruck- 
sichtigen unter denen einmal der Volkswirtschaftsplan 
und zum anderen dor Haushaltsplan die Zahlen aus der 
Finanzplanung benotigt, um diesen doppelten Lauf der 
an sich ganz eng zusammenhangenden Formular- 
komplcxc in seiner Notwendigkeit zu begreifen. SchlieB- 
lich darf nicht vergessen werden, daB die Einreichung 
der Finanzplane an das Finanzministerium bereits den 
Fachministerien- eine sehr gute Grundlage fiir die Kon- 
trolle der an das Planungsministerium einzureichenden 
Planvorschlage und uberhaupt eine sehr gute Unter- 
lage fur die Vorbereitung der Finanzkontrolle 1951 
bietet. Es sei hierbei insbesondere auf den Artikcl: des 
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Kollogen Rudolph hingewiesen, dcr sich naher mit den 
kunftigen Aufgaben der Fachministerien bzw. Landes- 
regicrungen auf dem Gebiete der FinanzkontroUe be- 
sciuiftigt. 

Es ist klar, daB die Abstimmung, Zu- 
sammenf assung, Prulung und Berichti- 
gung der Finanzplane und der Fin an z- 
teile der Plan vox sc hi age auf den ein- 
zelnen Planungsebenon in engstem Zu- 
sammenhang zwischen ' be id en Plart- 
komplexen vor sich gehen nut. Es muB 
'auf jeden Fall darauf geachtet werden 
d a 15 nicht etwa der teine bereits auf die 
nachste Stelle hochgereicht wird.be- 
vor der andere endgiiifig fertiggestellt 

Weiterhin muB darauf geachtet werden, 
Abstimmung, Priifung und Berichtigung 
W r V“nanrpiaae und Plan vorschlage 

in enaster - Zusamiaenarbert mit aen 

unterln P'anungseiaheiten g-chehen 

mufi und daB dabei so wohl die in <*«“ 

p l a n e n d e n E i n h e i f e n y a r h a n d e n e n w i r t 

P v,of + iirhen V e rh altnisse als vor aiiem 
• uch die Vro-flen vo Ik s w l r t s ch a f t li ch e n 

Perspektiven berucksich^igt -und a len 
B eteil igten der unteren Einheiten klar 
gemacht werden. Dabei sind die K o n 
trollziffern a.ls Ausdruck der win- 
s c h a f t s P.0 1 i t i s c h e n Di l r e k t | y e' n f ur ■ da: » 

J a h r 1.951 g r u nd s a t zl 1 ch Mindest^dfo - 
derungen fur' die Planyorschlage die 

moelichst iiberboten werden soiien Es ist 

sclbstverstandlich, daB diese Aufgabe nur durch die 
Mobilisierung aller objektiven und subjektiven R 
serven geldst werden kann. 

Nur wenn bei der Bearbeitung der Plane i ihre poli- 
tische und okonomische Zielsetzung standig berucksich- 
tgTwtrd, die sie auf. Grand der in- Abschmtt A 
gezeigten Zusammenhange bednhalten, werden die em- 
sereWiten Plane und Plan vor schlage wirkhch die 
Unterlage fiir einen realen Volkswirtschaftsplan und 
Haushaltsplan und damit die Grundlage f« 4ie weit^e 
Verbesserung unserer Friedenswirtschaft und die 
Hebung des Bebenestandards bieten. Dabei werden nu 
Llche Planvorschlage bei der Aufstellung to Haus- 
halts- und Volkswirtschaftsplanes berucksichtigt, d 

auf der Grundlage der Kontrollziffern und mit dem 

VersSLiSs fSr lie dargelegte 

beitet warden. Die Betriebe und 

Einheiten haben es also seibst in der Ha , 

Forderungen bed der endgultigen Planung' berucksich g 

werden. ' , ' j o 

Es wird sich dabei her a uss t alien , dah 
dieienigen planenden Einheiten, die 

plane und der P 1 a n v o r s ch 1 a g e auf die 
Mitarbeit weitester Kreise der We k- 
fatigen stiitzen, immer den realsten 
und f or tsehr ittlichsten "Vor schlag _® in 
br in gen werden. Es ist eine noth nicht genugend 
berucksiditigte Tatsache, daB die in der VeTO-altung 
beschaftigten sogenannten ,, remen Fachleute oftmals 
viel zu pessimistiscb hinsichtlich der Erfullung der ge- 
gebenen Anforderungen sind, wahrdhd die werktatigen 
Masson die politischen Forderungen des Tages vr 
besser verstehen und alle Reserven besser auszunuteen 
in der Lage . sind, well sie begriffen haben, was es 
heiBt, im volkseigenen Sektor zu arbeiten und seibst 
die Grundlagen fiir die Sicherung und Verbesserung 
ihres eigenen Deb e ns zu schaffen. 


Wenn die Bearbeitung der Plane im 
oberi auf gezeigten Sinne vor sich geht, 
d a n,n wird das Prinzip des demokrati- 
schen Zentralismus, das allge.mein.fiir 
die Demokratisierung dfs gesamten 
gesellschaf tlichen Lebens eine unge- 
heure Bedeutung hat, sich auch auf dem 
Gebiete der Finanzplanung immer mehr 
durchsetzen, Das Prinzip des demokratischen 
Zentralismus bedeutet die Verbindung von straff er zen- 
traler Leiiung mit grdBtmoglicher Entfaltung der 
Masseninitiative. Es wird eine der Hauptaufgaben aller 
Fachministerien, aber auch der Finanzkontrollorgane 
der Republik und der Lander sein, den planenden Ern- 
heiten bei der Durchsetzung dieses Prinzipes alle rnog- 
lichen Unterstutzungen xufeii werden zu lassen, nidem 
wahrend der Zeit der Planaufstellung und -bespKChun- 
gen laufend Instruktionsgruppen in die Betrieoe, 
Vereinigungen und sonstigen Organisationen gesandt 
werden, urn die Prinzipien der Finanzplanung breiten 
Schkhten klarzumachen und den emzelnen 
arbeitern die Aufstellung der Finanzplane und Plan 
vor schlage zu erleichtern. , 

Nicht zuletzt mussen auch die Gewerkschaften sich 
ganz aktiv fur die Popularisierung der Finanzplanung 
und die griindliehe Diskussion der Planvorschlage em- 
setzen, um 1951 die Finanzdisziplin wesenthch zu 
verbessern. 

4. Aufteilung der bestatigten Finanzplane 

Nach der Aufstellung -des Volkswirt- 
.rhVttS- und des H a u s h a 1 1 s p 1 a n e s , die 
hinsichtlich der Finanzplane der volkseigenen Wirt- 
schaft gemeinsam vom Planungsmimstenum und 

Landerregierungen vorgenommen wird, ■ ■ g Haus- 
Dezember die Vorlage des Volkswirtschafts- wi l Haus^ 
haltsplanes 1951 zur Bestatigung durch die ^«u , 
und anschlieBend durch die neugewahite Volkska mm^ 
der Deutschen Demokratischen Republik. Mit dieser 

SndCgwlrd d,« y»'*** h * r TSV.r'v.“ 

ersten e n t s c h e ide nd e n S c h r 1 1 1 zur v 

wirklichung ihres ^ ah 1 prof r 4 e s 

’ Friedens und der Na tioaa 1 e n F rent tun 
indemsiedenersten Jahresplan rm Rah^ 
men des ebenfalls von.hr *« *» j *.*, e 
den F u n f j a h r p 1 an e s Wirt- 

Au f war t sent wicklu n.g unserc 

schaft ver abschiedet. . . 

_ . U Actii H eien Plane sind d a n n xm 
Die bestang « u h ^ r D b e r a -a b e. 

Laufe des Dezember nach dev vo eiB 
, Fachministerien und Land 
an die Facn " 1 "‘ . Hi , un t er en planen- 

d et Sten a u f z u tliidl- 

nicht mehr eine getrennte IlerausgaDe e 

T^T I sprechenden 
G”sa«vtplan erhaiten, der alle ihre ge- 
samte W ir t s c ha f t s ta 1 1 g k e i t_ umfassen- 
den Plan auf gaben und damit auc 
Finanzplan enthalt. Damit wird wiederum ganz 
bewuBt der enge Zusammenhang aller P anteile m - 
besondere auch der Finanzplanung mit den an ^ en 
Teilplanen, herausgestellt. Es ist nicht mehr wie fruher 
moglidh, daB heute die Produktionsauflage, morgen die 
Bestatigung des Finanzpianes, ubermorgen die Aufl g 

Sir Investitionen und Generalreparaturen usw. geg^en 

wird, wahrend in der Zwisehenzeit vielleicht d e Pro 
duktionsauflpge bereits wieder geandert wurde. D a 
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mit sind a lie mit, der Aufteilung der 
Plane beschaftigt.en Stellenverpflieh- 
let, jeden Teilplan in eng stem Zusam- 
menhang mit den anderen zu bearbeiten 
und dies auch bei der Aufteilung auf die 
einzelnen Betriebe zu berueksiehtigen. 

5. Prufung bzw. Aufstellung der endgiiltigen Betriebs- 
und Finanzplane 

Spatestens 4 Wochen nach der Bestatigung des Haus- 
halts- und Volks wirtschaftsplanes durch die Volks- 
kammer und nach der Aufteilung der Finanzplane auf 
die untersten planenden Einheiten miissen .die Be- 
triebe ihre Betriebsplane nochmals mit den bestatigten 
Planen verglichen haben, um eventuell sich daraus er- 
gebende Anderungen in die friiher aufgestellten Be- 
triebsplane (Finanzplane) einzuarbeiten. Soweit da- 
durch die bisherigen Finanzplane der Betriebe ge- 
andert wurden, sind diese auf dem unter 3. aufgezeig- 
ten Wege an das Finanz- und Plammgsministerium 
einzureichen. 

Die bestatigten Plane bilden nun die 
allein verbindliche Grundlage fur die 
Finanz wirtschaft der volkseigenen Be- 
triebe im J-ahre 1951. Jede weitere Ande- 
rung der Plane 1st nur moglich, wenn sie 
in Zusammenhang mit den entsprechend 
geanderten anderen Teilpla nen dutch- 
gefuhrt und mit entsprechend er Be- 
. Si’ undung. an die Regierung der Republik 
zur Bestatigung eingereicht wurde. Dabei 
muB darauf geachtet werden,- dab Anderungen eines 
Planteiles sich meistens in einer Anderung des Finanz- 
planes Oder seiner Teile auswirkt, und dab weiterhin 
diese Anderungen des Finanzplanes nur nach ausfuhr- 
licher Begriindung und der Prufung aller Moglich- 
keiten zur Mobilisierung innerer Reserven beantragt 
werden. Bei der Beurteilung von Anderungsantragen 
mu also bereits durch die jeweiligen zusammenfassen- 
den Planungseinheiten (Hauptabteilungen, Fachmini- 
stenen usw.) das unter Punkt 3 zur Aufstellung der 
Planvorschlage Gesagte berucksichtigt werden. Sehlieb- 
hch konnen selbstverstandlich Anderungen jeweils nur 
zum Quartalsende vorgenommen werden um den Pla- 
nungsrhythmus nicht zu storen und eine einwandfreie 
Kontrolle zu ermoglichen. 

Wenn das aufgezeigte Planungsver- 
i ah ten in seinen verschi edenen Etappen 
nut gvo B t er Genauigkeit und getragen 
von hohem politischen Verantwor- 
tungsbewuBtsein aller ' Beteiligten 

undd h er e <? f + Uhr t t W \ rd ~ wobei der Minister 
den H ♦ - :aatssekr etardieentsprechen- 
Bestimmungen genau so einhalten 
mub, wie der Hauptbuchhalter Be 
triebsieiter und jeder andere Werk- 
“ ‘ g , e „ ln d , en Betrieben und Verwal- 
schfff ~ ^ ann wlrd der Volkswirt- 
schafts- und der H au sh a 1 1 s p 1 a n 1951 ein 
entscheidendes Instrument werden zur 
weiteren Entfaltung der Masseninitia- 
haftHnH nSel ' er voikseigenen Wirt- 
unsere, r ZU f Sowaltigen Aufschwung 
unse le i Friedenswirtschaft im ersten 
Jaime des Funf j ahrplanes. Dann wird 
wo hi unser Volkswirtschaftsplan als 

zudemw S e e rd HaUShaltSPlan immer mehr 
d e m w eiden, was der grobe Freund des 

als er sagte: „Die Realitat unseres Pro- 


d u k t i o n s p 1 a n e s , das sind die Millionen 
Werktatigen, die ein neues Leben 
schaffe n.“ 

II. Die Bedeutung und Methodik der Teilplane 

Nicht nur hinsiehtlich der Koordinierung des Plan- 
ablaufes der Mengen- und Finanzplane, sondern auch 
in bezug auf die Planungsmethodik wurden die Er- 
fahrungen und Erkenntnisse, die in den letzten Jahren 
bei der Durchfuhrung der Finanzplanung und -kon- 
trolle gemacht wurden, fur 1951 ausgewertct. Dabei 
ist ein ausschlaggebendes Moment die Tatsache ge- 
wesen, dab sich fur 1951 der Kreis der in die Finanz- 
planung einzubeziehenden Zweige der voikseigenen 
-Wirtschaft gegenuber den Vorjahren erheblich erwei- 
terte. Wahrend 1949 nur die Industrie und 1950 zu- 
satzlich die voikseigenen Guter und Maschinenausleih- 
stationen und die voikseigenen Handelsbetriebe 
finanzgeplant wurden, haben fur 1951 auch die voiks- 
eigenen Unternehmungen des Post- und Fernmelde- 
wescns. der Deutschen Reicbsbahn, der Schiffahrt, des 
Kraftverkehrs und der Kommunalwirtschaft Finanz- 
plane . aufzustellen. Somit sind also neun 
Zweige und damit fast die g-esamte 
volkseigene Wirtschaft fur 1951 indie 
Finanzplanung einzubeziehen. 

Dadurch machte es sich notwendig, 
das System der Finanzplanung so durch - 
zuarbeiten } dab es in den wesentlichen 
Grundziigen auf alle Teile der voiks- 
eigenen Wirtschaft anwendbar ist. 

Sowohl die Erfahrungen der letzten Jahre, Insbeson- 
dere in der Finanzkontrolle, als vor allem die Aus- 
weitung der in der Sowjetunio n und den Volks- 
demokratien gewonnenen Erkenntnisse auf dem Ge- 
biete der Finanzplanung ergaben in unmittelbarem 
Zusammenhang mit der Anwendung der Prinzipien der 
politischen Okonomie die Teilung des Systems 
und der Methodik der Finanzplanung 
m folgende drei Bereiche: 

1. Planung der Kosten und Gewinne 
(Ergebmssphare), 

2. Planung der Umlauf mittel, 

3. Planung der Anlagen. 

Im folgenden soil kurz die wirtsehaftspolitische Be- 
deutung dieser drei Planbereiche, die jeweils ent- 
sprechende Teilplane umfassen, behandelt werden, um 

mt r thnH^ aUfbaUend * die prinzi P ien der Planungs- 
methodik, soweit sie fur alle Zweige gilt, aufzuzeigen. 

Es wird die Aufgabe der Artikel der Kollegen Parnow 
Gellnch und Geyler sein, dann im einzelnen noch 
naher auf diese Planungsbereiche einzugehen, wahrend 
im zweiten Teil der Artikelreihe die anderen Kollegen 

. S1 m h cx besonders aus der Struktur der einzelnen 
Wirtschaftszweige ergebenden Teilfragen erlautern 
werden. 
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1. Die Planung der Kosten und Gewinne 

Q D Grundlage fur die Planung der 
Stlbstkostensenkung und der damit 
ve rbundenen Steigerung der Rentabili- 
tat bzw. Wirtschaftlichkeit der voiks- 
eigenen Betriebe ist die Planung der 
Steigerung d#r Arbeitsproduktivitat. 

. Q1 Y™ t e V iSt Arbe it«produktivitat? Ohne hier naher 
f &n ? beF produktive u ^ d unproduktive 
Ana j ,f ehcn ’ kann zunachst festgestellt werden, 
daB ganz allgemein Arbeitsproduktivitat „das Ver- 
a ^' S ,. r er P rodu7icr tcn Merige an Gebrauchswerten 
zui hierfur verausgabten produktiven Arbeit" darstellt 
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(vergleiche den Arfikel vbb Pr^'es&or Dr. Fritz 
Behrem „Arb=eitsproduffeti¥itai und Sdlbstkosten** in 
„Die Arbeit**, Heft §/I950?). 

Da nun; aber m. unsereU W^t|cb 4 ^tspian^Ljig. . nicht 
emfacft GebrawchswertSe, sondem GebraiteEcswertW mit 
einem bestimmten Wert fiergestellt warden, d k aTso 
Ware© Cwotoel in der vdlksergenen Wlrts'ebaff after- 
dings bereits der Gegensatz van Gebratrcbs-wert und 
Wert aufgehoben ist% rrmB der Begrfff d.er Arbeits^ 
produktivitat aticto von dicser Serte her nodii erweftert 
warden Wir setze-n. also die verscMexfenartige n , dnreh 
dii*- productive Arbeit erzeuigtew ' Getotf auctosw carte .in 
sbrem gememsamcn Geldweitaosdrack . ^Pianwert bzrw,. 
Prels) ios VerhsULtnis. zu der dies®. Ware© erzeuigendem 
produktiveo Arbeit.. 

Da aber scinch die Messumg der predictive© Arbeit 
ga sizer Zweige Oder der Gesa mf w-frl setoaf t we gen ibirer 
Qualitative© UntersifeiedMdbk eit einige Stetowierigkeiten 
bretet, kantf das Verfoalfjris> der produziertew Waree- 
werte zu den zn?r f^odeMI©© aauifgewandtem Selto-st- 
kostenr- (soweit sre fmsf stuff die Bebendige Arbeit, be- 
zog'en werden soli: nar zrci den produMivein: Lobnen) 
bereits e in era reJaliv gntem Aussdrwek. umd Giadmesser 
fur dew Stand der - ArTfl^itsprodaiktivitat datfstefilen. 
{Ami die Problem^ die uraife diem Sinkera des< Wertes. 
infoige der SUelgerang der A rh-e itsp»r ©d utk t iv it at. z:u- 
sanunsrahangera, karm bier raktot eingeganigeni werden. 
Vielmefor werdiera bier zunaetost wnveKanderltetoe Plan-' 
werte bzw. Pliarapreiise Wrau sgesetzt..)/ 

S&mit ist die Selb stkosferaplaniu-raig alls; Planning des 
riehtigen Verbal tnasses- zwisebeim den- Aiisfwendiimg.em 
fiKosien) urad derar daz.ni: gebouigsen Pr©4ukfi«svo>himen 
innerhalb 'eines> bestromten ZeMraumes e-firs guntes 
HUfsmittel, um von der Finanzseite her zur Planung 
dear A rbeitspr oduktivitat, die im engereii STnne eine 
AngeEegenheit der Mengen planung fs.t* zu gel’angen. 

Die St e i ger®!ig der A r to e i t s p< r o> duik- 
t iv it at k an n* a 1 so d er W m v t to 1 Id ut n g s - 
seste her geienkt werden d ure h d i e. P 1 a - 
nunig d e f fill r eine: be. s; t i m m t e Ware not- 
w e n d i g e n* Se t bs-tfe o&ien , w©b»ei: wi e der- 
w im die SeIbstk 0 >s.ieBaein)k iifeiig d u. r c b. die 
r i c b f s g e PI a nuug der P r o di ua k t i v i t & t s ■? 
steigentn, g v cvn diet Geb r a u e hi s w e r t se, i t e 
b er besUra ml w i rd, 

P I a e& tm. n g der S e I to» s t k © s> f e n a us f der 
G r u n d 1 a g e der P la nun g, de r As 'to e its- 
.pro d.uikti vit.at to edeute t. damdt z.ugleich 
to e i" ' e i n e m fe& l s t c h en d e n P r e isn;i v e a u 
P land n g d e r to e i eine m be s: 1 1 m. mten F f o - 
d w k ti o m s v o k mei a. to f a ll en.de n. G e w i'nne. 

Dabel wirkt siidis die Sfe-igeruang der Arbeitsrjrroduk- 
fjvitat so* aws, dalB — .well naif dem glieiebew Auitwand 
an Selbstkosten- naehr Waren — dies^Ltoe Memge an 
Waren. mit niedrigeren. Selbstkosten hergestellt werden 
kann.. Bel gleichfoleibe nden Preisen steig.en also^ mit 
steigenider A r be i.tsp.roduikti v it at mnd sinkenden Seltost- 
kosten die bei der Realisierung der Frodukte erzfelten 
Gcwiime,. Die von der voIkseig.en.eni WirtseBiaft erzrelten 
hbheren Gewinne ffte^en in Form- dler Hettogewi'nn- 
atofdhrung und der K dr p er s chaft sfeuer dem Hausbalt 
zu and konnen d’ann. fix dfe we it ere Enfwrckl'ung und 
den Ausbau u ns er er Pr xede rrswirts chaft dur eh N' eu- 
mvestitiorten wsw. verwandl wcrdra. Die so Wirkmng 
in die eine Seite der Selbst feostewsemku n,^. 

Da jedocti ste-rgende Arbeitsproduktivitat sfefi lefzten 
Endcs im Sin ken des Wertes der- elnzelnen Waren; aus- 
drudkt y Ist es duxeb dfe rnfelge der 1 gcstfegeiTCn Arbeits- 
prodnktivilat erfolgte Selbstko'stensenkiimg. rn lamgcren 
Zeitraomen mdglich, den. Geldwerfaiisdrirck,; d. h.. also 
die Preise der Produkte, planma^fg zur senken. Diese 
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Preissehkung wfrkt sfch ” unmittelfear^ sobaM sre Kon- 
sumg-ufer : betrifft, und md-Melbar* soweif es; mcfo xxm 
Pfodiiktionsmittef han-d'elt, atof die Sfefgerutng' des 
EetoemMfaisidiards dler gesaiBmfen Bevtolkemwag: aim, 

Je m wefehem Tempo' der wii^seKafflidhe 

Aujfbaw gefordert! werden .so®!,, wind mun dkurefo die 
PFelsp^Ktik dfe efne Oder dfe arndere Wirkiiing der 
. Sejtosfkostens^'n'feU'ng starker in der PlaMng mm Aus- 
druefe kommen. 

Wem wir fo.ermeksietotig.en^ daE ietzten Elides auch 
bei vorubergehcn-d gLe i'ctob leibe nde n Pxeisen die infolge 
der Selb-stko-stenaenkung ■ gesti'eg.enen Gewinne der 
Erweiterung und Verbesserung unserer Prod’uktion 
zugute- koffifflet umd daE dadunreh- die Arberf sp r oduk 
fivitat durcto die Sefbsf ko^f e nsenk ung nocto meto-r ge- 
steigerf ward,, dan© wlxd es Mar,, cM rrr jjedem 
Fal‘1 sfcPr dfe- Sen k ir n g der Se fibs UR o s f en 
isi’nd dfe St e i gerxr mg der G ewrm rratofdh - 
rung der vo>! ks;e f g en en Wfrts eFra f U ent- 
weder mitteHtoar ede r urn mi t t.el ! b ar ,aul 
die Be s's erur ng d es L e h e n s s t a n d a r d s 

der Be vd! kern ng aois wfrken tntiJ, 

Wenn allsa den valkseigenen. Betxfeben mit. den 
KonfroUzifiern aucto Vo»rseMag.e ftir diie Senku/ng der 
Selbstkosten ber unter gc getoe n wurden,. so komimt dam.lt 
die gxo!3e Bcdetituung diese r. Za-Men. fuI , • die gesamte 
Entwieklumg, . udOiserex Volksvv Ms dh af t. zmm. Ansdrudi. 
Es- m u B d a to e i v on jib deB p« I a n e. n. d e n Elu- 
beit darauf geacbiet weudea, dab sie 
|e weiis e at &px ectoemid ibx e x w Ir tscbaf f - 
liobe n St x ui ktlii.r den Glio toafsatz £ lix die 
Sel tost kos ten eenk uin.g ao autf die e in.z.el- 
neni IS os tenpoaiit i onen amit e ilt B da.E der 
Gesamtsatz auf jeden Fall e x £ till t 
werden k a n n. 

So wi’rd in den ax be itamf ens-i'ven. Betifiebenj umd Pxo- 
dukt io nsaw eigen liin&eirer voikeigenen Wirtsebalii (z. B. 
im Bergbao); die SenkiiLrug der Pexsonalikostemi eiine. be- 
sondere Bolle spiels n„ walixend m< derx. naaterial- 
intenslven Zweigen (v£..B„ In der Beiiditflnidusfxieli dex 
Sebwexponikt der Sfiltostkoste ose nkunng auufl’ die: Herafo- 
sefzimg. der' Mater lalverbr aiuiebs-nox m on zu 1 legem 1st. In 
den a*n 1 agen i nte nsa v exu Zweigerk wiederum (^ BL im der 
Cbemie)/ steht im Vordergruuad die ‘Beseitigunfe xegli-eber 
Engpasse; dnrcb bessere' Giganisafion der Bagearnifig und 
des. ganz-e-ni Pxoduktionsatolanjiesv om die vorbandenen 
Kapazitaieni kontonmerlidai aidjsziiwnmiizen^ Nietot. zudetzt 
wiardi auieb die Senkong, der V er w attn/ngs*- mid. Vex- 
txiebskosten im abiem Zwelgera der voiLkseigOi^in Wiart- 
sebafli imnd dberbaopt die Verbesserong dea tolsber rnoob 
umgesuinidUe n, . V e xh altnis s ea von umpx odunkliiiv en zu px©>- 
duktiven AngestetLtsn und Ar be Item eine. wiehtige 
Boflle zufr Senkunig der SelteHsosten. und, damlt. zur 
weiteren Steigerung der A r be i fsproduktivitat spielen. 
Dabei ist es selbstverstandlich, dafi der Kampf um die 
Senkung der Selbstkosten in alien Zweigen mir erfolg.- 
reich. durchgefuhrt werden kann, wenn die Aktivfsten- 
imd Wetfbewerto-stoewegLmg noek mefur alls besiuer emt- 
faifet wird., 

Die Me t hodtk der Flanung der Selbst- 
k oaten und der Gewin ne in der voi.is- 
eigenen Wfrtsctoaft im Rafune.it der 
F 1 to a n z p P a n u n g; Iff 51 1st d'adurch veremfacht 
wo r deny, daE (in der AraXage 1 rum „Flnanzpran‘l — 
ausgetoend von der Ploduk t f on s - bzw~ Deis tung&a u fla ge 
U950. und fhrer voraussieMTietoeii Erfullung — zunacPrst 
dfe voraussicMIichen Seltostkosfea IffSCT unter’ streng- 
ster Berucksicht fgung der fcfr dieses .lahr tocaiaffagten 
Sefb stkost-e nsenkuing zu schatzen und diese ins V r er- 
fialtnrs zum Gesarntwerf: fPrersJ der erzeuJgten Waren- 
■ produktion zu setzen sind. Dieses TerhaTtnis ergfbt den 

If 
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sogenaonben Sclbstkos-tensatz, der unter Berucksichti- 
gung der Produktionssteigerung, zur Errechnung der 
imbereinigten Selbstkosten 1951 dient. 

Dies© unbereinigten Selbstkosten berucksichtigeK 
nodi nicht die durch die gesteigerte Arbeitsproduk- 
tivitat zu erzielende Selb stkostens e nku ng. Nun. wird 
von dieser Summe die als Kontrollziffer herunter- 
gege-bene Senkung fur 1951 abgezogen, um die ge- 
planten Selbstkosten fur 1951 zu erhalten. (Fur die 
I ndustriebetriebe ist hier noch eine Zwischenrechnung 
vorgeseihen, die sich infolge der nicht hundertprozen-r 
tigen Vergleichfoarkeit der diesjahrigen und nachst- 
jahrigen Produktion notwendig macht.) 

Um mm die Realitat der heruntergegebenen Kon- 
trollziffem fur die Selbstkostensenku ng iiberprufen zu 
konnen, maissen die Betriebe diese Gesarnt summe der 
Plankosten 1951 auf die einzelnen Position en des 
Kostenplanes (Anlage 2) aufteilen. Hinsichtlich des 
Kostenplan.es sind in fast alien Zweigen entseheidende 
Verbesserungen dadurch vorgenommen worden, daB 
die Plane unter Anpasisung an das jeweilige Rech- 
nungswesen schon eine grebe Kostenstellen- bzw. 
Kostentragerplanung vorsehen, um die Kontrolle der 
Zahlen durch das Rechnungswe sen zu ermdglichen und 
nicht zuletzt die in der Betriebsabrechnung nodi zu- 
rtickgebl iebenen Betriebe zu Verbesserungen amu regen. 

Nach Durchrechnung des Kostenplanes sind dann die 
ermittelten Summon mit den in der Anlage 1 zunachst 
grob errechneten Zahlen zu vergieichen. Es wird sich 
herausstellen, daB bed gewissenhafter Ausfullung des 
Kostenplanes und genauester Prufung und Diskussion 
der fur die einzelnen Positionen aufgewandten und zu 
planenden Kostenarten die beauflagten Selbstkosten- 
senkungs-satze oftmals noch wesentlich uberboten 
werden konnen. 

Die so ermittelten Kosten werden dann im Ergebnis- 
plan (Anlage 3 a) den geplanten Erldsen aus der Be- 
trieb sled stung gegenubergestellt und ergeben nach 
Beriieksich tigung sonstiger noch zu erzie lender Auf- 
wendungen und Ertrage die Summe der 1951 an den 
Haushalt abzuftihrenden Gewinne. 

Ergifet sich bei dieser Gegeniifoerstellung ein Verlust, 
so heiBt das, daB die nach wirtschaft&politischen Ge- 
sichtspunkten festgelegten Preise nicht die Selbst- 
kosten der Betriebe decken. In diesem Fall wird der 
im Ergebnisplan ausgewiesene Verlust dureh Preis- 
stiitzungen aus dem St a a ts haush a 3 1 aufzufullen sein, 
wobei die erforderlichen Surnmen pro Erzeugnis in 
einem besonderen Preisstutzungsplan (Anlage 3 b) 
naher nachzuweisen sind. Da r aus resultiert die Tat- 
sache, daB der Preispolitik in Verbindung -mit der 
Kosten- und Gewinnpla nung eine ganz besondere 
Bedeutung zukommt und daB eine entsprechende 
Preisplanung uberhaupt die Voraussetzung fiir eine 
gute Fin anzplanung ist. 

2. Umlaufaiittelplammg 

Planting der Umlauf mittel (des „zinku- 
lierenden Kapitals" bzw. Umlaufvermogens) b e - 
deutet zunachst die richtige Verteilung 
der m der gesamten volkseigenen Wirt- 
schaft vorhandenen Bestande an Um- 
laufmitteln und damit die Verteilung 
der zum Vollzug des gesellschaftlichen 
Produktions- und Zirkula ti onsprozes - 
se s notigen Produktxvkrafte Produkte 
und Zirkulations- bzw. Zahlungsmittel 
(Rah-, Halts- und Betriebsstoffe, Materialien , halb- 
Erzeu ^ ni,9s,e » fertige Erzeugnisse und fiiissige 
Mittel) auf die einzelnen Wirtschafts- 
zweige. Die Umlaufmittelplanung ist 


a. Iso die Grundlage fiir die richtige Aus- 
stattung der Betriebe mit den Umlauf- 
mitteln, die sie zur Erfiillung ihrer im 
Volk swirtschaf tsplan und VEB-Plan 
gegebenen Auflagen be not igen. Indem wir 
die Hdhe der notwendigen Umlaufmittel planmaBig 
festlegen und die Betriebe entsprechend finanzieren, 
iiben wir zugleich einen EinfluB darauf aus, dafi die 
zur Produktion und Zirkulation bestimmter Waren not- 
wendigen Umlaufmittel fiir eine bestimmte Leistungs- 
periode ausreichen. 

Die planmaflige Finanzierung der Be- 
triebe mit Umlaufmitteln ermoglicht 
dadurch eine sehr gute .Kontrolle dar- 
iiber, ob die Betriebe durch Rationali- 
sierung ihres Produktions- und Zirku- 
lationsprozes ses , durch Steiger ung der 
Produktivitat und Senkung der Selbst- 
kosten, in de r Bage waren, mit den ge- 
gebenen Umlaufmitteln in der plan- 
maBig festgelegten Zeit ihre im Volks- 
wirtschaftsplan bzw. Betriebsplan ge- 
stellten Aufgaben zu erfullen. 

Es entsteht nun die Frage: Welche Faktoren wirken 
hauptsachlich auf die zur Produktion einer bestimmten 
Menge von Giitern Oder Dienstleistungen (bzw. zu 
deren Verteilung) notwendige Menge an Umlaufmitteln 
(Planbestande im Richtsatzplan)? Wenn wir von 
einem gleichbleibenden Produktions- 
bzw. Leistungsvo 1 u men (das natiirlich 
dire kt die Planbestande beeinfluBt!) 
ausgehen, so wirken zwei Faktoren auf 
die. Umlauf mittelbestande: 

1. Zunachst wirkt die Senkung der 
Selbstkos.tenunmittelbaraufdieHohe 
der jeweiligen fur die einzelnen Posi- 
tionen vorgesehenen Planbestande an 
Umlaufmitteln. Letzlich werden die Plan- 
bestande ermittelt auf der Grundlage der fur diese 
Produktion bzw. Leistung in einem bestimmten Zeit- 
raum anfallehden Kosten. Dabei sind auch die den 
PlanbesUihden im Handel zugrunde liegenden Zahlen 
fur den Warenumsatz (Einkaufspreise) Kosten im 
weiteren Sinne; ganz abge-sehen davon, daB daruber 
hinaus die sogenannten Zirkulationsko&tem mit- 
bestimmend fur die Festlegung der Umlaufmittel- 
planbstande sind. 

Wenn also z. B. die zur Produktion einer be-’ 
stimmten Menge von Waren notwendigen Material- 
verbrauchsnormen gesenkt werden sollen, dann 
mussen sich auch die zum Vollzug eines reifoungs- 
l osen Produktionsprozesses notwendigen Bestande 
an Material und damit die Umlauf mi ttelplanbestande 
entsprechend sen ken. 

Die Wirkung der Se 1 bst kos t e nsenk ung auf die 
Senkung der Planbestande wird n<un hinsichtlich der 
Errechnungsmethodik in den Umlaufmittelplanen 
bereits dadurch beriicksichtigt, daB zur Berechnung 
der im nachsten Planjahr notwendigen Umlaut mittel 
. die jeweils um die Selbstkostensenkung verminderten 
Kostensummen (des Jahres bzw. Monates bzw. 
Tages) zugrunde gelegt werden. 

2. Neben diesem Faktor.der unmittelbar 
auf die Umlauf mittelbestande ein- 
wirkt,, wird fur 1951 erstmalig der 
zweite Faktor beriicksichtigt, der 
eine Herabsetzung der Planbestande 
unabhangig von der Selbstkostensen- 
kung ermoglicht: Die Erhohung der 

Umschlagsgeschwindigkeit. der Um- 
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laufmittel, die sich in der Erhohung 
der Umschlagszahl ausdriickt. Die Um- 
schlagszahl (das Verhaltnia der. Gesamtkosten zu 
den Planbestanden) zeigt an, wie schnell sich die 
einzelnen Teile der Umlaufmittel durch die verschie- 
denen Etappen des Produktions- Oder Zirkulations- 
prozesses vora Rohstoff bis zum Fertigprodukt bzw. 
vom Ein- bis zum Verkauf bewegen. Je grower diese , 
Umschlagszahl und damit die Umschlagsgeschwin- 
digkeit, um so kiirzer 1st die Umschlagsdauer, das 
ist die Zeit, in der ein Planbestand einmal um- 
schlagt. Die Erhohung der Umschlagszahl bedeutet 
zugleich eine Verkurzung der Umschlagszeit und 
entsprechend verkurzte Richttage. (Uber die Be- 
ziehung zwischen Umschlagszahl und Richttagen 
vgl. den Artikel des Kollegen Gellrich.) 

Eine Erhohung der Umschlagsge- 
schwindigkeit der Umlaufmittel (Um- 
schlagszahl) und damit eine Verkur- 
zung der Richttage bedeutet zunachst 
ganz all gem ein, daB bei gleichon 
Selbstkosten die Planbestande an U m - 
laufmitteln verringert und somit Um- 
laufmittel freigesetzt werden, durch 
deren produktiven Einsatz die Pro- 
duktion v e r grower t werden kann. Die 
Erhohung der Umschlagszahl fiihrt also zu einer 
verstarkten Mobilisierung und Freisetzung von Um- 
laut- und damit Finanzmitteln fur die Erweiterung 
unserer Produktion und gleichzeitig zur weitercn 
Stabilisierung unserer Wahrung. 

Dabei ist im einzelnen noch darauf hinzuweisen, 
daB einerseits besonders die Verminderung der Um- 
schlagsdauer und damit die Erhohung der Um- 
schlagsgeschwindlgkeit, soweit sie in der Zir- - 
kulationssphare vor sich geht (Verkurzung 
der Lagerzeit, Verkurzung des Transportes) eine 
Senkung der sogenannten Zirkulationskosten ver- 
ursacht (Vertriebs-, Verwaltungs- und Lagerhal- 
tungskosten). Andererseits wird sich in der* 
Sphare des eigen tlichen Arbeitsprozesses jede 
mit der Einsparung voh Lohnkosten verbundene 
Verkurzung der Zeitdauer des eigenliichen Arbeits- 
prozesses, wiederum auf die Erhohung der Um- 
schlagsgeschwindigkeit auswirken. Grundsatz- 
lich wirken also zwar die Selbst- 
kostensenkung und die Erhohung der 
Umschlagszahl in unter schiedlicher 
Weise auf die Verringerung der Plan- 
bestande. Beide Faktoren stehen abei 
in bestimmten Phasen des Produk^ 
tionsprozesses in engster Wechsel- 
w i r k u n g. Weiterhin sei darauf hingewiesen, daB 
auch die letzte Ursache der Erhohung der Um- 
schlagsgeschwindigkeit die Steigerung der Arbeits- 
produktivitat im weiteren Sinne ist, wobei auch 
Zwischen Arbeitsproduktivitat und Umschlags- 
geschwindigkeit ebenso wie zwischen Arbeitsproduk r 
tivitat und Selbstkostensenkung eine engc Wechsel- 
wirkung besteht. 

Was 1st nun der Sinn dieser anschcincnd rein theore- 
tiscben Erorterungen? Wahrend bi&her die allgemeine 
Anschauung dahinging, daB eine Senkung der Um- 
laufmittelplanbestande nur mogtich sei durch eine 
Senkung der Selbstkosten wird hierdurch klargelegt, 
daB auBerdem auf dem Gebiet der Umlaufmittel- 
planung der Faktor Zeit, also die Umschlagsgcschwin- 
digkeit (Umschlagszahl) und die ihr entsprechenderi 
Richttage eine zusatzliche Wirkung auf die Verringe- 
ruhg der Umlaufmittelbestande ausiiben. 

3 


Wenn also die Betriebe in diesem Jahr erstmalig 
neben den Selbstkostensenkung&satzen auch Kontroll- 
ziffern fiir die Erhohung der Umschlagszahlen erhalten, 
so sollen sie dadurch dazu angeregt werden, durch 
Verbesserung der innerbetrieblichen und auBerbetrieb- 
iichen Zirkulationssphare und durch sonstige organisa- 
torische Verbesserungen in iihrem LeistungsprozeB, die 
Umschlagsgeschwindigkeit zu steigern, die entsprechen- 
den Richttage zu senken und. damit uber die Selbst- 
kosten senkung hinaus zusatzlich Umlaufmittel za 
mobilisieren. 

Die Darstellung, wie die im einzelnen die mit der 
Kontrollziffer beauflagte Erhohung der Umschlagszahl in 
die Planvorschlage und Richtsatzplane einzuarbeiten und 
dadurch die Kontrollziffer zu priifen ist, wird die 
Aufgabe der in diesem Sonderheft erscheinenden Ar- 
tikel der Kollegen Gellrich und Kruger sein. Diese 
kurzen Ausfiihrungen sollen nur zunachst einmal dar- 
auf hinweisen, daB es bei der Finanzplanung 
nichtgenugt, auf die Senkungder S el b si - 
kosten und die Erhohung der Ge w i nne zu 
achten., sonde rn daB die Erhohung der 
Umschlagsgeschwindigkeit der Umlauf- 
mittel ein weiterer entscheidender Fak- 
tor zur Mobilisierung der inneren Re- 
serven unserer Betriebe und der ganzen 
volkseigenen Wirtschaft und damit zur 
Verbesserung unserer Friedenswirt- 
schaftdarstellt. 

3. Planung der Anlagen 

Der 3. Planungskomplex innerhalb der Finanzplanung 
der volkseigenen Wirtschaft ist die Planung dor An- 
lagen (des „konstanten fixen Kapitals“ bzw. Anlage- 
vermogens) L Planung der Anlagen bedeutet, 
ganz allgem ein gesagt, Planung der ein- 
fachen und erweiterten Reproduktion 
der volkseigenen Gr und fond s. 

Ohne daB hier im einzelnen auf die Probleme ein- 
gegangen werden kann, die hinsichtlich der Erhaltung 
und Erweiterung des Anlagevermogens unserer 
volkseigenen Wirtschaft im Zusammenhang mit dem. 
Rechnungswesen entstehen 5 soli nur darauf hin- 
gewiesen werden, daB eincs der Grundgesetze 
unserer Wirtschaftspolitik das Gesetz 
dererweitertenReproduktionderGrund- 
fonds bzw. Anlagen in unserer volks- 
eigenen Wirtschaft ist. ^ 

Die erweiterte setzt auf gesellschaftlicher Ebene die 
einfache Reproduktion voraus., Einfache Repro- 
duktion von der Wert-(Finan z -) s e i t e her 
gesehen bedeutet, daB auf volkswirt- 
schaftlicher Ebene mindestens der Um- 
fang des in einem Pi an jahr vorhan dene n 
Anlagevermogens dadurch wiederher- 
ges-tellt wird, daB die in Form der Ab- 
schreibungen an die Deutsche Investi- 
t ip n s b a n k abzufii e nden M i 1 1 e 1 den 
einzelnen W i r t s ch a f t s z wei g en in Form 
von Ersatzinvestitionen und G e n eral- 
reparaturen wieder zuzufiihren si'nd. 

Hierbei entstehen einlge Probleme dadurch, daB sich 
1. die AbschreibungSfSatze nicht immer mit der Hohe 
des wertmaBigen und technisdien VerschleiBes der 
Anlagen decken. De&halb ist es notwendig, die als 
Kontrollziffern heruntergegebenen Amortisations- 
satze pro Anlagenposition an Hand der in der 
9. Dur chf iihr ung sb estimmung zur Finanzwirtschafts- 
verordnung verbffentlichten Abschreibungssatze zu 
: priifen' und evtl. besonders dringende Korrekturen 

den uber geo rdne ten Einheiten zu melden, 
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2. Wir-d die L 6 sung des Problems der einfachen Re- 
produktion dadurch erschwert, daB infolge der 
steigenden Arbeitsproduktivitat sich der Bail- 
kostenindex verandert und dadurch der Wertstand 
der Sachanlagen nicht immer der genaue Ausdruck 
des wirklichen technischen Zustandes ist. 

3. Mufi betont werden, daB aus wirtschaftspolitischen 
Grunden die an die DIB abgefuhrten Amortisa- 
tionen oft so verteilt werden, daB die aus diesem 
Fonds zu deckenden Generalreparaturen und Er- 
satzinvestitionen auf der einen Seite manchen Be- 
trieben bzw. Vereinigungen nicht in der zur ein- 
fachen Reproduktion nbtigen Hohe genehmigt wer- 
den, wahrend aus diesem Fonds andere Betriebe 
uber ihre einfache Reproduktion hinaus Mittel er- 
halten (Beispiel: Brauereien einerseits, Schwer- 

'' industrie andererseits). 

Wahrend die einfache Reproduktion 
nurderErhaltungdervorhand'enenSach- 
anlagen dient, wird aurch die erweiterte 
Reproduktion der Stand' der volkscige- 
nen Anlagen (Grundfonds) dadurch ver- 
mehrt, daB aus dem gesell.schaftlichen 
Mehrprodukt inForm vonHaushaltsmit- 
teln zusatzliche, -also Neu-Investitionen 
fur bestimmte Produktionszweige 
finanziert werden. Gerude die Erweiterung des 
Anlagevermogens bildet die Grundlage fur die weitere 
Ilebung der Arbeitsproduktivitat, die in Verbindung 
mit der Senkung der Selbstkosten und der Erhdhung 
der Umschlagszahl die Grundlage fur die standige 
Verbesserung unserer Friedenswlrtschaft und die Bes- 
serung der Lebenslage der Werktatigen bildet. 

Aus diesen Grunden wird in. diesem Jahr bereits 
versucht, zumindest von der Wertseite her, die Ersatz- 
investitionen bzw. Generalreparaturen von den Neu- 
investitionen z-u trennen und damit zu einer besseren 
Abgrenzung der einfachen und erweiterten Reproduk- 
tion der einzelnen Betrie-be und Wirtschaftszweige zu 
kommen. 

4. Finanzplan — Zusammenfassimg 

Wenn in groBen Ziigen der Inhalt und die Aufgaben 
der einzelnen. Teile der Finanzplanung 1951 dargelegt 
wurden, so muBten wir uns bewuBt auf die drei Haupt- 


bereiche der Planung beschranken, in die sich die an- 
dere n Teilplane ohne weiteres einordnen lassen. Die 
Zusammenfassung der insbesondere fur den Haushalt 
wesentlichen Ergebnisse dieser drei Planungsbereiche 
weist nun das sogenannte „DeckbIatt“ des Finanz- 
planes aus. In ihm werden die einzelnen Zu- und Ab- 
fuhrungen vom und zum Betrieb bzw. vom und zum 
Haushalt (oder der Deutschen Investitionsbank), wie 
sie sich aus den anderen Teilplanen ergeben, zusammen- 
gcfaBt aufgefiihrt. Es ist in den Richtlinien zu den 
Finanzplanen bereits darauf hingewiesen, daB eine 
Verbesserung des entsprechenden For- 
m.ulars dadurch stattgefunden hat, daB die einzelnen 
Positionen systematised in die drei Planungsbereiche 
gegliedert und jeweils nur einfach auf der ent- 
sprechenden Seite aufgefiihrt werden. Damit bietet der 
Finanzplan (dessen Positionen in einer Beilage „Kassen- 
plan" noch auf die einzelnen Monate aufgeteilt werden) 
eine ausgezeichnete Unterlage fur die Kontrolle dar- 
liber, ob die einzelnen planenden Einheiten ihre Ver- 
phichtungen gegeniiber dem Haushalt in Form von 
Gewinn- und Umlaufmittelabfuhrungen bzw. gegeniiber 
der DIB in Form von Amortisationsabfuhrungen erfiillt 
haben. Auf der anderen Seite kann genau verfoigt 
werden, welche Zuweisungen die Betriebe usw. vom 
demokratischen Staatshaushalt bzw. von der DIB in 
Form von Preisstiitzungen, 'Umlaufmittelzufuhrungcn, 
Ersatz- und Neuinvestitionen und Generalreparatur- 
mitteln zu erhalten haben. 

Der Saldo zwischen der Gesamtsumme 
der Z u - und Abfuhrungen zeigt dann 
alien Beteiligten, in welch e m MaBe die 
Betriebezur Finanzierungdes Aufstiegs 
unserer Volkswirtschaft dadurch bei- 
tragen, daB sie me hr Mittel abfuhren, a 1 s 
sie vom Haushalt erhalten. Damit bietet 
der Finanzplan einen guten Einblick in 
die gesamteFinanz: wirt sc haft der volks- 
eigenen Betriebe und gibt AufschluB 
dariiber, welchen Beitrag die einzelnen 
planenden Einheiten auf den Finanz- 
sektor leisten zur Starkung unserer 
Friedenswlrtschaft und damit zur Festi-i 
gung der Basis fur den Kampf in der Na- 
tionalen Front und den Kampf um die 
Sicherung des Weltf riedens. 


! 
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Probleme der Kostenplanung im Funfjalirplan 


von GEOR 


Die Planung der Selbstkosten und ‘die Senkung der 
Selbstkosten gehoren mit zu den wichtigsten Aufgaben 
der Finanzwirtschaft, denn in der Summe der Selbst- 
kosten spiegelt sich die gesamte Arbeit, des Betriebes 
und schlieBlich der Wirtschaft wider. 

Alle Einsparungen bilden die Hauptquelle fur Lohn- 
erhohungen, Preissenkungen und andere MaBnahmen, 
die die Verbesserung der Lebenslage der Werktatigen 
zum Ziele haben. Aus diesem Grunde muB dem Kampf 
unci' die Senkung der Selbstkosten noch groBere Auf- 
merksamkeit geschenkt werden als bisher. 

Von der richtigen Planung der Selbstkosten hangt die 
Planung der Gewinne und der Umlaufmittel ent- 
scheidend ab. Die Grundlagen fur die Planung der 
Selbstkosten bilden die Selbstkosten des Vergleichszeit- 
raumes, die Steigerung der Arbeitsproduktivitat, der 
Grad der Technisierung des Arbeitsprozesses, die Aus- 
nutzung der Rohstoffe und Materalien, die technisch 
begriindeten Artieitsnormen usw' Es kann nicht die 
Absicht des Artikels sein, diese Probleme theoretiseh 
darzulegen, sondern an Hand des praktischen Beispiels 
soli versucht werden, die Pfoblematik der Selbstkosten- 
planung und die Planung der Gewinne aufzuzeigen. 

Feststelhmg des Plans ewinnes fur das folgende 


Planjahr: 

/B e i s p i e 1 : 

I Summe der Selbstkosten 1950 . „ 600 

/plus Produktionssteigerung. ..... xo °/o 60 

) = Summe der Selbstkosten 1951 auf 

I Basis 1950 .... 660 

' vergleichbare Produktion ....... 90% 

Summe der Selbstkosten der vergleich- 
baren Produktion . . 594 

mal beauflagte Selbstkostensenkung . . 5.% 

j — Einsparung an Selbstkosten . . . . 29,7 

j Summe der Selbstkosten 1951 ..... 630,3 


Ausgehend. von der Summe der Selbstkosten auf 
Grund einer eingehenden Analyse der vergangeneii 
Monate des laufenden Planjahres und einer gewissen- 
haften Schatzung der iibrigen Monate wird die Summe 
der Selbstkosten fur. das gesamte Planjahr unter Zu- 
grundelegung der voraussicht lichen Produktionserful- 
lung geschatzt. Die richtige Ermittlung dieser Zahl ist 
von Be'deutung fur die Feststellung der Einsparung an 
Selbstkosten, der Gewinne und der benotigten Umlauf- 
mittel der folgenden Planperiode. Die so ermittelten 
Selbstkosten werden erhoht urn den Prozentsatz der 
Produktionssteigerung, die den Betrieben als *Kontroil- 
ziffer bekannt ist, und ergeben die Summe der Selbst- 
kosten der neuen Planperiode auf der Basis der Selbst- 
kosten des alten Planjahres. Da eine Selbstkosten- 
senkung nur moglich ist fur die vergleichbare Waren- 
produktion, muB der Betrieb seine vergleichbare Waren- 
produktion feststellen. Grundsatzlich ist hierzu zu be- 
merken, daB nur das vergleichbar ist, was im vergan- 
genen Jahr bei iiberwiegend gleichen Bedingungen her- 
,gestellt wurde. D. h. wird durch Qualitatsverbesse- 
•rungen der Rohstoffeingatz ein anderer, ist die Produk- 
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tion nicht mehr absolut vergleichbar. Die erhobten 
Kosten fur den Materialeinsatz sind zu elirninieren 
und nach Durchfuhrung der im Beispiel dargestellten 
Berechnung der Einsparung. der Selbstkosten abzu- 
setzen; Der Begriff der vergleichbaren Produktion ist 
auf die Kostenstruktur abzustellen. Nach der Feststel- 
lung des Prozentsatzes der vergleichbaren Produktion 
wird dieser mit den Selbstkosten des Planzeitraumes 
auf der Basis des Istjahres multipliziert und ergibt die 
. Summe der Selbstkosten der vergleichbaren Produktion 
zu den Selbstkosten des Istjahres. 

Die wichtigste Kennziffer des Volkswirtschaftsplanes J 
nach der Produktionssteigerung ist die der Selbstkosten-* 
senkung. Die bisher entwickelte Methodik zur Ermitt- 
lung der Selbstkostensenkungsauflage kann nicht be- 
friedigen, und die Betriebe mussen selbst bei der Ent- 
wicklung der Kontrollziffern fur die Selbstkosten- 
senkung in erheblichem MaBe mitarbeiten. 

Bei der Ermittlung der richtigen Selbstkostensenkung 
muB der Betrieb alle Moglichkeiten fur die Herab- 
setzung der Selbstkosten in der Produktion erfassen. 

die Kontrollziffer fur die Selbstkostensenkung zu 
prufen, muB der Betrieb seine Kosten in. vier Gruppen 
'aufgliedern, und zwar: 

1. Materialkosten, 

2. Lohn- und Sozialkosten, 

3. Abschreibungen, 

4. iibrige Kosten. 

Der wichtigste Faktor fur die Senkung der Selbst- 
kosten ist die Steigerung der Arbeitsproduktivitat. Sie 
beeinfluBt samtliche Kosten und fuhrt zu erheblichen 
Einsparungen. Die Arbeitsproduktivitat ist betriebs- 
individuell das Verhaltnis von Arbeitern zum Brutto- 
umsatz -f ./. Bestandsveranderungen ./. Erlosschmale- 
r ungen. Durch den Arbeitskrafteplan wird die Steige- 
rung der Arbeitsproduktivitat als Kontrollziffer fest- 
gesetzt und ist durch die oben angegebene Formel zu 
iiberprufen. 

Die Einsparung an Materialkosten ergibt sich aus den 
Materialverbrauchsnormen, die von jedem Betrieb auf 
Grund einer Kalkulation zu erstellen sind. In dem 
jetzigen Entwicklungsstadium der Planung glbt es nur 
wenig anerkannte Materialverbrauchsnormen. Die Be- 
triebe mussen daher iftrerseits die Initiative entwickeln 
und fur ihre Erzeugnisse selbst die Materialverbrauchs- 
normen schaffen. Durch bessere Aiisnutzung • des Ma- 
terials, durch Verwertung der Abfalle, durch Rationa- 
lisierung des Arbeitsprozesses ergeben sich technisch 
begrundete Einsparungen an Material,, die es errnog- 
lichen, ein bestimmtes Prozentverhaltnis an Selbst- 
kostensenkung fur diese Kosten zu-ermitteln. 

Die Einsparung fur Lohn- und Sozialkosten wird in 
dem Betrieb folgendermaBeii ermittelt: 

Der Betrieb errechnet seine Lohn- und Sozialkosten 
fiir das Planjahr unter Berucksichtigung der Produk- 
tionssteigerung auf der Grundlage der im laufenden 
Jahr angefallenen Lohn- und Sozialkosten. Dieser 
Kostensumme werden die Lohn- und Sozialkosten 

19 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


gegenubergestellt, die sich im Planjahr unter Beriick- 
sichtigung veranderter Arbeit sprodukti vital und ver- 
anderter Durchschnittslohne ergeben. Die Einsparung 
ist die Differenz dieser beiden Summen. 

Z. B. Lohn- und SoziaJ kosten 1950 . . 75 000 

Produktionssteigerung 50 % Koeffizient — 1,5% 

Lohn- und Sozialkosten 1951 unter Be- 
rucksichtigung der Produktionssteige- 
rung ..112500 

geplante Steigerung der Arbeitspro- 

duktivitat 20 °/o Koeffizient .... = 1,3 °/o 

geplante Steigerung des Durchschnitts- 
• lotaes 10 % Koeffizient . ..... = 1,1 ®/o 

Form el: 112 500 X 1,1 

— — 94 400 

1,3 

Durch Vergleich der Lohn- und So-- 
zialkosten 1951 unter Beni ck sich ti- 
gung der Produktionssteigerung von 112 509 
mit den geplanten Lohn- und Sozial- 
kosten von . 94 400 

ergibt sich eine Einsparung von . . . 18 100 ~ 16,1 % 

Ein weiterer Faktor zur Einsparung von Selbst- 
kosten ist in den Abschreibungen gegeben. In jedes 
Erzeugnis, das der Betrieb herstellt, geht eine be- 
st immte Summe der Abschreibungen ein. Bei unver- 
andertem Anlagevermogen und steigender Produktion 
ergibt sich ein bestimmter Prozentsatz der Einsparung 
an Abschreibungen bezogen auf das einzelne . Produkt 
und somit eine Senkung der Selbstkosten. Diese hat 
der Betrieb “genau durch die Formel 

Summe der Abschreibungen des Ifd. Jahres X 100 
AusstoB 

J. Summe der Abschreibungen des Planjahres X 100 
AusstoB = 

Einsparung an Abschreibungen 
zu ermitteln. 

Ein weiterer Faktor ist die standige Herabsetzung 
der Verwaltungs- und Vertriebsk6sten. Im gegen- 
wartigen Stadium der Wirtschaftsentwicklung sind diese 
Kosten eine wichtige Quelle der Einsparungen an 
Selbstkosten. 

Nach der Durchfiihrung der Rechnungen ergibt die 
Summe der Selbstkosten 1951 auf Basis 1950 vermindert 
um die Einsparung an Selbstkosten die Summe der 
Selbstkosten 195L 

Die Feststellung des Gewinnes fur das folgende Plan- 


jahr geschleht nach folgender Methode: 

Betriebsgewinn 1950 . 90 

X Produktionssteigerung 10 % 9 

= Gewinn 1951 auf Grund der Produktions- 
steigerung . . . .. . . .. ... ...... 99 

+ Einsparung an Selbstkosten ....... 29,7 

■= Gewinn 1951 ............. 128,7 


Der Betrieb muB seinen Jahresgewinn auf Grund 
einer elngehenden Analyse des abgelaufenen Zeit- 
raumes und der Schatzung des noch in die lauf ende 
Planperiode fallenden Zeitraumes ermitteln. Dieser 
Gewinn muB immer entsprechend der Produktions- 
steigerung wachsen. Diesem so ermittelten Gewinn auf 
Grund der Produktionssteigerung ist die Einsparung 
an Selbstkosten hinzuzurechnen, soweit diese nicht 
durch Preisveranderungen, Lohnveranderungen usw. 
aufgebraucht ist. Sollten die Lohn- bzw. Prersverande- 
rungen die Einsparung an Selbstkosten kompensieren, 

20 


so muB der Gewinn, der auf Grund der Produktions- 
steigerung ermittelt wurde, um diese erhohten Produk- 
tionsaufwendungen vermindert werden. 

Feststellung der Plangewinne einer mehrjahrigen 
Planperiode 

B ei spl e I : 

In dem Beispiel sind folgende Berechnungsgrund- 
lagen gegeben: ■ 

Summe der Selbstkosten 900 

Produktionssteigerung 100 % innerhalb von 5 Jahren 
Senkung. der Selbstkosten 25 % 


Vergleichbare Produktion 90 % 




Pio- 
duk- 
Jahr tions- 
steiger. 

% 

Seibst- 

Icosten 

DM 

vergleschbare 

Selbstkosten 

% DM 

Selbst- 

kosten- 

senk. 

% 

Ein- 

spar- 

ung 

DM 

Selbst- 

kosten 

nach 

Senkung 


20 

20 

900 

1080 

1227,7 

90 

90 

90 

910 

972 

1113,9 

5 

5 

48.6 

55.7 
.+ 48,6 

1031,4 

1182,0 

20 

1418,4 

90 

1276,6 

5 

lQ4y3~" 
63,8 
+ 104,3 

1354,6 

20 

1625,5 

90 

1482,9 

5 

73,1 

■ r + 168,1 

1552,4 

20 

1862,9 

90 

1676,6 

5 

241,2 
83,5 
+ 241,2 

1779,4 






324,7 


Die Schwierigkeit bei 

diesem Verfahren liegt 

in der 


genauen Ermittlung der fur jedes neue Planjahr ein- 
zusetzenden Summe der Selbstkosten. Eine glob ale Er- 
rechnung der Einsparung fur den gesamten Planzeit- 
raum wurde zu einer falsdhen Selbstkostensumme 
fiihren, da die jahrliche Einsparung an Selbstkosten 
hierbei nicht beriicksichtigt wird. Die so ermittelte Ein- 
sparung an Selbstkosten wird dem um den gleiehen 
Prozentsatz gesteigertem Gewinn zugeschlagen. Hierbei 
kann das globale Verfahren angewandt werden, d. h. 
bei einena angenommenen Gewinn von 100 und einer 
Produktionssteigerung von 100 Prozent ergibt sich ein 
geplanter Gewinn im 5. Planjahr von 200. 

Die in beiden Beispielen dargelegte Methode der Er- 
mittlung der Selbstkosten und Gewinne hat zur 'Vor- 
aussetzung ein einheitlicbes Preisgefiige, eine klare 
Kostenanalyse der einzelnen Industrie- und Wirt- 
schaftszweige und die genaue Festsetzung der Kontroll- 
und Kennziffern des Volkswirtschaftsplanes, 

Um in der Zukunft zu einer einwandfreien Selbst- 
kostenplanung zu kommen, mtissen folgende Forde- 
rungen aufgestellt werden: 

1. es ist ein einheitliches Preisgefiige zu schaffen,. 

2. in alien Betrieben sind einwandfreie Kapazitats- 
messungen vorzunehmen und der Grad der Aus- 
lastung festzustellen, 

3. es sind Materialverbrauchsnormen zu entwickeln, 

4. die Ausgaben f ur Verwaltung und Vertrieb sind zu 
normieren, 

5. Steuem, Beitrage und Abgaben, die dem Haushalt 
direkt oder indirekt zuflieBen, sind als Mehr- 
produkt aus den Kosten 'herauszunehmen und 
durch die Entwicklung def differenzierten Umsatz- 
steuer zu erfassen, 

5. die Theorie iiber die Methodik der Selbstkosten- 
planung ist auszuarbeiten. 
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Die Umlaufmittelplanung 1951 
imd die Bedeuiung der Umsdilagzahlen 

von WALTER GELLRICII 


Wahrend in den Planjahren 1949 und 1950 die Richt- 
tage fur die einzelnen Positionen des Richtsatzplanes 
durch die Richtsatzplananordnung festgelegt wurden, 
die VVB usw. diese Richttage auf die Betriebe differen- 
ziert zu verteilen hatten — dies mehr Sder weniger 
auch taten — um den Umlaufmittelbedarf fest- 
^ustellen, bestand , bei den zentralen Planungsstellen 
jedoch keme Mdglichkeit, auf einer kiaren Bereehnungs- 
groBe den volkseigenen Betrieben die Hohe der not- 
wendigen Umlaufrmttel vorzuschlagen. Als wir mit 
der Finanzplanung begannen, war es durchaus rich tig, 
fur die Errechnung der Umlaufmittel M von oben her“ 
Richttage festzusetzen. Die Entwicklung aber zeigt, daB 
in alien Fallen die Betriebe linter .eigener Verant- 
wortung mehr und mehr zur ^Eigenwirtschaftlichkeit" 
iibergehen miissen, um so das Prinzip der Demokrati- 
sierung un&erer Wirtschaft in der Tat zu verwirklichen. 

Besonders miissen sich alle Belegschaftsmitglieder 
der Betriebe eingehender und iiberhaupt mit den 
Finanzen ihrer feetriebe selbst befassen.. Die Ent- 
schlieBung der Sozialistischen Einheitspartei zum 
III. Parteitag iiber „die gegenwartige Page und die 
Aufgaben der SED“ stellt eindeutig und mil Recht 
unter Kritik, dad in der Frage der Finanzplanung und 
Finahzdisziplin die Parteior-ga nisationen und Gewerk- 
schaften keine systematisehe Massenaufklamng Surch- 
gefuhrt haben, daB es daher notwendig ist, zu einer 
straffen Finanzplanung und Finanzdisziplin in den 
Betrieben iiberzugehen. Der begonnene Kampf um die 
Aufdeckung stiller Reserven, gegen die illegale Hortung 
von Material und Geld. muB als ein Teil des Kampfes 
gegen die Eeaktion gefiihrt werden." 

Voraussetzung dafur aber ist, daB die Betriebe aller 
Wirtschaftszweige in alien Teilen der Finanzplanung 
auch ihre Finanzplanzahlen selbst erarbeiteh. 

Daher wurde bei der Planung der Umlaufmittel fur 
das Jahr 1951 eine Kontrollziffer fiir die Umschlagszahl 
pro VVB vorgeschlagen. 

Das bedeutet, daB die Betriebe, mit Hilfe des Richt- 
satzplanes ihrerseits selbst die Richttage errechnen 
und damit die zu realisierenden Gegenvorschlage fur 
die Kontrollziffer macheru 

Was bedeutet die Umschlagszahl? 

Die Umschlagszahl bezeichnet die Hauftgkeit des 
Umschlages des durch den Richtsatzplan errechneten 
Umlaufmittelplanbeslandes innerhalb eines Plan- 
jahres gemessen an den Gesamtjahresselbstkosten. Die 
Umschlagszahl bedeutet das Verhaltn.is des Plan- 
bestandes zu den Gesamtselbstkosten. 


Mit Hilfe der Umschlagszahl ist es mdglich, die Be- 
triebe in ihrem Umlaufmittelbedarf zu .vergleichen. 


Die Umschlagszahl ist eine volks- 
wirtschaftiiche Norm, durch deren An- 
wendung der Staat den Betrieben die 
zur Erfu Hung ihrer Aufgaben no t - 
wendigen Umlaufmittel festsetzt. 

Hierbei ist zunachst bedeutungslos, ob der Staat 
Umlaufmittel in Form von Iiaushaltsmitteln oder 
Krediten den Betrieben zuteilt. 

Wie wurde die Kontrollziffer fiir die Umschlags- 
zahl 1951 errechnei? ' 

Da es sich im Laufe der Entwicklung gezeigt hatte, 
daB die zu Beginn unserer Finanzplanung festgesetzten 
Richttage mit dem wirklichen Ablauf der Produktion 
teilweise in Widerspruch gerieten, wurden in Zu- 
sammenarbeit mit den Hauptabteilungen des Mini- 
steriums fiir Industrie und den VVB einerseits und 
dem Ministerium der Finanzen* andererseits Vor- 
schlage fur neu festzusetzende Richttage ausgearbeitet, 
um eine fiir die Produktion notwendige Umiaufmiltel- 
ausstattung zu erreichen. 

Die gemeinsam erarbeiteten Vorschlage dienten als 
Grundlage bei der Errechnung und Festsetzung einer 
Kontrollziffer fqr die Umschlagszahl 1951, wobei jedoch 
die im Eaufe des Jahres 1951 geplante Steigerung der 
Arbeiisproduktivitat, die Verhesserung der Verkehrs- 
und Transportverhaltnisse und die Anstrengungen der 
Betriebe fur eine sparsame Verwen<lung der Umlauf- 
mittel einberechnet wurden. 

Wie plant der Betrieb den notwendigen Umlaufmittel - 
bedarf, wie erstellt er den Gegenvorsehlag fiir die 
Kontrollziffer? 

1. Unter Benutzung des Richtsatzplanes errechnet der 
Betrieb den Planbestand zunachst mit den fiir das 
Jahr 1950 g-ultigqp Richttagen, wobei bereits zu 
berticksichtigen ist, daB die Riehtsatzplanposition 
„Kass6nbestand“ weggefallen, dafur die Position 
„Flussige ‘ Mittel" eingesetzt ist und die Richttage 
fiir Fertigbestande nur noch den materiellen Be- 
stand im Betrieb beinhalten. 


Der durch die Kontrollziffer (Umschlagszahl) zu 
errechnende Umlaufmittelbedarf wird ermittelt, in- 
dem die Gesamtsumme der Selbstkosten laut 
Kostenplan 1951 durch die Umschlagszahl dividiert 
wird: 

J ahresselbstkosten 
Umschlagszahl 


Umiaufmiltelplanbestand 


Nunmehr beginnt im Betriebe' selbst die Diskus- 
sion iiber beide Zahlen, indem die bisherigen Richt- 
tage fiir die einzelnen Planpositionen einer ein- 
gehenderv Analyse unterzogen werden, um nach 
entsprechender Verbesserung — in diesem Falle 
Verkiirzung der Richttage — den durch die Kon- 
trollziffer verges chlagenen Umlaufmittel h 6 c h s t - 
bestand zu erreichen bzw. zu unter bieten. 
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' Es muG hier mit allem Nachdruck darauf Jiin- 
gewiesen werden, daG sich z. B. die Position „Ein- 
satzmaterial“ oder „Hilfs- und Betriebsstoffe" aus 
sehr vielen einzelnen Materialien zusammensetzen, 
daG daher eine bestimmte Anzahl von Richttagen 
nicht schematisdh auf alle einzelnen Materialien 
angewandt werden darf; denn es gibt/heute z. B. 
eine sehr unterschiedliche Anlieferung in den Ma- 
terialgruppen usw. 

Wenn in Sonderf alien nach griindlicher Diskus- 
sion die Summe des Planbestandes, wie er sich auf 
Grand der Kontrollziffer ergibt, nicht eingehalten 
werden kann, so sind hierfiir eingehende Analysen 
und Begriindungen zu geben. 

2. Der mit den bisherigen Richttagen errechnete Plan- 
bestand wird mit den Jahresselbstkosten (Plan 1950) 
ins Verhaltnis gesetzt, so daG sich hicraus eine Urn- 
- schlagozahl ergibt (alte Umschlagszahl). 

Aus der Gegeniiberstellung dieser Umschlagszahl 
und der durch die Kontrollziffer fur 1951 vor- 
geschlagenen ergibt sich die prozentuale Verande- 
rung, die der Ausdruck ist fur die Zielsetzungen im 
Jahre 1951, die, wie vorher' bereits gesagt, konkret 
ihren Inhalt haben in der Steigerung der Arbeits- 
produktivitat, der besseren Arbeitsorganisation usw. 
(dabei bedeutet die Steigerung der Arbeitsproduk- 
tivitat in den Betrieben des Verkehrs eine Be- 
schleunigung des Transportes). 

Der Prozentsatz der Veranderung der Umschlags- 
zahl kann jedoch nicht einfach schematisch auf die 
zu verandernden Richttage angewandt werden, da 
die Faktoren, die zu einer Veranderung der Richt- 
tage fuhren, bei den einzelnen Richtsatzplanposi- 
tionen verschiedener Natur sind. So fiihrt z. B. die 
Steigerung der Umlaufgeschwindigkeit der Waggons 
bei der Reichsbahn und damit die Verktirzung der 
Transportzeit zur Verktirzung der notwendigen 
Richttage fur die Lagerung des Materials, aber noch 
nicht zu einer Senkung bzw. Verktirzung der Pro- 
duktionsdauer und damit Kurzung der Richttage in 
der Position „Halbfabrikate“. 


Die schne.llere Beforderung von Briefsachen durch 
die Post, die bessere Arbeitsorganisation im Ver- 
waltungs- und Bankapparat fiihrt zur Verktirzung 
der Zahlungsfristen, hat aber keinen EinfluG auf 
die Lagerungsnotwendigkeit des Materials. 

Daher ist es notwendig, die Umschlagszahl auf 
durch schnittliche „Geldtage“ umzurechnen (Ka- 
lendertage pro Jahr = 360 Tage dividiert durch 
die Umschlagszahl). Das Verhaltnis der einzelnen 
Geldtage zur Gesamtsumme der Geldtage entspricht 
dem Wertverhaltnis der einzelnen Planbestande zum 
Gesamtplanbestand. 

Diese „Geldtage“ mtissen \ auf die Positionen des 
Richtsatzplanes umgerechnet werden, und zwar in dem 
gleichen Verhaltnis, wie sich die Planbestande der 
einzelnen Planpositionen zum gesamten Planbestand 
verhalten. — Siehe Darstellung! — Zwischen den Richt- 
tagen des Richtsatzplanes (Kalendertage) und den zu 
vergleichenden „Geldtagen" ergibt sich ein bestimmtes 
Verhaltnis, an Hand dessen sofort festgestellt werden 
kann, welchen EinfluG eine Herabsetzung der (Ka- 
lender-)Richttage (Z e i t) auf die „Geldtage“ (Geld) 
besitzt. 

Die hier dargelegte Berechnungsmethode ermoglicht 
JBine genar^ere Kontrolle iiber die in den einzelnen 
Positionen vorzunehmenden Senkungen^der Richttage. 
Sie ist besonders fur die Mitarbeiter in den Betrieben 
und Verwaltungcn gedacht, die als Aktivisten bemtiht 
sind, fortschrittliche Arbeitsmethoden in der Finanz- 
wirtschaft des Betriebes zu entwickeln und nicht nur 
ihre Arbeit mechanisch verrichten, sondern beslrebt 
sind, in die okonomischen Zusammenhange einzu- 
dringen. Eine einfachere Methode, die auf groberen 
Schatzungen .beruht, flndet sich in den Ausfuhrungen 
►fies Kollegen Uebel. 

Fur beide Methoden jedoch ist es unerlaGlich, daG 
Richttage auf Grand ihrer direkten Beziehung zur 
realen Produktions- bzw. Zirkulationsdauer in den 
einzelnen Etapppen des Leistungsprozesses mit Hilfe 
der von dem Kollegen Kruger dargelegten Berech- 
nungsmethode technisch begr-undet werden. 


Pos. des 
Richtsatzplanes 

Jahres- 

selbstkosten 

tagliche 

Selbst- 

kosten 

bisherige 

Richttage 

Plan- 

be- 

stand 

% zum 
Gesamt- 
planbest. 

Geld- 

tage 

Verhalt- 
nis Spalte 
4 zu 7 

neue 

Geld- 

tage 

neue 

Ricfht- 

tage 

neuer | % zum 
Plan- j Oesamt- 
best, planbest. 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

li 

I 12 

Material 

50 000 

139 

45 

6250 

31,5 

22 

2:1 

15 , 

30 

4167 

25,4 

Halbfabrikate 

100 000 

* 278 * 

20 

5555 

28,0 

20 

1:1 

15 

15 

4167 

25,4 

Fertigfabrikate 

100 000 

278 

5 

1389 

7,0 

5 

1:1 

5 

5 

1389 

8,5 

Fliissige Mittel 

120 000 

333 

20 

6667 

33,5 

25 

0,8: 1 

25 

20 

6667 

40,7 





f 

19861 = 

= 100% 

72 


60 


16390 

i 

= 100% 


Selbstkosten 100 000 
Planbestand 19 861 


Umschlagszahl (alte) 5,0 


Kontrollziffer fur die 
Umschlagszahl 1951 


gleichbleibende Selbstkosten 1951 
(nur Beispiel) 


Kalendertage =* 360 : 5,0 = 72 (Geldtage) — 6,1 

360 : 6,1 = 60 (Geldtage) 

Positionen, die nicht dem unmittelbaren EinfluG des 
planenden Betriebes unterliegen, als volkswirtschaftlich 
feste und nur planmaGig zu andernde GroGen bestimmt 
werden. Mit diesen GroGen ist gemeint, daG feste 
Preise fur die Produkte festgesetzt werden, damit die 
Stabilitat des Staatshaushaltes gewahrleistet bleibt. 
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Grundsatzliches fiber Umlaufmittel und Preise 

Um iiberhaupt in der Praxis mit Hilfe der Umschlag- 
zahl die Verteilung der Umlaufmittel vornehmen zu 
konnen, um richtige Proportionen zwischen den Um- 
laufmittelfonds der einzelnen Zweige unserer Wirt- 
schaft zu 'schaffen, ist Grundbedingung, daG die 


J00 000 
6.1 


16 390 (neuer Planbestand) 
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Denn aus dem obigen Schema 1st leicht zu ersehen, 
daft, wenn der Preis auf betriebsindividuellen oder 
sonstigen Erscheinungen aufgebaut ist, dies eine lau- 
fende Schwankung des Planbestandes nach sich ziehen 
muB, so daft der Betrieb, dessen Selbstkosten durch 
schwankende (Einstands-)preise ohne eigenes Zutun 
geandert werden, selbst keine Kontrolle mehr uber die 
eigene Arbeit ausiiben kann, Daher sind feste Ein- 
standspreise fur alle Materialien, Hilfs- und Betriebs- 
stoffe, fur alle fremde Leistungen usw. erforderlich, 
damit aus den sich betriebsnotwendig ergebenden Ver- 
anderungen der Kosten auf eine Veranderung der 
Mengengroften geschlossen werden kann. (Kontrolle der 
Produktion und der Wirtschaft durch die Mark.) 

Auswirkung der Selbstkostensenkung auf den Umlauf- 
mittelfonds 

Sind zu Beginn des Jahres den B.etrieben die unter 
Zugrundelegung der Planselbstkosten erreehneten Um- 
laufmittel durch den Haushalt zugewiesen worden,- so 
muB sich jede Senkung der Selbstkosten dahingehend 
auswirken, daft die Betriebe Umlaufmittel freibekom- 
men, die sie, ohne die Planproduktion zu beeinflussen, 
an den Haushalt abfuhren werden. Sie geben damit 
nur einen nicht benotigten Teil des Planbestandes an 
den Haushalt zuruck, wahrend der ubrige Teil der er- 
sparten Selbstkosten durch die Abfiihrung des „Mehr- 
gewinns" an den Haushalt flieftt. 

Eine Anderung der Richttage — Geschwihdigkeit des 
Umschlages — (Zeitfaktor) durch die Senkung der 
Selbstkosten tritt bei dem Betrieb selbst nicht unbe- 
dingt unmittelbar ein, wohl aber bedeutet eine Sen- 
kung der Selbstkosten einen verminderten Verbrauch 
von Material, Lphn usw. und damit eine Herabsetzung 
der gesellschaftlich notwendigen Arbeitszeit. Jedoch 
bedeutet jede Herabsetzung der Richttage — also 
eine Zeitersparnis — sofort eine Verminderung des 
Planbestandes. . (Geldf^ktor). Daher kann der Betrieb 
bei bewuftter Verminderung bzw. Verkurzung der 
Richttage im Laufe des Jahres bei gleichbleibenden 
Selbstkosten den freiwerdenden Teil der Umlaufmittel 
an den Haushalt zuruckgeben. 


Einiges iiber die Selbstkosten 

Da in den bisher bezeichneten Selbstkosten eine klare 
Trennung zwischen Kosten (c + v) und Mehrprodukt 
noch nicht erfolgt ist, sind in den Umlaufmitteln, die 
durch die Berechnung im Richtsatzplan aus dem Haus- 
halt zugewiesen werden, Betrage enthalten (Steuern, 
Versicherungsbeitrage usw.), die nicht Bestandteile der 
Produktionskosten sind und von den Betrieben aus der 
Realisierung des Abgabepreises pro Produkt an 'den 
Plaushalt abgefiihrt werden. Es wird Aufgabe der 
nachsten Zeit sein, Ordnung und Klarheit in die Selbst- 
kosten zu bringen, damit auch hier dem Staat nicht 
zur Produktion notwendige Umlaufmittel zuruck- 
erstattet werden konnen. 

SchluB: 

Aus der Errechnung der Richttage an Hand einer 
Umschlagszahl ergibt sich, daft der Betrieb selbst die 
Berechnung der zur Durchfuhrung seiner Plane not- 
wendigen und vom Staatshaushalt zur Verfugung zu 
stellenden Umlaufmittel vornehmen kann. 

Selbstverstandlich werden alle Gegenvorschlage der 
Betriebe tiberpruft, bevor die endgiiltige Summe der 
Umlaufmittel wie auch die Art und Weise der Zur- 
’ verfiigjmgstellung (ob direkte Haushaltsmittel oder 
Bankkredite) durch das Gesetz (Haushaltsgesetz) be- 
stimmt wird. 

Es zeigt sich weiter deutlich, daft die Planbestande 
laufend durch die Betriebe verringert werden konnen 
durch Verbesserung der Arbeitsmethoden, restlose Aus- 
nutzung der Arbeitszeit usw., um fur den Staat laufend 
Ersparnisse zu erzielen. 

Ja, es ist ein Gesetz unserer Wirtschaft, daft laufend 
Ersparnisse erzielt werden mussen. 

Es gilt immer nur — und das an erster Stelle — - die 
Initiative aller Krafte, aller arbeitenden Menschen fur 
die Ubererfullung unserer Finanzplane zu weaken und 
zu vergroftern. 


23 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Die Aniagenplanung 1951 

von HANS GEYLER imd RAOUL WESTPHAL 


Den Problemkreis der Aniagenplanung 1951 in der 
volkseigenen Wirtschaft aufzureiBen, bedeutet ein 
Zweifaches, namlich die Aniagenplanung bei der un- 
tersten Einheit, beim Betrieb, oder der ihm gleich- 
gestellten Institution und die Aniagenplanung auf der 
volkswirtscbaftlichen Ebene darzustcllen. Beide Gebiete 
sind eng miteinander verbunden. Die Gegebenbeiten 
der volkseigenen Wirtschaft bedingen die Wechsel- 
wirkungen, wodurch eine isolierte Darstellung eines 
von beiden nur unvollstandig sein kann. Auch die 
Zwischenglieder der Vereinigungen und ihnen gleich- 
gestellten Organisationen, Hauptabteilungen und Fach- 
ministerien durfen nicht auBer acht gelassen werden. 
Dieser Aufsatz geht deshalb auf beides ein und ver- 
sucht, die Verbindung herauszuarbeiten. Es konnen 
dann naturlich nur die wesentlichsten Probleme 
erortert werden. Hinsichtlich des Zusammenhanges 
der Aniagenplanung mit den anderen Bereichen der 
Finanzplanung der volkseigenen Wirtschaft und hin- 
sichtlich der wirtschaftspolitischen Aufgabenstellung 
bei der Aniagenplanung wird auf den Artikel des 
Kollegen Hantzschel verwiesen. 

I. Die Anlagen und das Anlagevermogen 

Die Anlagen eines Betriebes sind die Grundstiicke, 
Werksgebaude, Verwaltungsgebaude, die Maschinen 
und die maschinellen Anlagen, die Betriebs- und Ge- 
schaftsausstattung und sonstiges. Es gehoren auch die 
betriebsfremden und stillgelegten Anlagen, die Bauten 
aus Mitteln des Direktorfonds (etwa Kiiche, Kinder- 
garten usw.) und Einbauten in betriebsfremde Grund- 
stticke dazu. Gegenstande, die ktirzere Zeit ais 1 Jahr 
zu nutzen sind, rechnen nicht zum Anlagevermogen. 
Addiert man die Zeit- oder Nettowerte aller Anlage- 
gegenstande, so erhalt man das Anlagevermogen eines 
Betriebes; es wird in der Bilanz ausgewiesen und 
bildet die Differenz zwischen den Bruttowerten der 
Anlagegegenstande und ihren Wertberichtigungen. Dem 
Anlagevermogen auf der Aktivseite der Bilanz steht 
der Anlagenfonds auf der Passivseite gegeniiber. 

Das Anlagevermogen der volkseigenen Wirtschaft 
sind die in den volkseigenen Industrie- und Handels- 
betrieben, den. volkseigenen Verkehrs- und Kultur- 
betrieben, die in den volkseigenen Gutern und 
Maschinenausleihstationen, in den Kommunalwirt- 
schaftsunternehmen und sonstigen Zweigen der volks- 
eigenen Wirtschaft insgesamt vorhandenen Anlage- 
gegenstande. Dem Anlagevermogen steht in der volks- 
wirtschaftlichen Gesamtbiianz der Anlagenfonds der 
volkseigenen- Wirtschaft gegeniiber. 

II. Die Planung der Anlagen 

Die volkseigene Wirtschaft der Deutsclien Demokra- 
tischen Republik steht innerhalb der Wirtschafts- 
planung. In der Planung der volkseigenen Wirtschaft 
kommt der Aniagenplanung eine iiberaus wichtige 
Dolle zu. Sie bedeutet auf volkswirtsehaftlicher Ebene 
die Lenkung der hauptsachlichen sachlichen Produktiv- 
krafte in die richtige Bahnen zur weiteren erfolg- 
rcichen DurchfUhrung der geplanten Wirtschaftsent- 
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wicklung. Auch fur den Betrieb kommt der Aniagen- 
planung als Richtsehnur der Entwicklung seiner Anlagen 
und damit seiner Produktionsmittel und seiner Kapa- 
zitat erhebliche Bedeutung zu. 

U Die volkswirtschaftliche Aniagenplanung 

Die Planung der Anlagen auf volkswirtsehaftlicher 
Ebene beruht auf zwei Grundsatzen: 

1. Das in der gesamten volkseigenen Wirtschaft vor- 
handene Anlagevermogen muB erhalten bleiben 
(einfache Reproduktion). 

2. Dariiber hinaus ist im Zuge der standigen Ent- 
wicklung der volkseigenen Wirtschaft eine laufende 
Erweiterung der Produktionsanlagen Vorzunehmen 
(erweiterte Reproduktion). 

Beide Grundsatze bewirken siber, daB von vornherein 
eine ganz bestimmte Systematik in die gesamte An- 
lagenplanurtg hineingetragen wird, die die .Art und 
Weise dieser Planung bestimmt, und zwar vom Pla- 
nungsministerium bis zu den untersten Einheiten der 
volkseigenen Wirtschaft. Die Darstellung dieser Grund- 
satze ist deshalb als erstes erforderlich. 

a) Die Erhaltung des vorhandenen Anlagevermogens. 

Bei der Planung des gesamten Anlagevermogens 
der volkseigenen Wirtschaft geht man davon aus, 
daB dieses Anlagevermogen insgesamt mindestens 
wertmaBig erhalten bleibt. Dieser Grundsatz be- 
inhaltet jedoch nicht, daB das Anlagevermogen 
eines bestimmten Betriebes oder auch einer Ver- 
einigung erhalten werden muG. Er bedeutet auch 
nicht, daB -eine substantielle Erhaltung der Anlage- 
gegenstande vorzusehen ist, dafl etwa fur aus- 
scheidende Anlagegegenstande 'auf alle Falle gleiche 
oder ahnliche wieder anzuschaffen sind. SchlieBlich 
steht dieser Grundsatz naturlich auch nicht gegen 
die Notwendigkeit einer Erweiterung des gesamten 
volkseigenen Anlagevermogens. Er bedeutet ledig- 
lich, daB auf jeder Ebene der Planung, sei es auf 
der Betriebsebene, einer hoheren Ebene oder auf 
der Ebene der gesamten volkseigenen Wirtschaft 
nachzuweisen ist, inwheweit eine wertmaBige Er- 
haltung des Anlagevermogens geplant ist. Diese 
Aussage ermoglicht dann einmal ein Urteil uber diet 
geplanten Erweiterungen des^Anlagevermdgens auf 
der jeweiligen Ebene und zum anderen auch ein 
Urteil fiber evtl. geplante Verringerungen des An- 
lagevermogens auf der jeweiligen Ebene. Beides ist 
von hochster Wichtigkeit; cfenn was dabei in einigen 
niiehternen Zahlen ausgewiesen wird, kann dann in 
der Praxis in ganzen Wirtschaftszweigen zu grofien 
Umwalzungen fiihren. 

Das Prinzip der rein wertmaBigen Erhaltung des 
gesamten in der volkseigenen Wirtschaft vorhan- 
denen Anlagevermogens bedingt nun, daB fur alle 
Abgange aus diesem Vermogen auf volkswirtschaft- 
licher Ebene Zugange in gleicher wertmaBiger Hohe 
geplant werden. Abgange aus dem gesamten volks- 
eigenen Anlagevermogen treten durch Abschrei- 
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bungen und durch Ausbuchungen von Anlage- 
gegenstanden, die unbrauchbar werden, ein. Da- 
gegen sind Abgange bei den Betrieben infolge von 
Umsetzungen nicht Abgange aus dem gesamten 
volkseigenen Anlageveimogen; denn ihnen stehen 
ja Zugange bei anderen Betrieben in gleicher Hohe 
gegeniiber. Die Abschreibungen werden von den Be- 
trieben als Amortisationen an die Deutsche Investi- 
tionsbank (DIB) abgefuhrt. Betrage in Hohe der 
Nettowerte der infolge von Unbrauchbarkeit aus- 
scheidenden Anlagegiiter sind bereitzustellen. Da- 
mit stehen alien Abgangen aus dem gesamten 
volkseigenen Anlagevermogen Mittel gegeniiber, 
die in gleicher Hohe der gesamten volkseigenen 
Wirtschaft wieder zuzufiihren sind. Die Zufiih- 
rungen werden in Form von Generalreparaturen 
(Generalreparaturplan) und Ersatzinvestitionen 
(Investitionsplan) an die Betriebe gegeben, und 
zwar im Verhaltnis von durchschnittlich 35 (Ge- 
neralreparaturen) zu 65 (Ersatzinvestitionen). Auf 
volkswirtschaftlicher Ebene ergibt sich dann das 
Folgende, das an Hand eines Beispiels dargestellt 
wild. 

Entwicklung des Anlagevermogens der einem Mini- 
st^rium unterstcllten volkseigenen Betriebe im 
Planungszeitraum ohne Beriicksiclitigung der Er- 
weiterung des Anlagevermbgens (in 1000 DM) 

Wert- 

Brutto- berichti- Netto- 
werte gungen werte 
Ausgangswerte: 150 000 60 000 90 000 

a) Abgange: 


1. Abschreibungen — 

2. Ausscheiden von An- 

+ 9 800 

•/. 

9 800 

lagegegenst. w. Un- 
brauchbk. */. 4 500 

•/. 4 300 

•/. 

200 

' ' • 145 500 

65 500 


80 000 

b) Zugange: 




1. Generalreparaturen — 

2. Ersatzinvesti- 

./. 3 500 

+ 

3 500 

tionen + 8 500 

— 

+ 

6 500 

SchluBwerte: 152 000 

62 000 


90 000 


Wie man sieht, weichen die Bruttowerte und 
Wertberichtigungen in demselben Mafie ab, wie die 
Abgange durch Ausscheiden von Anlagegegen- 
stancfen wegen Unbrauchbarkeit von den Ersatz- 
investitionen. Dagegen bleiben die Nettowerte. die 
ja das Anlagevermogen reprasentieren, im Beispiel 
konstant. . 

Damit ist die wertmaBige Erhaltung des Anlage- 
vermogens auf volkswirtschaftlicher Ebene fur den 
- Planungszeitraum gewahrleistet. 

Voraussetzung dabei ist jedocli, daB die zusammen- 
fassenden Einheiten nicht einfach die von den unteren 
Einheiten errechneten Ersatzinvestitionen und Neu- 
investitionen summieren, sondern daB sie ihrerseits die 
„Errechnung der Ersatzinvestitionen" nochmals durch- 
fiihren. Soweit zusammenfassenden Einheiten sowohl 
Betriebe mit Abfuhrungen (bei denen also die Ab- 
schreibungen die Zufiihrungen durch Generalrepara-* 
turen und Investitionen tibersteigen) als auch petriebe 
mit Neuinvestitionen (bei denen die Abschreibungen 
kleiner sind als die Generalreparaturen und In- 
vestitionen) unterstehen, stimmt die Summe der Ersatz- 
investitionen und Neuinvestitionen der Betriebe nicht 
mehr mit den von der zusammenfassenden Einheit 
errechneten Betragen. Mr Ersatzinvestitionen undNeu- 
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investitionen uberein. Der Grund, daB hier nicht 
summiert werden kann, ist, daB die Betriebe, deren 
Investitionen und Generalreparaturen niedriger sind 
als die Abschreibungen, nach der Anlage 5 des Finanz- 
planes „Anlagenplan 1951“ eine Mehrabfiihrung in der 
Hohe der Differenz zwischen Amortisationen und In- 
vestitionen und Generalreparaturen ausweisen. Andere 
Betriebe, die uber die Abschreibungen hinausgehende 
Betrage fur Investitionen Und Generalreparaturen 
erhalten, weisen dagegen die uberschieBenden Betrage 
als Neuinvestitionen aus. 

Damit ist das Prinzip der Erhaltung des vorhan- 
denen Anlagevermogens in groBen Ziigen auf- 
gezeigt. Es bestimmt die Anlagenplanung ent- 
scheidend. 

b) Die Erweiterung des vorhandenen Anlagevermogens. 

Dieses zweite Prinzip basiert im Grunde ge- 
nommen auf dem ersten. Eine Erweiterung des 
Anlagevermogens ist nur nach seiner Erhaltung 
moglich. 

Die Planung von Erweiterungen des vorhandenen 
Anlagevermogens der einzelnen Zweige der volks- 
eigenen Wirtschaft erfolgt auf Grund wirtschafts- 
politischer Direktiven. Es entspricht dem Charakter 
der volkseigenen Wirtschaft, daB ihr Anlage- 
vermogen standig vergroBert wird. Es sind Neu- 
investitionen, die auf Grund dieser Planung den 
einzelnen Teilen der volkseigenen Wirtschaft zur 
Verfiigung gestellt werden. Im Gegensatz zu den 
Ersatzinvestitionen und Generalreparaturen wer- 
den Neuinvestitionen nicht aus Mitteln, die von 
den . Betrieben abgefuhrt wurden, finanziert, son- 
dern aus Mitteln des Haushaltes (Gewinne der 
volkseigenen Wirtschaft usw.). 

2. Die betriebliche Anlagenplanung 

Die betriebliche Anlagenplanung wird von den 
..Prinzipien der volkswirtschaftlichen Anlagenplanung 
weitestgehend bestimmt und ist erst dann richtig zu 
verstehen, wenn die volkswirtschaftliche Anlagen- 
planung bekannt ist. 

Ebenso wie der Betrieb etwa im Proauktionsplan 
eine Richtschnur fiir seine Produktion hat, benotigt 
er eine Richtschnur fur seine Anlagen. Diese Richt- 
schnur liefert ihm die Anlagenplanung. Sie baut auf 
Kontrollziffern auf, die weiter nichts darstellen als 
MeBzahlen, die die Ausrichtung .der betrieblichen 
Arbeit auf die volkswirtschaftlichen Ziele und Grund- 
satze gewahrleisten sollen. Die Anlagenplanung ist 
eine vorausschauende Bestimmung der Entwicklung 
der Anlagen des Betriebes im kommenden Zeitraum. 
Der Betrieb hat bei der Anlagenplanung das Folgende 
vorausschauend zu bestimmen: 

1. Zugange und Abgange von Anlagegegenstanden im 
kommenden Zeitraum durch Umsetzungen und 
deren Bruttowerte und Wertberichtigungen, 

2 . Abgange von Anlagegegenstanden, die im kom- 
menden Zeitraum -unbrauchbar werden, und ihre 
Bruttowerte und Wertberichtigungen, 

3. die Abschreibungen, 

4. die Generalreparaturen, 

5. die Investitionen (Ersatzinvestitionen und Neu- 
investitionen). 

Innerhalb der Anlagenplanung ist jedes dieser ein- 
zelnen Gebiete ein Planungsbereich fur sich und vom 
Betrieb in Anlehnung an die volkswirtschaftlichen 
MeBzahlen sehr sprgsam zu planen. Dies hat sowohl 
fiir Gruppen von Anlagegegenstanden (z. B. Geschafts- 
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ausstattung, Maschiaen) zu geschehen, als auch Mr das 
Anlagevermogen insgesamt 

a) Die F4a»ung der Umsetzungen 

Hier erfolgt die Planung der Zu- mid Abgange von 
Anlagegegenstanden, die ein vol’kseigener Betrieb von 
anderen vo'lkseigenen Betrieben erhalt bzw. abgibt, 
ohne dat3 er hierfur ein Enfgelt zu zahlen hat Oder 
bekomml Diese Umsetzungen sind nur Verlagerifngen 
von Anlagegegenstanden innerhalb der volkseigenen 
Wirtschaft. Das gesamtwirtschaftliche Anlagevermogen 
bleibt dadurch unverandert, Dagegen beeindussen sie 
das Anlagevermogen des einzelnen Betrdebes, denn 
dieses wird veimehrt Oder vermindert. 

Eine Planung von Umsetzungen wird beim gegen- 
wartigen Stand der Anlagenplanung oft nicht einfach 
sein. Die Verlagerung erfolgt oft noch von Fall zu Fall, 
ohne auf lange Sicht voraussefabar zu min. Da Anlage- 
gegenstande bei Umsetzungen uberdies noch zu Buch- 
werten, also zu Bruttowerten und Wertberiehtigungen, 
iibernommen werden, mussen die betreffenden Ob- 
jekte, die umgesetzt /werden sollen, bereits eindeutig 
festliegen, So darf z. B. nicht nur die Umsetzung einer 
beliebigen Drehbank geplant sein, sondern es muB sich 
um eine ganz bestimmte Drehbank handeln. Soweit 
soldie Objektplane vorliegen, plant der Betrieb die 
Umsetzungen, Anderenfalis werden sie nicht geplant. 
Dabei ist mit dera Betrieb, der das betreffende An- 
lagegnt abgibt oder aufnimmt, abzustimmen, daB er 
teinerseits ebcnfalls die Umsetzung plant. 

b) Die Planting der wegen Unbrau ehb arkei t ansschei- 
denden Anlagegegenstande 

Der zweite groBe Bereich der Anlagenplanung ist die 
Planung der Anlagegegenstande, die im Flanzeitraum 
wegen Unbrauchbarkeit aussdheiden werden. Der Fall, 
daB ein Anlagegegenstand unbrauchbar wird, kann 
zwei Ursachen haberr ' • 

1. der normal© techmsohe Versdaleifi, . 

2. Bruch, Brand usw. 

Z u 1 : Der Techniker im Betriebe wird am leichtesten 
beurtcilen konnen, ob ein Anlagegegenstand im Pla- 
nungszeitraum auszuscheiden ist, weil er durch den 
normal en technisdhon VerschleiB unbrauchbar v/urde. 
Das wird in der Hegel bei sole-hen Anlagegegensi ;inden 
der Fall sein, die schon nahezu abgeschrleben sand. Mit 
Zustimmung der Vereinigung oder ihr gfeiehges leHten 
Organisation plant der Betrieb das Ausschefden des 
Gegenstandes. Er setzt dafoei als Abgang die Brutto- 
werte und Wertberiehtigungen an, die als Buchwert 
der ausscheidenden Anlagegegenstande zu Beginn des 
Planzeitraumes verzeichnet sind. 

Z u 2: Bruch, Brand usw. werden nicht geplant. 

3) Planung der Abschreibungen 

Abschreibungen werden vorgenammen, um die sich 
durch die Nutzung eines Anlagegegenstandes im Pro- 
duktions- oder LeistungsprozeB ergebende Wertminde- 
rung zu beriicksichtigen. Die Abschreibungsbetrage 
warden als Amortisationen an die DIB abgefuhrt. Im 
Gegensatz zu Umsetzungen und Abgangen durch Un- 
brauchbarkeit liegen den durch Abschreibungen ein- 
tretenden Verminderungen des Nettoaniagevermogcns 
keine korperliehen Abgange zugrunde. 

Die Planung der Abschreibungen bereitet in der 
Praxis keine grdBeren Sch wier igkeiten . Mit Hilfe der 
vorgeschriebenen Absehreibungssatze und ernes ge- 
gebenen Bruttowertes zu Beginn des Planungszeit- 
raumes ist die Errechnung ohne weiteres moglich, Zu 
beachten ist, daB die zeitanteiligen Abschreibungen 
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auf korperliche Zugange und Abgange an Anlage- 
gegenstanden im Planzeitraum zu berucksichtigen sind. 
So sind z. B. die Abschreibungen fur eine umzuset- 
zende Dampfmaschine, die als Anlagezugang am Ende 
des Monats Juni des Planjahres vorgesehen 1st, mit 
der Halite 'der J ahresabschreibungen , die auf Or und 
des vorgeschriebenen Abschreibungssatzes fur Dampf- 
maschinen berechnet werden, zu planen. 

Auf volkswirtschaftlicher Ebene konnen die Ab- 
schreibungen ohne weiteres geplant werden. Die 
Kenntnis der durchschnittlidien Abschreibungssatze 
und der Bruttowerte des Anlagevermogens ermdg- 
lichen dies. Fiir Abschreibungen werden auch Kon- 
trollziffern erstellt. Dadurch kommt es weitgehend zu 
einer Ubereinstimmung zwischen der volkswirtsehaft- 
lichen Anlagenplanung. und der der Betriebe. Ab- 
weichungen konnen sich im wesentlichen nur durch 
die vom 'Betrieb geplanten z eitanteiligen Abschrei- 
bungen fur Umsetzungen ergeben. 

d) Planung der Gei%eralre|iaraturen 

Urrter Generalreparaturen versteht man die Haupt- 
instandsetzungen von Anlagegegenstanden, also die 
Ubcrholung des Anlagegegenstandes, Laufende In- 
st and haltungen eines Anlagegegenstandes sind 
keine Generalreparaturen. 

Der Betrieb plant auf Grand der ihm durch Kon- 
trollziffern bekannten Summen. Im Rahmen dieser 
Kontrollziffern steht es in seinem Ermessen, die 
Maschine, die er als uberholungsbedurftig ansieht, als 
Generalreparatur zu planen. 

e) Planung der Investitionen 

Investitionen sind Mittel, die dem Betrieb zur Er- 
richtung oder zum Kauf von Anlagegegenstanden zur 
Verfugung gestellt werden. Die Kleininvestitionen sind 
in Hohe von 3 Prozent der Abschreibungssumme in 
den Investitionen enthalten. 

Der Betrieb plant zunachst die ihm durch Kontroll- 
ziffern (evtl. Auflagen) bekannten Investitionen ins- 
gesamt. Die Gesamtinvestitionen hat er nun zu unter- 
teilen in Ersatzinvestitionen und Neuinvestitionen. 


Beispiele: 

Geplante Abschreibungen DM 100000 

Ncit'owert der geplanten ausscheidenden 

Gegenstande . ^ , DM 8 QQQ 

Summe der Abfuhrungen: ...... DM 108 000 

Summe der Zufuhrungen: ...... DM 207 000 

„ „ Abfuhrungen DM 108 000 

Neuinvestitionen DM 99 QQQ 

Generalreparaturen DM 27 000 

Investitionen , DM 18 0 000 

Summe der Zufuhrungen DM 207 000 

Gesamtinvestitionen DM 180 000 

Neuinvestitionen . , ...... . DM 99 000 

Ersatzinvestitionen ........ DM 83 000 


Geplante Abschreibungen DM M 000 

Nettowert der geplanten ausscheidenden 

Gegenstande DM 1 ; ©00 

Summe der Abfuhrungen: ...... DM 16 000 


Summe der Zufuhrungen: . . . . . . DM • 7 000 
“ „ Abfuhrungen ... DM 16000 

Neuinvestitionen: DM “*^7“ 
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Generalreparaturen . . . . ... . , DM 6000 

Investitionen . DM 1 000 

Summe der Zufuhrungen ...... PM 7 000 

Gesamtinvestitionen DM 1 000 

Neuinvestitionen ......... DM — 


Ersatzinvestitionen . . DM 1 000 

Hinsichtlich der Investitionen wur de die Ver bin dung 
zwischen betrieblicher und volkswirtschaftlicher Pla- 
nung bcreits eingehend dargestellt. 

III. Die Anlagen zu Beginn und zum Ende des 
Flaniingszeitraurnes 

Durch die. Verrechnung der Anlagenwerte zu Beginn 


des Planungszeitraumes mit den Werten der geplanten 
Verandcrungen erhalt der Betrieb die sich durch die 
Anlagenplanung veranderten Werte am Ende des 
Planzeitraumes, und zwar kann er das ? sowohl in 
Bruttowerten und Wertberichtigungen als auch in 
Nettowerten durchfiihren, 

Auch die iibergeordneten Eiiyheiten bis zur volks- 
wirtschaftlichen Ebene der Planung kbnnen aus den 
Planen der Betriebe diese Berechnung durchfuhren. 

Der Anlage 5 des Finanzplanes „Anlagenplan 1951" 
der volkseigenen Wirtschalt liegen die hier, dar- 
gcstellten Gesichlspunkte zugrunae. 







\* 
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Einige Bemerkungen 
zur Kontrolle der Finanzplanerstellung 

von Dr. GERTRAUTE HENTZE 


In den vor- und nachstehenden Artikeln werden 
die Grundsatze, die fur die Erstellung der Finanzplane 
maBgeblich sind, auseinandergesetzt, und es. werden 
darin nahere Erlauterungen gegeben, wie die Plan- 
formulare zu erstellen sind und in welchem Zusam- 
menhang sie zueinander stehen. 


Das Verstandnis fur die Grundsatze der Finanz- 
planung mu 13 deshalb von den Kollegen in den volks- 
eigenen Betrieben und in den zusammenfassenden 
Organisationen verlangt werden, damit sie nicht 
mechanisch Formulare vollschreiben, sondern sich 
ihrer Aufgabe als Mitgestalter unserer Wirtschaft und 
damit der demokratischen Ordnung in unserer Deut- 
schen Demokratischen Republik bewuBt sind. Die Er- 
lauterungen sollen dazu verhelfen, daB die Plane for- 
mal richtig erstellt werden. Die materielle Richtigkeit 
der Plane wird durch die vom Planungsministerium 
festgesetzten Kontrollziffern und Auflagen bewirkt. 

Mit der Schaffung einer Atmosphare der inneren 
Bereitschaft bei den fur die Planung verantwortlichen 
Kollegen durch das Verstandnis fur die okonomischen 
und politischen Ziele der Planung und mit der Schu- 
lung dieser Kollegen, die sie in die Lage versetzt, die 
Plane ordnungsgemaB m erstellen, ist es allein nicht 
getan. Es kann nicht davon ausgegangen werden, daB 

1. alle fur die Finanzplanung Verantwortlichen die 
mit der Planung zusammenhangenden Probleme 
und, die Anweisungen richtig verstanden haben, 

2. alle Kollegen widens sind, die von, ihnen wohl 
verstandenen Darstellungen auch richtig anzu- 
wenden, 

3. die die materielle Voraussetzung bildenden Kon- 
tiollziffern so auf die Betriebe verteilt wurden, 
daB alle wirtschaftliclien Voraussetztlngen der Be- 
triebe restlos dabei berucksichtigt wurden. 

Diese Gesichtspunkte lassen erkennen, daB ohne eine 
ausreichende Kontrolle die Finanzplanung nicht zu 
einem wirklich lebendigen Instrument der Gestaltung 
der Wirtschaft wird. Finanzplanung ware ohne Kon- 
trolle der Planerstellung toter Formalismus: Formular- 
ausfiillung. 


Die Kontrolle der Planerstellung setzt voraus: 

1. das BewuBtsein der Bedeutung der Planung fur 
unsere antifaschistisch-demokratische Ordnung; 

2. die Beherrschung des betrieblichen Rechnungs- 
wesens und die ICenntnis der Zusammenhange des 
betrieblichen Geschehens; 

3. die genaue Kcnntnis der Finanzplane und ihrer 
Zusammenhange; 

4. die Beherrschung samtlicher bisher ergangener 
Vorsehnften und Erlauterungen tiber die Erstel- 
lung der Finanzplane.' 


Daraus erwachst fur jeden, der die Finanzplaners 
lung kontrolliert, die Verpflichtung, die Grundsa 
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Anweisungen und Finanzplanformulare zu studieren. 
Er muB mit .der Finanzplanung mindestens so gut 
Bescheid wissen, als wenn er die Formulare selber 
ausfullen wollte, denn nur der kann kontrollieren, der 
weiB, wie es gemacht werden muB. 

Bei der Kontrolle der Finanzplanung 1st zu beachten, 
daB nicht nur das technische Konnen die Voraussetzung 
darstellt, sondern daB besonders derjenige, der kon- 
trolliert, sich den Sinn der Plamvirtschaft und das 
Ziel unserer Wirtschaftsplane vollstandig zu eigen 
gemacht haben muB. 

Die Kontrolle der Planerstellung hat fur jede 
planende und zusammenfassende Einheit grundsatzlich 
zwei Gesichter: 

1. Es ist zu prufen, ob die „Auflage“, die von der 
daruberstehenden Planungsstufe kommt, die wirt- 
schaftlichen Verhaltnisse der planenden Ebene be- 
rucksichtigt. Dabei ist allerdings mit der groBten 
Gewisscnhaftigkeit und einem hohen Verantwor- 
tungsbewufltsein gegenuber den Zielen der Planung 
zu verfghren. „Auflagen‘ ,; , die vermeintlich Un- 
mogliches verlangen, sind nicht ohne weiteres ab- 
zutun, sondern es sind die Moglichkeiten, sie zu 
erreichen, genauestens zu prufen. In diesem Falle 
kann nicht allein der fur die Finanzplanung Ver- 
antwortliche entsebeiden. Mit der gosamten Beleg- 
schaft Oder alien Mitarbeitern, die die wirtschaft- 
lichen Verhaltnissen kennen (z. B. bei zusammen- 
fassenden Einheiten) mussen die Voraussetzungen 
erwogen werden, unter denen das Planziel zu er- 
reichen moglich ist. 

Umgekehrt muB jede planende und zusammen- 
fassende Einheit kontrollieren, ob die ihr durch 
die Planauflagen gestellten Aufgabcn nicht zu 
leicht sind und ob sie nicht selbst Planvorschlage 
machen kann, die das beauflagte Ziel weit uber- 
schreiten. Es 1st einleuchtend, daB eine solche 
Forderung nur aus der kollektiven Zusammen- 
arbeit der gesamten Belegschaft eines Betriebes 
gestellt werden kann. Deshalb muB immer wieder 
auf die Notwendigkeit hingewiesen werden, die 
Planvorschlage mit der gesamten Belegschaft zu 
diskutieren! 

Diese Art der Kontrolle ist fur uns etwas Neues. 
Bisher wurde Kontrolle verstanden als etwas 
Feindliches, AuBenstehCndes, Buttelhaftes, dem es 
moglichst gait, sich ’zu entziehen. Hier bedeutet 
Kontrolle in die Tat umgesetzte Kritik und Selbst- 
kritik in der praktischen Arbeit: Kritik an den 
MaBnahmen \,von oben“, Selbstkritik an den 
eigenen Leistungen, um auf diese Weise zu er- 
mitteln, inwieweit die beauflagten Planziele zu 
erreichen sind. Es darf allerdings nicht ubersehen 
werden, daB zu dieser Art der Kontrolle ein hoher 
Stand der gesellschaftlichen Moral und ein aus- 
gepragtes Planbewufitsein gehoren. 
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Da diese noch nicht liberal! als' selbstverstandlich 
vorausgesetzt werden konnen, 1st die Kontrolle im 
anderen Sinne notig: 

2. Es ist zu prufen, ob die durch die Kontrollziffern 
und Planauflagen .gesetzten Notmen auch von den 
planenden und zusammenfassenden Einheiten je- 
weils erreicht und inwieweit sie unter- bzw. liber- 
schritten wurdem Dabei sind gegebenenfalls die 
Planvorschlage, wenn sie von den Auflagen ab- 
weichen, zu berucksichtigen. Fur ihre Anerkennung 
ist allerdings eine ausreichende Begrundung not- 
wendig. Dabei muB das Ziel der Planung sein, die 
durch die Auflagen gesetzten Normen zu ver- 
bessern “und uber die Normen hinaus Einsparungen 
zu erzielen. Mindestens aber mussen bei den zu- 
sammenfassenden Einheiten die Planziele erreicht 
werden. 

Die Kontrolle der Finanzplanung erfolgt inmehreren 
Ebenen: 

1. bei der planenden Einheit, 

2. bei zusammenfassenden Einheiten. 

Daraus ergibt sich, daB die Ziele der Kontrolle auf 
jeder Ebene andere Schwerpunkte haben: Je weiter 
man sich von der planenden Einheit entfernt, um so 
mehr werden die gesamtwirtschaftlichen Belange bei 
der Kontrolle in den Vordergrund treten mtissem Weil 

bei den zusammenfassenden Einheiten. der Einblick in 

die praktischen Verhaltnisse der unteren planenden 
Einheiten geringer ist, wird die Kontrolle auf „hoherer 
Ebene“ sich immer mehr darauf beschranken mussen, 
f estzustellen, ob die durch die Auflage gesetzten Nor- 
men auch er ful it. wurden. Das bedeutet nun aber nicht, 
daB der Betrieb nicht uber seinen Zaun sieht und die 
zusammenfassende ‘ Einheit sich jeder praktischen Er- 
kenntnis der Betriebe gruridsatzlich verschlieBt 

Die Kontrolle der Finanzplanerstellung auf der 
Ebene der planenden Einheit ist, soweit es, um das 
Zusammenstellen der Zahlen und deren Kontrolle geht, 
im Sonderdruck der Deutschen Finanzwirtschaft, Heft 1, 
vom Sommer 1949, vom Verfasser selbst dargestellt. 
Soweit Kontrolle Abstimmen. der einzelnen Anlagen 
zum Finanzplan auf ihren inneren, materiellen Zu- 
sammenhang hin heiBt, wird auf die in den Erlauterun- 
gen und Fachartikeln gegebenen Hinweise verwiesen. 

Wenn der Finanzplan im Entwurf erstellt ist, be- 
ginnt auf der Ebene der untersten planenden Einheit 
die Kontrolle durch -die Dlskussion mit der gesamten 
Belegschaft. Den beauflagten Kontrollziffern und den 
Planauflagen sind die im Finanzplan entwurf erreich- 
ten Zahlen gegenuberzustellen. Es ist daruber zu dis- 
kutieren, inwieweit der vorgelegte Entwurf den Reali- 
taten entspricht, und ob es Moglichkeiten gibt, den 
Plan zu verbessern. Alle diese Verbesserungsvor- 
schlage werden in den Plan eingearbeitet. Alsdann 
wird der Plan der zusammenfassenden Einheit ein- 
gereicht, und alle Abweichungen werden eingehend 
Crlautert. Es ist ’dafiir zu sorgen, daB alle Anlagen 
rechnerisch stimmen. 

Die zusammenfassende Einheit pruft, ob • der Plan 
formal richtig erstellt ist, z. B. daB alle Anlagen vor- 
liegen und stellt fest, ob die Plane rechnerisch richtig 
$ind und der innere Zusammenhang zwischen den 
einzelnen Anlagen besteht. In einer uberschlagigen 
Kechnung ist zu prufen, ob die Hiir'die jeweils zusam- 
mehfassende Einheit .gegebenen Kontrollziffern eneicht 


werden, und welche Einzel plane das Ergebnis des Ge- 
'samtplahes positiv oder negativ beeinflussen. Die Be- 
grundungen, die von den unteren Einheiten zu Ab- 
weichungen von den Kontrollziffern gegeben werden, 
sind genau zu prufen, ob es sich um ernst zu neh- 
mende, mit Zahlen belegte Nachweise oder lediglich 
um viele Worte handelt, Alsdann ist mit denen, die 
den Plan erstellten, uber die eingereichten Unterlagen 
zu diskutieren. Zweck dieser Besprechung mu*B sein, 
keine Reserven in den Planen zu haben. 

Besondere Aufmerksamkeit verdient bei der Plan- 
kontrolle die Gewinnplanung, . fur die keine Kontroll- 
ziffer gegeben wurde. Es wird die Aufgabe der 
planenden Einheit und der Kontrollstelle sein, der- 
Planung des Gewinnes groBte Aufmerksamkeit zu 
widmen: Der Gewinn ist die Differenz zwischen Um- 
satz und Selbstkosten des Umsatzes (berichtigt um das 
Ergebnis C und D). Der Umsatz wird uber ^ die Kon- 
trollzahl der Produktionsauflage kontrolliert, die 
Kosten mit Hilfe der Produktionssteigerung und der 
Selbstkostensenkung. Dabei wird bei gleichbleibenden 
Preisen der Umsatz des Planjahres gleich dem Umsatz 
des Vergleichszeitraumes mal Produktionssteigerung 
sein. Die Produktionssteigerung ist gleich dem Ver- 
haltnis der Produktion des Vergleichszeitraumes zur 
Produktion des Planzeitraumes mal 100. 

p . . Produktionim Planzeitraum X 100*) 

roduktionssteigerung -p roduktion im . VerlieTchszeitraum 

Die Kosten des Vergleichszeitraumes werden mit der 
Produktionssteigerung multipliziert, die Kosten der 
vergleichbaren Produktion **) errechnet, diese Kosten 
der vergleichbaren Produktion um die Selbstkosten- 
senkungssumme gesenkt und die Kosten der nicht ver- 
gleichbaren Produktion zugeschlagen. Aus der. Diffe- 
renz der so ermittelten kosten und des Umsatzes er- 
gibt sich unter Berucksichtigung des Ergebpisses C 
und D der zu erzielende Gewinn. Bei dieser Kontroll- 
rechnung ist gleichzeitig f estzustellen, ob Umsatz und 
Kosten richtig geplant wurden. Umsatz . und Kosten 
des Planzeitraumes konnen sich nur in dem gleichen. 
Verhaltnis zu Umsatz und Kosten des Vergleichszeit- 
raumes andern wie die Produktionsauflage zur Pro- 
duktion des Vergleichszeitraumes. Es ist besonders zu 
beachten, daB, Kosten und Umsatz im richtigen Ver- 
haltnis zu den GroBen des Vergleichszeitraumes ge- 
plant werden, da ein vergleichsweise zu hoher Umsatz 
und zu hohe Kosten auch zu viel Umlaufmittel binden 
wurden. Beispielsweise kann ein Gewinn von 10 als 
Differenz von 100 Umsatz und 90 Kosten und als Dif- 
ferenz von 200 Umsatz und 190 Kosten geplant werden. 
Fiir 190 Kosten sind aber mehr als doppelt soviel Um- 
laufmittel notig. Gegen diese Rechnung ist anzu- 
fuhren, daB sie grob ist, also nur unter bestimmten 
Voraussetzungen gilt. Ihr Nicht-Stimmen ware von 
dem Planenden gegenuber der kontrollierenden Stelle 
nachzuweise. Wesentliche Anderungen konnen sich 
allerdings nur ergeben bei Veranderungen im Preis- 
gefuge oder Strukturanderungen der Produktion. 

Nach Prufung der Plane und Diskussion derselben 
ist ein zusammengefaBter Plan duxch Summierung 
samtlicher vorliegender Einzelplane zu erstellen, dess.en 
Abweichungen gegenuber den Kontrollziffern wieder- 
um zu begrlinden sind. 

*) Die Produktion ist jeweils zum gleicPen Wert anzusetzen: 
Planwert, Selbstkosten oder Verkaufspreis. 

**) nur bei Industriebetrieben. 
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Grundsatzlich ist zu den Abweichungen yon den 
Kontroilziffern zu sagen } daft sie, je hoher die Pla- 
nungsebene ist, um so weniger abweichen diirften. denn 
wenn die Uberlegungen, die zu ihrer Errechnung 
fuh r ten, auch Ei'nzelheiten ubergehen, so gleichen 
Sich z« B, fur die Industrie, den Handel, die volks- 
eigenen Guter insgesamt die durch die globale Kech- 
nung oder Aufteilung der Kontrollziffern entstan- 
denen Differenzen untereinander aus. 


Die kontrollierenden Stellen mussen sich uber ihre 
Aufgaben als Kontrollfunktionare im klaren sein: 
Kontrollieren heibt nicht selber machen, Wenri Fehler 
Oder Unklarheiten in den eingereichten Unterlagen 
vorhanden sind, so mussen sie von der Stelle berichtigt 
werden, die den Plan erstelite. Die kontrollierende 
Stelle bat nur die Aufgabe, festzustellen, da6 die ein- 
gereichten Unterlagen den Anweisungen zur Erstellung 
der Plane entsprechen, und dafl die Kontrollziffern 
bei der Planerstellung berucksichtigt wurden. 
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B. Die Finanzpianung in den einzelnen Zweigen der volkseigenen Wirtsehaft 

/ 

'• * 

I. Volks ei gone Industrie 


Die Fortschritte in der Finanzpianung (Industrie) 1951 

gegeniiber dem Vorjahre 

tffa RUBOLF BEBEL 


I. Die bisherige Entwicklung in den Planjahren 
1949 nnd 1950 

Wenn sich zur Zeit die H a uptbuchhalter in unseren 
voUtseigenen Industriebetrieben sowie die sonstigen 
sicfi mit der Finanzpianung befassenden Kolleginnen 
und KToITegen mit den fur die Finanzpianung des kom- 
merrden Jahres erlassenen Richtlinien besehaftigen, so 
wird so mancher von ihnen. die Frage stellen, warum 
schon wieder eine Anderung des Planungsverfahrens 
notwendig ist. Nachdem bereits in dem 3. Teil „Die Aus- 
wirkung der Finanzpianung auf die Rechnungslegung“ 
des als Sonderdruck dieser Zeitschrift erschienenen 
“jjHandbuelis fur die Praxis" ' aufgezeigt worden ist, 

. welche ersten Schritte gegangen werden mussen, urn 
die wohl fur die kapitalistische Wirtsehaft geltenden, 
jedoch fur die Rechnungslegung unserer planenden 
volkseigenen Eetriebe nicht mehr anwendbaren 
Grundsatze und Hegeln abzuandern, wird in konse- 
quenter Verfolgung : dieser Linie diese Umformung . des 
Buchhaltungssy stems zweeks Anpassung an die Be- 
durfnisse der Planung fortgesetzt, wobei das Verfahren* 
der Finanzpianung besonders auch im Hinblick auf eine 
bessere FinanzkontroIIe weiterentwickelt wird. Die sich 
vollziehende Umgestaltung wird Schritt fur Schritt 
durchgeiiihrt, urn es den Mitarbeitern in den Betrieben 
zu erleichtern, sich in die neue Materie einzuarbeiten. 
Es kann wohl behauptet werden, daB milder in diesem 
Jahr.e durchgefuhrten Neuerung. im Rechnungswesen 
sowie in der Finanzpianung ein groBer und entschei- 
dender Schritt getan wird, der uns dern angestrebten 
£iele sehr nahe bringt. Daher ergeht an die betroffenen 
Mitarbeiter der volkseigenen Industrie die dringende 
Bine einmal zu erkennen, daB die vorgenommenen 
Anderungen wirkliche Fortschritte in -der Entwicklung 
unseres Buchhaltungssystems darstellen und zum an- 
deren mit. Eifer die neuen Richtlinien fur die Finanz- 
pianung zu studieren, uriV zu gewahrleisten, daB der 
fur das erste Jahr des Funfjahrplanes zu erstellende 
Finanzplan so gewissenhaft ausgefullt wir^, daB er 
-dem yoraussichtlichen Betriebsablaufe entspricht und 
fur den Haushalt eine reelle Grundlage darstellt. Hier- 
bei muB in den Betrieben angestrebt werden, daB der 
Finanzplan nicht hinter verschlossenen Buroturen ent- 
stehen darf, sondern auf rndglichst breiter Basis im 
Betriebe disltutiert werden muB. NTcht oft genug kann 
die IVCahnung wieder holt werden: „Der volksefgene Be- 
trfeb fuhrt kern Efgenleben, sondern er erfullt nur 
seinen Zweck, wenn er als Glied unserer geplanten 
Wirtsehaft in dem ihm zugedachten Rahmen die Be- 
durfnisse unserer werktatigen Bevolkerung in der 
rationelisten Weise befriedigt." 
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Als groBere Hauptaufgabe harrte das Problem der 
Umlaufmittelplanung bei der Erstellung der Finanz- 
planformulare 1951 einer Losung. Nachdem neb en der 
Forderung nach einer Steigerung der tnclustrieproduk- 
tion auch der berechtigte Ruf nach 'Qualitatssteigerung 
immer lauter wurde, muB (dieser auf Initiative der 
Aktfvisten in unseren Betrieben ins Leben gerufenen 
Aktion der Quaiitatsbrigaden duTch eine exakte, ge- 
wissenhaft durchgefuhrte 'Umlaufmittelplanung Redi- 
nung getragen werden. Es wird die Aufgabe des dritten 
Abschnittes dieses Aufsatzes sein, darzulegen, wie sehr 
von einer den Bedurfnissen des Betriebes angepaBten 
U mlau f mittelzuteilung die Reafisderung der Forderung 
nach Steigerung der Qualitat unserer rndustrieerzeug- 
nisse' abhangig ist. 

Wenn man aul^rdem die bisherige Entwicklung der 
Finanzpianung betrachte.t; die ihren Niedersehlag in 
den sich andemden Planformularen findet, so wird bei 
einem Vergleieh der Pianformulare fur das Jahr 1.950 
mit denen des ersten Plan jahres auffajlen, daB die Ab« 
weichungen im wesentliohen die sich mit der Kosten- 
und der Ergebnisrechnung befassenden Planteile be- 
treffen, Wahrend im Jahre 1949 die Selbstkosten- 
planung in der Weise durchgefuhrt wurde, daB iedig- 
lich die fur 1949 geplanten Betr age der einzelnen 
Kostenarten den Istbetragen dieser Kostenarten des 
zuriickliegenden Vergleichszeitraumes gegenubergestellt 
wurden und im ubrigen das Formular „Efgebnis“ 
planung** diese Plan- und Istbetrage, nach Kosten- 
artengruppen zusammengefaBt, aufnahm, wurde der 
Kostenplan fur 1950 'insofern weiterentwickelt, als 
dieser Planted in seiner horizont&ren Gliederung die 
Aufspaltung der Kosten in die Kostenbestandteile, wie 
direkte Kosten, Fertigungsgemeinkosten, Verwaltungs- 
kosten, Vertriebskosten und die Kosten fur Investi- 
tionen (mnerbetriebliche Leistungen), aufwies,Jwahrend 
in den Spalten 17 und 18 in OUereinstimmung mit den 
Kostenartenkonten der Buchhaltung die Gssamtkos^n 
erschienen. Der Erge’pnisplan fur 1950 enthielt dagegen 
in dem Ergebnis des Produktionsbetriebes (Abschnitt A) 
lediglich noch die Umsatzertrage aus Haupt- und 
Nebenerzeugnissen sowie Handelswaren, wohingegen 
der Umsatzertrag aus innerbetrieblichen Leistungen 
nicht in diesem Ergebnisplan erscheint. Diese Aus- 
gliedei'ung der . innerbetrieblicheh Leistungen auf der 
Ertragsseite der Ergebnisplanung bedingte seibstver- 
standlich auch erne Bereinigung der Kosten von den 
fur innerbetriebfiche Leistungen gemachten Aufwen- 
dungen des Betriebes. Die Efbereinstimmung zwischen 
den beiden Plante den wurde dadureh erreicht, daB die^ 
in den Spalten 17 und 18 des Kostenplanes ausge- 
wiesenen Gesamtkosten urn die in den Spalten 15 
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und 16 je Kostenart besoriders herausgestellten Kosten 
fur innerbetriebliche Leistungen vermindert wurden, 
so daB als Differenz zwischen der Summe der entstan- 
denen Kosten und den Kosten fur innerbetriebliche 
Leistungen die in den Spalten 3 und 4 erscheinenden 
Gesamtaufwendungen der Produktion einschlieBlich 
Verwaltupgs- und Vertriebskosten erscheinen. Diese 
Betrage gingen dann in ihrer Endsumme in den Ergeb- 
nisplan, Zeile IA1, als Summe der Selbstkosten ein. 
Abgesehen davon, daB die kostenartenmaBige Elimi- 
nierung der innerbetrieblichen Leistungen in der Praxis 
auf Schwierigkeiten stoBt und nur mittels Schatzungen 
durchgefuhrt werden kann, bleibt als weiterer Nach- 
teil dieser Regelung festzustellen, daB die Finanz- 
planung losgelost von der Buchhaltung erstellt wurde. 
DaB damit die Ausubung einer einwandfreien Finanz- 
kon troll e erschwert wird, durfte einleuchtend s-ein. 
Diesen bestehenden Unterschied zwischen Buchhaltung 
und Finanzplanung zu beseitigen, war eine der Haupt- 
aufgaben, die bei dem Aufbau der Finanzpiane fur 
das Jahr 1951 zu Ibsen war und worauf in dem zweiten 
Abschnitt dieses Aiifsatzes naher eingegangen wird. 

II. Die Angleiehung der Buchhaltung an die Finanz- 
planung. 

Es ist nicht Aufgabe dieses Aufsatzes, eine alle 
Einzelheiten darstellende Vorschrift iiber die im Jahre 
1951 vorzunehmende Umstellung im Rechnungswesen 
der volkseigenen Industriebetriebe zu bringen. Wah- 
rend diese gewiB unbedingt notwendigen Anweisungen 
in einem ausschlieBlich diesem Thema gewidmeten 
Sonderhefte der „Deutschen Finanzwirtschaft", das in 
kurzester Frist erscheinen wird, zusammengefaBt 
werden, soil in dieser Abhandlung das anstehende 
Problem nur in seine’n grofien Umrissen dargestellt 
werden. 

Einleitend ist darauf hingewiesen worden, daB es 
unumganglich notwendig geworden ist, die zur Zeit 
zwischen Buchhaltung und Finanzplanung klaffende 
Lucke zu schlieBen und die Betriebe der Notwendigkeit 
zu entheben, durch eine Weder mit Hilfe der Finanz- 
noch der Betriebsbuchhaltung exakt zu erfassende 
Kostenartenbereinigung des Produktionsaufwandes 
von den Kosten der innerbetrieblichen Leistungen eine 
unbefriedigende Arbeit zu leisten. 

Es hat sich als notwendig erwiesen, durch eine ohne 
Schwierigkeiten durchzufuhrende Neugruppierung der 
Kostenstellen im Betriebsabrechnungsbogen die 
Kostenstellen so zusammenzufassen, daB in dem Be- 
reich der „Allgemeinen Kostenstellen" diejenigen 
Kostenstellen zusammengefaBt werden, die, ohne Be- 
triebsleistungsstellen zu sein, zur Aufrechterhaltung 
des Betriebes, der Verwaltung und des Vertriebes vor- 
handen . sind, also z B.: Grundstucks- und Gebaude- 
unterhaltung, Wohlfahrts- und sanitare Einrichtungen, 
technische Betriebsleitung, Lohnbiiro, Arbeitsvorberei- 
tung. Die gesamte Betriebsleistung soli kunftighin in 
Hauptleistungen — Fertigungsstellen — , Nebenleistun- 
gen — Kostenstellen, in denen Leistungen erstellt 
werden, die mit der Hauptleistung nicht organisch ver- 
bunden sind (Nebenerzeugnisse, Abfallproduktion) — , 
Hilfsleistungen — Leistungen des Betriebes zur Er- 
moglichung der Hauptleistungen (Strom-, Gas-, Was- 
ser- und Dampferzeugung, ReparaturwerkstMtten, Per- 
sonen- und Lastenfuhrpark) — und Zusatzleistungen 
— selbsterstellte Investitionen auBerhalb des Produk- 
tionsprogramms, im Betriebe durchgefiihrte General- 
reparaturen, Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, 
sowie sonstige Leistungen (Ausbildung und Unterricht, 
Poliklinik. Werkkiiche, Werkkantine) — unterteilt 
werden. Im Betriebsabrechnungsbogen kommt diese 
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Tatsache dadurch zum Ausdruck, daB die Fertigungs- 
stellen fur Haupt- und Nebenleistungen in der bis- 
herigen Form zusammengefaBt werden. Hieran an- 
schlieBend folgen die Kostenstellen des Hilfsleistungs- 
bereichs. Von den Kostenstellen des Zusatzleistungs- 
bereichs wird im allgemeinen nur die Kostenstelle 
„Konstruktionsburo und Laboratorium" als besondeie 
Kostenstelle erscheinen, wohingegen die Eigenleistun- 
gen fiir Investitionen und Generalreparaturen in den 
bereits bestehenden Kostenstellen des Betriebes an- 
fallen werden. In diesem Falle erlibrigen Sich besondere 
Kostenstellen. Die noch von den Zusatzleistungen v^r- 
bleibenden Kostenstellen fiir ,,Sonstige Leistungen" 
sind, da die hierfiir anfallenden Kosten durch beson- 
dere zweckgebundene Mittel gedeckt werden, also nicht 
in die Selbstkosten der Erzeugnisse des Betriebes ein- 
gehen, im AnschluB an die Vertriebsstellen in den Be- 
triebsabrechnungsbogen eingestellt worden. Bezuglich 
der Kostenstellen des Material-, Verwaltungs- sowie 
des Vertriebsbereiches erubrigen sich weitere Aus- 
fiihrungen, da in diesen Bereichen keine Anderungen 
erforderlich sind. 

Nachdem der Betriebsabrechnungsbogen in der vor- 
geschilderten Weise neu eingeteilt worden ist, soli der 
BAB in Zukunft als Grundiage fur die Aufstellung 
des Kostenplanes in Form des Plan-Betriebsabrech- 
nungsbogens dienen (vgl. F. P. Industrie, Anlage 2a). 

Hinsichtlich der Umlage der Endbetrage der Hilfs- 
kostenstellen bestehen wie bisher auch weiterhin zwei 
Moglichkeiten, namlich 

1. die Umlage im BAB ohne Buchungen in der 
Klasse 4, und 

2. die Umlage unter Benutzung der Kostenarten- 
gruppe 49. 

Bei Anwendung der unter I. genannten Methode, die 
in der Praxis bisher wohl am weitesten verbreitet ist, 
ergeben sich keine Anderungen. 

S'oll nach der unter 2. genannten Weise verfahren 
werden, so ist bei der Umlage der Kostenstellen so 
. vorzugehen, daB die Umlagebetrage zu Lasten der 
Kostenartengruppe 49 gebucht werden und fiir die 
einzelnen Hilfsleistungen besondere Konten in dieser 
Kostenartengruppe gefuhrt werden. Werden z. B. in 
einem Betriebe die Kosten fiir selbsterzeugten Strom 
umgelegt, so wird das Konto 49/410 belastet. Die drei 
letzten Ziffern der Kontonummern sind identisch mit 
der Kostenart 410 — Energie (Fremdbezug) — . Soli der 
gesamte Energieverbrauch des Betriebes aus den 
Kostenartenkonten ermittelt werden, so erhalt man 
dieses Ergebnis durch Addition der Konten 410 und 
49/410. Diese Erkenntnis ist wertvoll, weil sie Ver- 
gleiche zwischen Betrieben mit eigener Energieerzeu- 
gung und solchen, die die Energie von Dritten beziehen, 
ermbglicht. Analog ist bei der Umlage der Kosten- 
stellenendbetrage der ubrigen Kostenstellen des Hilfs- 
leistungsbereiches zu verfahren. Da es vorkommen 
wird, daB Betriebe ihre Einrichtungen des Hilfs- 
leistungsberei ches auch teil weise anderen volkseigenen 
Betrieben zur Verfiigung stellen, sind diese weiter- 
berechneten Leistungen in der besonderen Rubrik „ Aus- 
sonderung" des Plan-Betriebsabrechnungsbogens aus 
den Kosten der betreffenden Kostenstelle vor der Um- 
legung auszuscheiden. 

Entsprechend der Unterteilung der Betriebsleistung 
in die vier genannten Leistungsbereiche werden die 
Leistungen des Betriebes mit Hilfe der Kostentrager- 
rechnung buchhalterisch erfaBt durch Sammlung samt- 
licher Kosten in der Klasse 5 und Zerlegung nach 
Leistungsbereichen in der Klasse 6. Hierbei scheidet 
der Bereich der Hilfsleistungen aus der weiteren Be- 
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,ach tung aus, di die Belastung wieder aufgehoben 
wird durch die oben erwahnten Gutschriften auf 
diesem Konto bei Umlage der Endbetrage der Hilfs-. 
kostenstellen unter Verwendung der Kostenarten- 
gruppe 49. 

Werden die Hilfsleistungen nach der unter 1 ge- 
nannten Methode urngelegt, so entfallt die Verwendung 
einer Kontengruppe „Hilfsleistungen“ in der Klasse 6 
liber haupt. Mit dieser Neuregelung ist die bis jetzt 
bestehende Diskrepanz zwischen Buehhaltung und 
Finanzpianung beseitigt worden. 

Der weiteren Betrachtung unterliegen nun no eh die 
librigen Leistungsbereiche, wie Hauptleistung, Neben- 
leistung und Zusatzleistung. Die Zusatzleistungen — 
selbsterstellte Anlagen, Generalreparaturen, Forschung 
und Entwicklung — werden teils als Werterhohungen 
des Anlagevermogens aktiviert, teils schlagen sie sich 
als Forderungen nieder, da die beauflagten Forschungs- 
und Entwicklungsafbeiten aus Haushaltsmitteln- er- 
stattet werden. Unausgeglichen bleiben die Konten der 
Haupt- und Nebenleistungen, die nach den Kosten- 
bestandteilen gemaB Kalkulationsschema unterteilt zu 
fuhren sind. Werden, nachdem diese Konten mit den 
effektiven Kosten belastet sind, diese Konten mit Plan- 
selbstkosten entlastet, so stellen die Salden dieser 
Konten die vom Betriebe erzielten iiberplanmaBigen 
Selbstkostensenkungen Oder -uberschreitungen dar. 
Durch Ubertragung dieser Salden als besondere Posten 
in die Ergebnisrechnung kann man aus der Ergebnis- 
rechnung unmittelbar erkennen, inwieweit die Selbst- 
kosten uberplanmaBig gesenkt oder uberschritten • 
worden sind, was wohl auch unbedingt als weiterer 
Fortschritt in der Ausgestaltung des Rechnungs- 
weeens bezeichnet werden darf. In diesem Zusammen- 
hange sei schon jetzt darauf hingewiesen, daB bei 
einer Weiterverrechnung der Zusatzleistungen zu Plan- 
selbstkosten (Kostenvoranschlag, Vorkalkulation) die 
Feststellung von Kosten abweichungen auch in diesem 
Leistungsbereiche vorgesehen werden kann. 

Unter Beriicksiehtigung der Tatsache, daB die Plan- 
selbstkosten der Haupt- und Nebenleistungen in die 
Ergebnisrechnung iLibernommen werden, muB in der 
Ergebnisrechnung das „Ergebnis aus Umsatzen" stets 
im gleichen Prozentyerhaltnis zur entsprechenden 
Planzahl stehen, wie der Produktionsplan erfullt 
worden ist, d. h. bei 105prozentiger Erfullung des Pro- 
duktionsplanes wird das „Ergebnis aus Umsatzen die 
Hohe von 105 Prozent des hierfiir geplanten ^Betrages 
ausweisen mussen, ebenfalls eine als forts chrittlich zu 
begruBende Neuerung, welche die Ergebnisanalyse 
erleichtert. 

Schliefilich sei noch darauf hingewiesen, daB in der 
bisherigen Ergebnisrechnung, welche die bloBe Anein- 
anderreihung der Kostenarten enthielt, kein AufschluB 
zu erhalten war, in weldier Beziehung die Kosten- 
bestandteile — Fertigungsmaterial, Materialgemein- 
kosten, Fertigungslohn, Fertigungsgemeinkosten, Ver-, 
waitungs- und Vertriebskosten — zueinander stehen. 
Dieser Mangel 1st durch die Weiteren twicklung des 
Rechnungswesens behoben worden. In der beiliegen- 
den Ubersicht ist der vorgeschilderte Buchungsgang 
in groBen Ziigen dargestellt. 

\ III. Die weitere Ausgestaltung der Umlaufimttelplaming 

\ In den einleitenden Ausfiihrungen dieses Aufsatzes 
^st schon erwahnt worden, daB der reibungslose Ab- 
lakif der Produktion sowie die Qualitat der Erzeugnisse 
sen*r stark von der ausreichenden Ausstattung der 
volkrseigenen Industriebetriebe. mi| Umlaufmitteln ab- 
hang^g ist. Urn der Notwendigkeit der technischen 
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Lagerung verschiedener Fertigungsmatenaiarten Rech- 
riung zu tragen, ist in den M Richtlinien zur Erstellung 
der Finanzplane 1951, Industrie" dargestellt worden, 
daB im Richtsatzplan fur 1951 die Betriebe erforder- 
lichenfalls auBer der Vorratslagerung fur das gesamte 
Fertigungsmaterial die technische Lagerung be- 
stimmter Materialarten zusatzlich zu berucksichtigen • 
haben. Es ist hierbei zum Ausdruck gebracht worden, 
dafi die betreffenden Materialien nicht nur in der 
normalen Vorratslagerung zu berucksichtigen sind, 
s.ondern daB dariiber hinaus die gesamte technische 
Lagerzeit angesetzt werden muB. Um evtl. Einwanden 
. hiergegen zu begegnen, die darauf hinzielen konnten, 
daB als technische Lagerzeit nur der Unterschied 
zwischen der notwendigen technischen Lagerdauer und 
der bereits in der normalen Vorratslagerung be ruck - 
sichtigten Lagerzeit angesetzt werden durfe, soli dei 
Nachweis an Hand eines Beispiels dafur erbracht wer- 
den, daB dieser Einwand unberechtigt ist: Gelten fur 
einen Betrieb 60 Richttage fur den Planbestand an 
Fertigungsmaterial und sind in diesem Material GuB- 
teile enthalten, die vor ihrer Verwendung wahrend 
einer funfmonatigen Lagerdauer ablagern mussen, so 
ergeben sich die Gesamtrichttage fur diese GuBteile 
nach folgender Berechnung: 

Wird unterstellt, daB die angesetzten 60 Richttage 
fur die GuBteile zutreffend sind, so bedeutet dies, daB 
der Betrieb jeweils in Abstanden von zwei Monaten 
die GuBteile angeliefert erhalt. Hat der Betrieb zu- 
nachst keinen Lagerbestand an GuBteilen, so wachst 
dieser Lagerbestand mit der ersten Anlieferung zu 
Beginn des ersten Monats auf einen Zweimonate- 
bestand an. Zu Beginn des dritten Monats erhoht die 
zweite Lieferung den Bestand auf einen Viermonate- 
bestand, wShrend die zu Beginn des funften Monats 
eintreffende Lieferung den Bestand auf einen Sechs- 
monatebestand erhoht. Dieser Bestand bleibt bestehen, 
bis nach Ablauf des funften Monats die ersten ab- 
gelagerten GuBteile in den ProduktionsprozeB eingehen. 
konnen. Nach Ablauf des sechsten Monats ist der 
Bestand durch die Entnahmen auf einen Funfmonate- 
bestand abgesunkeh, und zwar in dem Augenblick,*wo 
die nachste Lieferung diesen Bestand wieder auf einen 
Siebenmonatebestand erhoht. In den nachsten zwei 
Monaten sinkt der Bestand auf einen Funfmonate- 
bestand ab, .der durch die dann gerade eintreffende 
Lieferung wieder auf einen Siebenmonatebestand auf- 
gefiillt wird. In diesem Takt verandert sich dann der 
Bestand in der Folgezeit welter, und damit ist der 
Nachweis erbracht, daB die Gesamtrichttagezahl fur 
GuBteile 210 Tage betragen muB, also normale Lager- 
dauer a 60 Tage zuzuglich technische Lagerdauer 
rr= 150 Tage. 

Durch die vorstehenden Ausfiihrungen soil keines- 
wegs der Eindruck entstehen, daB den Betrieben hier- 
mit der Hinweis gegeben werden soli, wie sie zu emem 
moglichst hohen Planbestand fur Fertigungsmaterial 
kommen konnen. Dies wiirde im Widerspruch stehen. 
zu den in den Richtlinien zur kommenden Finanz- 
pianung gemachten Ausfuhnmgen liber die den 
Industriebetriebcn durch das Ministerium fur Planung 
zu erteilenden Auflagen erhohter Umschlagszahlen. Die 
Auflage einer hdhercn' Umschlagszahl bedeutet in jedem 
Falle daB der betreffende Betrieb diese Planauflage 
nur erflillen kann dadurch, daB er seine Richttage 
entsprechend herabsetzt. Welche MGglichkeit bietet der 
Betrieb, dieser Forderung auch in bezug auf das Fer- 
tigungsmaterial nachzukommen? Die Mehrzahl der 
Betriebe werden flir die Er^ellung ihrer Erzeugnisse 
mehrere Materialarten beaotigen. Sind fur einen 
Betrieb zurzeit 60 Riditoge fUw das Fertigungsmaterial 
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angesetzt, so benotigt er einen auf Grund dieser 
Richttagezahl ermittelten Planbestand nur in dem 
Falle, daft die turnusmaBigen Anjieferungen der vdr- 
schiedenartigen Materialien jeweils zum gleichen Zeit- 
punkt erfolgen. Verteilt dagegen der Betrieb durch 
ges chick te Kaufabschlusse die Liefertermine fiir die 
einzelnen Materia Iarten so, daB die Anlieferungen der 
einzelnen Materialarten zu verschiedenen Zeitpunkten 
erfolgen, so kann auGer einer gleichmafiigen Be- 
schaftigung der Lager- und Transporta rbeiter eine 
Reduzierung der Richttage bis auf die.Halfte des zur- 
zeit bestehenden Satzes erreicht werden. Wenn also die 
volkseigencn Industriebetriebe fur das kommende 
Planjahr mit einer erhohten Umschlagszah] beauflagt 
werden, so werden die Betriebe gut daran tun, wenn 
sie sich bei der Uberprufung der Mogliehkeiten einer 
Richttagektirzung die vorstehenden Ausfuhrungen 
zunutze rnachen. 


Der Begriff der „ Umschlagszahl" als Quotient der 
Selbstkosten eines Betriebes und seines pianmaBigen 
Gesamtbestandes an richtsatzgebundenen Umlauf- 
mitteln — Planbestand, Spalte 9 — taucht erstmalig 
in dem Richtsatzplan fur 1951 auf. Es ist bereits er- 
wahnt worden, daG die volkseigenen Industriebetriebe 
kunftighin mit einer Umschlag&zahl bea-uflagt werden, 
die sich nach und nach erhohen wird. An Hand eines 
einfachen Beispiels sei die Auswirkung der Erhohung 
der Umschlagszahl auf die Richttagegrofie demon- 
striert: Gehen wir davon aus, daG der gesamte Plan- 
bestand eines Betriebes nur in einer Position besteht 
und daG der Betrieb eine Selbstkostensumme von 
DM 720 000, — geplant hat. Der derzeitige Richttagesatz 
betragt 60 Tage. Dann errechnet sich der . Planbestand 
wie folgt: 

DM 720 000,— : 360 = DM 2000, — X 60 - DM 120 000 — 
= Planbestand. 

Die Umschlagszahl U - 

Summe der Selbstkosten _ 720 000 _ 

Planbestand ~ ~~ 1 20 000 6 

Im folgenden Jahre sei die Selbstkostensumme im 
Zusammenhang mit einer Produktionssteigerung auf 
DM 1 080 000,— angestiegen und das Ministerium fur 
Planung habe die Umschlagszahl mit 6,5 beauflagt. 
Dann wurde sich der Planbestand wie folgt errechnen: 

Planbestand = n DM 166153,85 


Nach MaGgabe dieses Planbestandes ist dann der Richt- 
tagesatz in nachstehender Weise zu errechnen: 


Richttage 

& t non rvrvrv 


1 080 000 


= 55 


Die Erhohung der Umschlagszahl von 6 auf 6,5 hat also 
den Betrieb genotigt, seine Richttage von ursprunglich 
60 Tage auf 55 Richttage zu reduzieren, um die Auflage 
des Ministeriums fur Planung zu erfiillen. 


Im Planjahr 1951 sowie den folgenden Planjahren 
werden also fiir die volkseigenen Industriebetriebe zu- 
nachst keine neuen Richttagesatze fur die einzelnen 
Positionen des Richtsatzplanes festgesetzt werden; 
sondern das Ministerium fiir Planung hat sich darauf 
beschrankt, die Umschlagszahl zu beauflagen, und es 
den Betrieben selbst uberlassen, die einzelnen Richt- 
tagesatze nach eigener Beurteilung der Richttagesatze 
der verschiedenen Positionen zu verandern. Diese als 
Planvorschlag eingereichten, geanderten Richttage 
werden nach eingehender Priifung im Zuge der Be- 
statigung der Finanzplane fur verbindlich erklart. In 
diese^ Uberiegung sind die Richttagesatze samtlicher 
Positionen des Richt&atzplanes einzubeziehen, so u. a. 
die Richttage fur halbfertige Erzeugnisse Es ist wich- 
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tig, durch RationalisierungsmaBnahmen die ; Verkiir- 
zung„ der Produktionszeiten fur, die im Betriebe 
hergestellten Erzeugnisse anzustreben, , um auch fur 
diese Position zu einer Herabsetzung der Richttage zu 
gelangen. • 

Aus den vorstehenden Beispielcn geht klar und ein- 
deutig hervor, daG die Erstellung des Finanzplancs. 
nicht die Aufgabe eines einzelnen Mitarbeiters des 
Betriebes sein kann, sondern daG der Kreis der Betei- 
ligten nicht weit genug gezogen werden kann: Die Ein- 
kaufsabteilung wird zu beteiligen sein, um eine mbg- 
lichst weitgehende Kurzung der Richttage fiir die 
Materialpositionen zu erreichen. Weiterhin miissen 
Konstrukteure, Ingenieure, Meister und die besten 
Arbeiter des Betriebes herangezogen . werden, um fiber 
Mogliehkeiten der Rationalisierung des Froduktions- 
prozesses zu beraten, damit die Richttage fiir halb- 
fertige Erzeugnisse herabgesetzt werden konnen. 
SchlieBlch sei auch nodi auf die Beteiligung der Ver- 
kaufsabteilung hinge wiesen, damit durch einen mog- 
lichst raschen Absatz der Erzeugnisse eine niedrigere 
Richttagezahl fiir Fertigfabrikate ermdglicht wird. 

IV. Erganzende Bemerkungen zu den Richtlinien 
zur Erstellung der Finanzplane 1951 Industrie 

Um den Betrieben die Erstellung der Finanzplane 
1951 zu erleichtern und zu gewahrleisten, daG die Plan- 
teile auch formell richtig ausgefullt werden, soil in dem 
folgenden Abschnitt des Auf&atzes darauf eingegangen 
werden, in welcher Reihcnfolge die Planteile zu er- 
stellen sind. Wegen des bestehenden Zusammenhanges 
zwischen den einzelnen Planteilen ist es nicht moglich, 
die Anlagen zum Finanzplan in der eingangs dar- 
gestellten Reihenfolge auszufullen. 

Nachdem der Betrieb die Anlage 1 — Produktions- 
auflage und Plan der Selbstkostensenkung — erstellt 
hat, wird zunachst die Anlage 5 — Anlagenplan — 
ausgefullt, um die fur die Kostenplanung erforderliche 
Summe der Absdireibungen 1951 zu erfahren. Soweit 
Betriebe in ihrem Anlagevermogen auch nicht pro- 
duktionsbedingte Anlagegege’nstande be&itzen, ermittelt 
der Anlagenplan auch die Hohe der auf diese Anlagen- 
teile entfallenden Abschreibungen, die dann in den 
Abschnitt C des Ergebnisplanes eingehen. Als weiterer 
Planteil ist dann die Anlage 2 a — Kostenplan (Plan- 
Betriebsabrechnungsbogen) — zu erstellen, wobei, ab- 
gesehen von der in Abstimmung mit dem Anlagenplan 
einzusetzenden Abschreibungssumme (Kostenart 484), 
auch Ubereinstimmung bestehen muG zwischen der 
Gesamtsumme der Hasten des Ko&tenplanes (Spalten 3 
und 4) mit den Selbstkostensummen laut Anlage 1 
, (Spalten 6 und 18). Der Erstellung der Anlage 2 a 
schlieGt sich die Ausfullung der Anlage 2b — Plan 
iiber den Nachweis der Selbstkosten — unmittelbar an. 
Bei der Uberhahme der Kostenartengruppenbetrage 
aus der Anlage 2 a in die Anlage 2 b ist auf die Uber- 
einstimmung der Betrage hinsichtlich der Gesamt- 
summen zu achten. Die Selbstkostensummen der 
Spalten 8 und 9 der Anlage 2 b sind in die Zeile 
„Summe der Selbstkosten" der Anlage 3 a zu uber- 
tragen. 

Die weitere Ausfullung der Anlage 3 a — Ergebnis- 
plan — muG noch zuruckgestellt werden, bis mit Hilfe 
des Rich tsatzplanes die Bestandsveranderungen der 
Halb- und Fertigfabrikate errechnet werden konnen. { 
Demzufolge schlieGt sicli dem Planteil 2 b die Anlage <£ 
~~~ Richtsatzplan — an. Fur die Errechnung der PlamL 
bestande sind die Planbedarf&betrage (Spalte 4) de>m 
Kostenplan zu entnehmen, wobei zur Erieichterung £er 
Auf find ung der Konten des Kostenplanes die betreffen 
den Kontonummern angegeben sind. Die zugleidh m 
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der Spalte 3 des Richtsatzplanes angefuhrten Konto- 
nummern der Klasse 3 dienen als Hinweis auf die- 
j.enigen Po&itionen der Bilanz, mit denen.die jeweiligen 
Planbestande des Richtsatzplanes abzustimmen sind. 
Beztiglich der Position „Werkzeuge, Kleingerate usw." 
gilt nach wie vor die Regelung, daB der tatsachliche 
Bilanzbestand als Planbestand einzusetzen 1st. Bel den 
Positionen 5 bis 8 sind die als Hinwei&e angefuhrten 
Kontonummern identisch mat den Kontonummern der 
Bestandskosten der Bilanz, dienen somit also als Hilfis- 
mittel fur eine Abstimmung der Planbestande mit den. 
Bilanzbestanden. 

Nachdem der Riehtsatzplan vollstandig ausgefullt 
worden ist, sind hierdurch auch die Planbestande fur 
Halb- und Fertigerzeugni&se ermittelt worden. Durch 
Vergleich dieser Planbestande mit den vorau&sichtlichen 
Istbestanden am 31. Dezember 1950 ergeben sich die 
fur das Jahr 1951 zu pla nen den Best andsveranderungen 
sowohl fur Halb- als auch fur Fcrtigfabrikate, die 
in den Ergebni&plan einzutragen sind. Nunmehr kann 
die Anlage 3 a fertiggestellt werden. Es 1st zu beachten, 
daB im Gegensatz zum Ergebnisplan 1950 samtliche 
Positionen der Abschnitte B und C der Ergebnisplanung 
einzeln geplant werden mussen. 

Zur Ausfiillung der Anlage 3 b — Plan fur Freis- 
stutzungen — ist zu bemerken, daB in der Spalte 4 


die Selbstkosten je Einheit 1950 in Obereinstimmung 
mit den Stuck- Selbstkosten, die der Berechnung der 
Selbstkosten 1950 in den Spalten 6 und 11 der Anlage 1 
zugrunde liegen, einzusetzen sind. 

Nach Erstellung samtlicher Planteile erfolgt deren 
Zusamrnenfassung in dem „Finanzplan Industrie 1951“, 
wie nachstehend dargestellt ist: 

I. Znfiihrungen: 

A 1 a = Anlagenplan Spalte 17 
A 1 b == Anlagenplan Spalte 16 7. Spalte 19 
A 2 — Anlagenplan .Spalte 19 

B .4 = Riehtsatzplan, Seite 2, Spalte 4 

(Fehlbetrag) . s 

' B 5 '« Riehtsatzplan, Seite 1, Spalte 11 (Erhohimg 
dos U m I auf m ittelf o nds) 

C 6 — Plan der Preisstutzungen (Spalte 10). 

II. Abfuhnmgen: p 

A 1 = Anlagenplan Spalte 15 

B 4 = Richtsatzpian, Seite 2, Spalte 4 (tTberschuB) 
3 5 == Riehtsatzplan, Seite 1, Spalte 11 (Kiirzung 
des Umlaufmittelfonds) 

C 6 = Ergebni&plan, Spalte 6 (Saldo Ab'schnitt A 

bis C). 
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Uber die Ermittlung tedinisdi begrundeter Rimttage 

von KARL HEINZ KROGER 

A. AHgemeines tage. Zu diesem Zwecke soil ein Umschlag in seine 

Im Gegensatz zu dem kapitalistischen System der Phaeen zerlegt werden. 

„Einzelwirtschaften a , in dem durch das Privateigentum Die Zeit, in der der Kreislauf des Umlaufmittelfonds 
an den Produktionsmitteln das „Unternehmen" selfo- einmal vollzogen wird, ist seine Umschlagszeit. Der U.m- 
standiger, unabhangiger Tell der „Volkswirtschaft“ ist, laufmittelfonds durchlauft in dieser Zeit verschiedene 
arbeitet die volkseigene Wirtschaft,' .in der dieses Verwandiungsformen. ,Der Ausgangspunkt fur den 
Privateigentum beseitigt ist, mit einem gesellschaft- Kreislauf sprozeB ist in Seinem Endziel zu sudhen; Das 
lichen Umlaufmittelfonds, der, auf die Wirtschafts- 1st in der volkseigenen Wirtschaft die Produktion von 
einheiten aufgeteilt, innerhalb dieser als einzelner Gebrauchsgutern fur das Volk. Der Umlaufmittelfonds 
Umlaufmittelfonds fungiert. Der jeder Einheit als hat also wahrend der dazu er ford erlichen Zeit den Wert, 
eigener Umlaufmittelfonds zur Verfugung stehende der in der Produktion verbrauchten vergegenstand- 
Teil des gesellsehaftlichen Umlaufmittelfonds ist seiner lichten Arbeit nebst Dienstleistungen und der lebenden 
GroBe nach den besonderen Bedingungen der Erfullung Arbeit, in Geld auszudrucken. Dieser Geldausdruck er- 
der volkswirtschaftlichen Aufgaben derselben ange- folgt in zwei Formen, und zwar dem Teil des Umlauf- 
paBt, so daB etwaige VerstoBe gegen die Plandisz.iplin mittelfonds, der im ProduktionsprozeB gebunden 1st; 
sofort Schwierigkeiten in der Deckung des Umlauf- dem produktiven Fonds, und dem Teil des Umlauf^ 
mitt'elbcdarfes ausldsen und damit sichtbar werden. mittelfonds,’ der im ZirkulationsprozeB gebunden ist. 
Die Umlaufmittel so bereitzusteilcn, daB sie den dem Warenfonds. 

jeweiligen Anforderungen zur Efreichung des Plan- Der Umlaufmittelfonds des volkseigenen Betriebes 
zieles genligen und daB die Wahrung fortlaufend durch beginnt seinen KreislaufsprozeB also in der Form des 
Steigerung der Umlaufsgeschwindigkeit der Umlauf- produktiven Fonds: Aus diesem ver.wandelt er sich zum 
mittel gefestigt werden kann, ist Aufgabe des Richt- Zeitpunkt der Fertigstellung des Produktes in den 
satzplanes. Vbraussetzung einer besseren Umlaufmittel- Warenfonds, der den Wert des erzeugten Produktes 
verwendung ist einC klare Unterscheidung zwischen eirischlieBlich Mehrprodukt darstellt. Zum Zeitpunkt 
Produktxons- und Zirkulatlonsaufgaben innerhalb der ^ €r Realisierung des Preises des Produktes verwandelt 
volkseigenen Wirtschaft. Das bedeutet, daB Industrie, s t c h der Warenfonds wieder in die Form des produk- 
Land wirtschaft (Guter) und Maschinenausleihstationen tiven Fonds. Der Wert des produktiven Fonds hat sich 
ausschlieBlich in der Produktionssphare arbeiten und erhoht um den Teil des Wertes des fur den gesell- 
die Aufgaben der Zirkulationssphare restlos der Handel schaftlichen Verbrauch erzeugten Mehrproduktes, der 
ubernimmt. Das ist der erste entscheidende Schritt zur zur Erweiterung der Produktion verwandt wird. Um 
Steigerung der Rentabilitat der volkseigenen Wirtschaft diesen Wertunterschied auszudrucken wird or als er- 
und zur Beschleunigung der Umlaufsgeschwindigkeit weiterter produktiver Fonds bezeichnet. 
der Umlaufmittel. Erweiterter 

Der zweite Schritt ist die Zerlegung der Umschlags- Produktiver Fonds Warenfonds produktiver Fonds 
zeit in ihre einzelnen Phasen, So wird nicht der Um- (Produktions- (Zirkulations- (Produktions- 
schlag als Ganzes, sondern werden seine einzelnenPhasen prozeB) prozeB) proze ) 

finanziert. Das bedeutet, daB der der volkseigenen Wirt- 

schaftseinheit zur Verfugung gestelite Umlaufmittel- I. ProduktionsprozeB 

fonds in Teile zerfallt, die standig den Wert der cine • Der Umlaufmittelfonds fungiert im ProduktionsprozeB 
bestimmte Phase durchlaufcnden Gcbrauchswerte dar- in ^ Form des produktiven Fonds. .Seine Aufgabe ist 
■ stellen. Die Funktionen der Umlaufmittel in der ein- der Goldausdruck der im ProduktionsprozeB verbralich- 
zelnen Umschlagsphase des Kreislaufsprozesses werden ^ en p r0 duktionsmittel und Arbeits-kraft sowie anderer 
so von Fonds ubernommen, die fur diese besondere Dienstleistungen in der Zeit der Bereitstellung fur d“en 
Funktion bereitgestellt werden und die der Richtsatz- produktiven Verbrauch und .der eigentlichen Produk- 
plan einzeln ausweist. Der KreislaufsprozeB des Umlauf- Diese Zeit ist die Produktionszeit Sie zerf&llb 

mittelfonds zerfallt demzufolge in eine- Reihe von ein- en tsprechend der Funktion der Umlaufmittel in zwei 
zelnen Kreislauf en, deren zeitlicher Folge die Gliederung Teile, die Lagerzeit und die eigen tliche P r oduk t io n sze it, 
des Richtsatzplanes entsprechen muB. Die Aufgabe der namlich die Zeit der Wertubertragung und -bildung im 
Ricbttage im Richtsatzplan 1st es nun, den Umlauf- ProduktionsprozeB. 
mittelbedarf je Umschlagsphase zu ermitteln, der den 

normalen Wirtscbaftsbedingungen unter Beruck&ichti- 1 . Bereitstellung fiir die Produktion 
gung ihrer Entwid:lung entspricht. In der z e it der Bereitstellung fur die Produktion ist 

Im folgenden werden nun fur den Produktionsbetricb der produktive Fonds nur latent produktiv, da er nteht 
die okonomischen Zusanimenhange und die sich aus an den unmittelbaren Produktionsfunktionen beteiligt 
deren Untersuchung ergebenden • Folgerungen zur Er- j S t. Erst der Beginn des Arbeitsprozes-ses andert diesen. 
mittlung tcchnisch begriindeter Richttage aufgezeigt. Zustand, wenn Arbeitsktaft und Produktionsmittel in 

unmittelbare Funktion zueinandcr treten. Bis dahin 
B. Gliederung des Umschlages im Richtsatzplan . bleibt die Gestalt des Arbeitsgegenstandes erhalten. 
Die Betrachtung des Umlauf mittelfonds in. seinem Der Richtsatzplan erfaBt .die Lagerzeit des Arbeits- 
KreislaufsprozeB muB der Ausgangspunkt sein zur Er- gegenstandes (der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) in 
mittlung der produktionstediriiseh notwendigen Richt- den Positionen: 

37 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


1. Einsatz- bzw. Fertigungsmaterial, bezogene Teilo 
und Han&elsware. 

2 . Brenn- und Treibstoffe, 

3. Sonstiges Material, Verpackungsmaterial. 

4 . Werkzeuge, Kleingerate, Ersatzteile, Reparatur- 
material und a n lageng eb undene s Lager. 

(Die hier erfaBten Arbeitsmittel, die entsprechend 
ihrem Verhalten im ProduktionsprozeB zum An- 
lagenfonds gehoren, werden infolge ihres geringen 
Wertes sowie ihrer geringen Nutzungsdauer als 
Bestandteil des Umlaufmittelfonds betraehtet) 

Die lagernden Rohstoffe verhalten sich jedoch unter- 
schiedlich in bezug auf ihre Geforauchsgestalt Dies 
macht eine weitere Unterteilung der Lagerzeit not- 
wendig. Es ist zu trennen zwischen Rohstoffen, die als 
blofier Vorrat lagern, und solchen, die wahrend ihrer 
Lagerzeit durch Einwirkung von Naturkraften phy- 
sische Veranderungen durch machen, die also technisch 
lagern. 

a) Vorrat slagerung 

Unter Vorratslagerung ist die Lagerzeit zu verstehen, 
fur deren Dauer ein Rohstoff lagern muB, um die Pro- 
duktion kontin uteri ich aufrechterhalten zu konnen. 

b) Technische Lagerung 

Als technische La gerung wird die Lagerzeit bezeich- 
net, in der ein Rohstoff zur Erlangung des fur die Pro- 
duktion erforderlichen G cbr auchszustande s Naturein- 
wirkungen ausgesetzt wird. Der unmittelbare Produk- 
tionsprozeB hat in diesem Falle bereits begonnen, da 
eine Veranderung des Arbeitsgegenstandes erfolgt Die 
Funk ti on des Umlaufmittelfonds ist jedoch auch in der 
technischen Lagerzeit latent produktiv, weil die eigent- 
lichen Wertfunktionen des Produktionsprozesses, die 
Werterhaltung und -ubertragung sowie die Bildung 
von neuem Wert im ArbeitsprozeB j noch nicht auf- 
genommen worden sind. Die technische Lagerzeit ist 
nicht in der Phase der Bereitstellung fiir die Produktion 
zu finajizieren, wenn sie Halbfertigerzeugnisse betrifft 

Z. Eigentlicher ProduktionsprozeB 

In der Zeit der eigentlichen Produktion treten die 
Wertfunktionen des Produktionsprozesses in Aktion, 
Diese unmittelbare Produktionszeit, die den Zeitraum 
zwischen Beginn des Arbeitsproze&ses und Fertig- 
stellung des Produktes erfaBt, wird zur Vereinfachung 
fortan schlechthin als Produktionszeit -bezeichnet. Die 
Produktionsizeit ist also die Zeit, in der der Arbeits- 
gegenstand sowie Teile der Arbeitsmittel durch Anr 
wendung von Arbeitskraft produktiv verbraucht wer- 
den, Der Wert von verbrauchtem Arbeitsgegenstand und 
Arbeitsmitteln wird gleichzeitig durch die Arbeit er- 
halten und auf das neue Produkt ubertragen, nebst 
dem durch die Arbeit neu geschaffenen Wert. Der fur 
diese Umschlag&phase bereitgestellte Teil des Umlauf- 
rnittelfonds stellt dann den Geldausdruck dieser Wert- 
funktionen sowie zusatzlicher, aus dem Mehrprodukt 
zu deekender Dienstleistungen eines Umschlages dar. 
Der Richtsatzplan wei&t die Finanzierung der Produk- 
tionszeit in den folgenden Posdtionen aus: 

5, Vorabraum. 

6. Halbfertige Haupt- und Nebenerzeugnisse. 

Im Hinblick auf den Unterschied in der Anwendung 
und Bezahlung der Arbeitskraft und dem Verbrauch 
von vergegenstandlichter Arbeit (Produktionsmittel) 
und Diensten macht sich eine weitere Unterteilung der 
Phase notwendig, die jedoch nicht obligatorisch ist. 

a) Arbeitskraft 

Die Anwendung der Arbeitskraft erfolgt im all- 
gememen regelmaBig, so daB eine Trennung von der 


Finanzierung der Produktionsmittel und Dienste, die 
im allgemeinen unregelmaBig in den Produktions- 
prozeB eingehen, geboten ist. Ein weiterer Grund fiir 
die Unterteilung ist die Lohnzahlung. Sie erfolgt grund- 
satzlich nach geleisteter Arbeit. Dieser Umstand ist bei 
der Ermittlung des Umlaufmittelbedarfes zu beruek- 
sichtigen. 

b) Produktionsmittel und Dienste 

Die Zufuhrung von Produktionsmitteln in den Pro- 
duktionsprozeB erfolgt im allgemeinen unregelmaBig, 
so daB es notwendig ist, diese zur genauen Ermittlung 
der Richttage auf diese Art gesondert auszuweisen. Die 
aus dem Mehrprodukt zu deckenden Dienste, die im 
ProduktionsprozeB zu finanzieren sind miissen hier 
mit erfaBt werden. 

II, ZirkulationsprozeB 

Der Umlaufmittelfonds fungiert im' Zirkulations- 
prozeB in der Form des Warenfonds. Seine Funktion 
1st der Geldausdruck des Wertes der Fertigerzeugnisse 
in der Zeit von der Fertigstellung des Produktes bis 
zur Realisierung des Preises, der Zirkulation&zeit (Um- 
laufszeit). Die Verschiedenartigkeit der Funktionen 
innerhalb der Zirkulationszeit erfordert die Unter- 
teilung in zwei Phasen, der Bereitstellung fiir die Zir- 
kulation und die eigentliche Zirkulation. 

1. Bereitstellung fur die Zirkulation 

Die Umsehlagsphase umfaBf den Zeitraum, Wahrend- 
dessen die fertiggestellten Produkte fiir den eigent- 
lichen - ZirkulationsprozeB, den Umlauf auBerhalb des 
ProdUktionsbetriebes, bereitgestellt werden, also die 
Lagerzeit der Fertigerzeugnisse. DOr Richtsatzplan weist 
diese Phase aus in der Position 

7. Fertige Haupt- und Nebenerzeugnisse. 

2. Eigentlicher ZirkulationsprozeB 

Die Zeit der eigentlichen Zirkulation erstreckt sich 
auf die Periode vom Lagerausgang des Fertigerzeug- 
nisses (Versand) bis zur Realisierung des Preises (Zah- 
Iungseingang). Es ist dies die Phase, in der die zur 
Finanzierung der Forderungen erforderlichen Umlauf- 
mittel bereitzustellen sind.. Im Richtsatzplan ges chieht 
das in der Position 

8. Flussige MitteL 

Die zeitliche Gliederung eines Umschlages im Kreis- 
laufsprozeB des Umlaufmittelfonds des volkseigenen 
Betriebes ist damit gegeben. Die nachste Aufgabe ist es 
nun, die Methode zur Ermittlung der Richttage zu ent- 
widceln, um die angemessene Festlegung des Umlauf- 
mittelbedarfes fur die einzelnen Umschlagsphasen vor- 
nehmen zu konnen, 

C. Entwickluntj der Methode zur Richttageermittlung 
aus der Untersuchung der Funktion der Umlaufmittel 

Im vorhergehenden wurde der Umschlag des ein- 
zelnen Umlaufmittelfonds unter dem Gesdchtspunkt der 
Gliederung des Richtsatzplanes betraehtet. Um die ge- 
wonnenen Erkenntnisse in vollem Umfange auf die 
volkseigene Industrie anwenden zu konnen, ist es not- 
wendig, die Zusammenhange innerhalb dieser zu unter- 
suchen. Diese Zu sammenh ange konnen immer nur oko- 
nomische sein, da jeder technisdie, mathematische Zii- 
sammenhang in der Wirtschaft allein aus den oko- 
nomischen Ursachen heraus abzuleiten ist Bei den im 
Folgenden anzustellenden Betrachtungen sind daher die 
bkonomischen Zusammenhange irnmer das Primare. 
Mathematik und Technik erfiillen eine diesen unter- 
geordnete Funktion als Hilfsmittel zur Konkretisderung 
der gewonnenen Erkenntnisse. 
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Dor auf der Basis des . burger lichen Ucchnungswesens 
fundierende Richtsatzplari betrachtet die Bereitstellung 
der Uffiiaufmittel nur unter dem Gesichtspunkt der 
Finanzierung vdn Planbestanden, die das Soil der dem- 
on tsprechende.n Bilarizbestande darstellen. Der danach 
aufgestellte Richtsatzplan kann also dieser Auffassung 
gemaB als geplante Bilanz des produktionsbedingten 
.Umlaufvermdgens angesehen werden, wobei die Plan- 
bestande den Aktiiva und das Deckungs verbal tnis den 
Passiva der Bilanz entsprechen. Es ist nun zu unter- 
s-uchen, ob es geniig^ den Einsatz der Umiaufmittel in 
der volkseigenen Wirtschaft aus der Perspektive der 
Bilanz zu sehen, oder ob es richtiger ist, neben das 
star re Momentbild der, Bestande des produktions- 
bedingten Umlaufvermogens die Bewegung der Um- 
iaufmittel, ihre Funktion im KreislaufsprozeB des ein- 
zelnen Umlaufmittelfonds, d. h. den produktionstech- 
nisjeh bedingten Bedarf und die Zufiihrung der Um- 
laufmittel als eigentliche Finanzierungsgrundlage zu 
stcllen. 

Die Ermittlung des Umlaufmittelbedarfs. im Richt- 
satzplan kann nur auf Grund der Untersuchung der 
Funktion der Umiaufmittel in der einzelnen Umschlags- 
phase erfolgen. Die bilanzielle Betrachtung darf nur als 
eine Kontrollfunktion angesehen werden. Das ist im 
Folgenden zu beweisen. 

Der Beweisfuhrung muB die Betrachtung der gesell- 
schaftlichcn Zusanimenhange des Umschlages des Um- 
laufmittelfonds zugrunde liegen. Die verschiedene Um- 
schlagszeit sowie die unterschiedliche'n Zeitpunkte des 
Krei&laufsfoeginnes ergeben'dann, daB aus dem Nach- 
einander der einzelnen Umschlagsphasen ein Fungieren 
neben- und miteinander wird. Die Umiaufmittel des 
einen Teiles bef inden sich in der Produktionssphare, 
wahrend die, des anderen Teiles in der Zirkulations- 
sphare gebunden sind. Das bedeutet, daB der gesell- 
schaf tliche Umlaufmittelfonds zugleich Produkte pro- 
duziert und realisiert. An einem beliebigen Zeitpunkt 
s des Gesamtumschlagcs, m dem ein Produkt realisiert 
wird, sind alle ELnzelumschlage an einem beliebigen, 
jewcils verschiedenen Punkt des Fortschrittes des Pro- 
do ktionsprozesses, d. h. die Halbfertigerzeugnisse haben 
einen jeweils verschiedenen Grad der Fertigung er- 
. reidit, oder sie. bef inden sich schon als Fertigerzeug- 
nisse im ZirkulationsprozeB, sind aber noch nicht reali- 
siert. Daraus folgt: Gesellschaftlich betrachtet fallen 
die verschiedenen Phasen der Produktions- und Zirku- 
lationszeit zusammen. Es fliefit. also fortlaufend ein 
realisierter Teil des gesellschaftliehen Umlaufmittel- 
fonds in den gesellschaftliehen ProduktionsprozcB zu- 
riick, so daB dieser daraus kontinuierlich aufrecht er- 
halten werdbn kann. 

Es sind aim die Auswirkungen der gesellschaftliehen 
Zusammenhange auf die Finanzierung der einzelnen 
Umschlagsphasen zu untersuchen. 

I. Produktionsprozefi 

1. BereitsteUung fiiir die Produktion 

Der als latent produktiver Fonds fungierende Teil 
des Umlaufmittelfonds stellt einen von den unmittel- 
baren Produktionsfunktionen nicht in Anspruch ge- 
nomme'nen Reservefonds dar. Da es sich hier um die 
fur die Aufrechterhaltung der Produktion erforderliche 
Lagerung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen u. a. 
handelt, ist die Notwendigkcit der standigen Aufrecht- 
erhaltung dieses Reservefonds erwiesen. Der latent 
produktive Fonds iibt fortlaufend eine ganz bestimmte 
Funktion im ProduktionsprozcB aus, namlich den. zu 
. dessen kontinuierlicher Fortfiihrung notwendigen 
Lagerbestand an Rohstoffen usw. bereitzustellen. Er . 
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ist also standig in der Gestalt des fur den Produktions- 
prozeB bereitliegenden Arbeitsgegenstandes gebunden. 
Die mit der laufenden Materialzufuhrung zum Pro- 
duktionsprozeB verbundene Lagerbestandsminderung 
bedingt die fortwahrende Auffullung des Lager- 
bestandes, die bei der getrennten Finanzierung der 
Umschlagsphasen laufend mit der Formverwandlung 
des Umlaufmittelfonds moglich 'ist. Fur das einzelne 
Produkt gesehen, geht die Funktion des latent pro- 
duktiven Fonds mit der Formverwandlung auf den 
eigentlichen produktiven Fonds, d h. die Phase der 
eigentlichen Produktion liber. Das bewirkt gleichzeitig, 
daB die bisher in der Phase der Vorratslagerung 
gebundenen Umiaufmittel gewissermaBen umschlagen 
und zu ihrem Ausgangspunkt zuruckkehren. Der 
Kreislauf innerhalb der Umschiagsphase ist damit 
vollzogen und beginnt von neuem. Der Wert des stan- 
digen Lagerbestandes findet seinen Geldausdrudc in 
dem latent produktiven Fonds, dem Planbestand, 
dessen Hohe durch die Richttage bestimmt werden muB. 
Fiir die Finanzierung ergeben sich zwei Methoden. 
.Entweder wird von dem zu finanzierenden Planbestand, 
der dem produktionsbedingten durchschnittlichen 
Bilanzbestand entspredien muB und nicht groBer sein 
darf als der sogenannte Mindestbestand, ausgegangen 
und dieser einer rechnerischen Ermittlung. der . Richt- 
tage zugrunde gelegt, indem der Planbestand durch den 
Tagesverbrauch geteilt wird, oder es wird eine durch- 
schnittlichc Lagerdauer ermittelt, indem der Lager- 
durchlauf untersucht wird, wobei die Transport- und 
Einkaufsbedingungen zu berlicksichtigen sind, so daB 
von der Finanzierung der Umlaufmiltelzufuhrung auf 
Grund der Funktionszeit der Umiaufmittel ausgegangen 
wird. Von diesen beiden Methoden ist die letztere die 
geeignetere, weil sie die Funktionszeit betrachtet, 
namlich die Zeit, in der der Umlaufmittelfonds in 
seinem . KreislaufsprozeB in der Form des latent pro- 
duktiven Fonds fungiert. Es wird festgestellt, wie Iange 
sich der konstante Teil des Umlaufmittelfonds in der 
Phase der Vorratslagerung befindet, um aus der sich 
daraus ergebenden Zeit — den Richttagen — den Plan- 
bestand zu errechnen, d. h. die Menge Umiaufmittel, 
die notwendig immer in dieser Phase gebunden sein 
muB, damit der KreislaufsprozeB aufrechterhalten bleibt. 

Der Planbestand ist nur die Er&theinungsform oder 
der Niedersehlag der Funktion eines Teiles des Umlauf- 
mittelfonds in der Phase der Bereitstellung fiir die 
Produktion. D;e Umiaufmittel werden eingesetzt fur 
eine bestimmte Funktion im KreislaufsprozeB, das ist in 
dieser Phase der Wertausdruck des lager nden Arbeits- 
gegenstandes und die standige Ruckverwandlung der 
durch das Eingehen des Arbeitsgegenstandes in den 
eigentlichen ProduktionsprozcB freiwerdenden Umlauf- 
mittel in neuen Arbeitsgegenstand. Der von der nach- 
sten Phase verbrauchte Gebrauchswert muB wieder 
durch Gebrauchswert ersetzt werden. Die Zeit von Um- 
wandlung zu Umwandlung ist die Funktionszeit der 
Umiaufmittel, wahrend der sie den Wert fortbewegen, 
der gestaltlich dargestellt wird in dem Lagerbestand. 

2. Eigentlicher ProduktionsprozeB 

Der in der Form des eigentlichen produktiven Fonds 
gebundene Teil des Umlaufmittelfonds erfiillt die 
eigentlichen Produktionsfunktionen. Er stellt die. Um- 
iaufmittel bereit, die in dem ProduktionsprozeB in 
engerem Sinne fungieren, d. h. er hat die in der Zeit 
der produktiven Konsumtion von Produktionsmitteln 
unter Anwendung von Arbeitskraft oder nur Produk- 
tionsmitteln ohne Anwendung von Arbeitskraft aufein- 
ander einwirkenden Produktivkrafte durch ent- 
sprechende Umlaufmittelbereitstellung zu finanzieren, 
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go daB der ProduktionsprozeB aufrechterhalten werden 
kann. 

a) Produktionsrhythmus 

Die Durchfuhrung der Finanzierung 1st stark ab- 
hangig von der Eigenart des Produktionsprozesses, 
dessen besonderer Charakter von dem Produktions- 
rhythmus bestimmt wird, der von der Anzahl der Pro- 
duktionsausstoBe hervorgerufen wird, die in der Pro- 
duktionszeit eines Produktes anfallen. Danach muB 
unterschieden werden zwischen nichtkonUnuierlichen 
■ und kontinuierlichen Produktionsprozessen. Ein Pro- 
duktionsprozeB ist als nichtkontinuierlich anzusehen, 
wenn zwischen Beendigung und Wiederaufnahme 
Pausen ein t re ten. Ein typisehes Beispiel hierfur ist die 
Zuckerindustrie. Da in diesem Faile auch die Funktion 
der Umlaufmittel unterbrochen wird, ist die Finanzie- 
rung dieser Produktion durch den Riehtsatzplan, der 
auf der Kontinuitat aufbaut, nicht moglich. "^urde der 
Riehtsatzplan hier angesetzt, so bedeutete das, daB 
wahrend des Unterbrechurigszeitraumes der Umlauf- 
mittelfonds von jeder Funktion freigesetzt ist, d. h. daB 
Umlaufmittel brachliegen, die an anderer .S telle- fur 
dringende Produktionsfunktionen gebraucht. werden. 
Das periodische Fungieren der Umlaufmittel bedingt 
eine besondere Art der Finanzierung der nicht- 
kontinuier lichen Produktion auBex’halb des Rich tsatz- 
pianes. — Ein ProduktionsprozeB ist als kontinuierlich 
anzusehen, .wenn er ohne Unterbrechung fortlaufend in 
Tatigkeit ist. Die Funktion der Umlaufmittel wird also 
nicht unterbrochen, und der Riehtsatzplan ist in vollem 
Umfange anwendbar, Bei der Analyse des kontinuier- 
lichen Produktionsprozesses stellt sich die Notwendig- 
keit einer weiteren Untergliederung heraus, und zwar 
ist er in seinem Charakter unterschiedlioh in bezug auf 
den Produktionsrhythmus. So hebt sich einmal der 
ProzeB heraus, der nur einen einfachen Ablauf eines 
Produktionsganges dar stellt Es wird immer nu.r eine 
Produkteneinheit produziert und zum Zeitpunkt der 
Fertigstellung die neue Einheit begonnen. Dieser ProzeB 
sei als einfacher konti nu ier licher Pro- 
duktionsprozefi bezeichnet Der zweite. rhyth- 
misch verschiedene ProzeB ist der, bei dem in der Pro- 
duktionszeit eines r! Produktes mehrere Produktionsaus- 
stoBe erfolgen. Es wird also laufend die Produktion von 
Produkten der gleichen Art begonnen und .ebenso be- 
endet, so daB laufend in erweiteriem Rahmen Produkte 
fertiggestellt. werden unabhangig von der Dauer der 
Produktion szeit des einzelnen Produktes. Diese Art des 
kontinuierlichen Produktionsprozesses wird als er - 
weiterter konti nuie r 1 icher Produk- 
tionsprozeB bezeichnet. 

Um zu einer den Eigenarten des Wertbildungs- 
prozesses entsprechenden geeigneten Finanzierungs- 
moglichkeit zu kommen, ist es notwendig, den spezr 
fischen ProduktionsprozeB zu untersuchen. In den zu 
diesem Zweck im folgenden angestellten Eijxzelunter- 
suchungen soil herausgestellt werden, daB die Finan- 
zierung bestimmt wird durch die Verschiedenartigkeit 
des Produktionsprozesses. Dazu ist notig, daB die 
Finanzierung von der Funktion der Umlaufmittel und 
den produktionstechnischen Bedingungen aus betrachtet 
wird. Die bilanzielle Betrachtung, d. h. die bloBe 
Finanzierung von geplanten Bilanzbestanden, kann 
nicht die primare Uberlegung sein, denn diese ergeben 
sich erst aus den Wertbildungs- und -iibertragungs* 
funktionen des eigentlichen Produktionsprozesses. Erst 
durch das Wirken der Arbeitskraft wird der Wert des 
Arbeitsgegenstandes erhaiten und auf das neue Pro- 
dukt tibertragen, wird der toten verg'genstandlichten 


-Arbeit neue, lebende Arbeit, d. h. neuer Wert zugeftigt. 
Aus diesen Funkiionen' der Produktion erst entsteht 
der Bestand an Halbfertigerzeugnissen. Dessen Wert 
wird zwar in Umlaufmitteln ausgedrliekt, flnanziert 
wex*den miissen jedoch die Produktionsfunktionen. die 
wertmaBig dargestellt werden, in der Funktion der fur 
diese Phase bereitgestellten Umlaufmittel. 

Den folgenden Darstellungen unterstellt sei ein Pro- 
duktionsprozeB mit einer Produktionszeit fur die Ein- 
heit des Produktes von 120 Tagen. Die Produktions- 
kosten fur die Einheit des Produktes belragen DM 300 
Es wird jeweils nur der ProduktionsprozeB einer 
Produktenart betrachtet, da alle Untersuchungen zur 
Richttageermitllung fur die Finanzierung der Produk- 
tionszeit vom omzelnen Produkt ausgehen miissen. 
Das bestimmende Moment fur die Eigenart des Pro- 
duktionsprozesses ist der ProduktionsausstoB, der daher 
in den Einzeluntersuchungen als variable GroBe an- 
gesetzt wird. — Die Betrachtungen werden jeweils fur 
ein Jahr angestellt, da der jahrliche Kostenanfall die 
Berechnungsgrundlage ftir die Ermittlung des Plan- 
bestandes ist. Unterstellt seT weiter, daB die Kosten 
gleichmaBig anfallen, daB also Produktionsmittel und 
Arbeitskraft dem ProduktionsprozeB laufend in gleicher 
Menge zugefiihrt werden, und daB ProduktionsprozeB 
gleich ArbeitsprozeB ist. 

Unter Produktionszeit wird immer die zur Produktion 
einer Produkteneinheit notwendige Zeit verstanden. 

aa) Nicht konti nuie r licher Produktions- 
prozeB 

Da Richttage auf die Finanzierung des nichtkonti- 
nuierlichen Produktionsprozesses nicht anwendbar 
sind, entfallt hier die Darstellung. 

bb) Kontinuierlicher ProduktionsprozeB 
a) Einfacher kontinuierlichen Pro- 
duktionsprozeB 
(ProduktionsausstoB = 1) 

Darstellung 1 (siehe Anlage 1) 

Die Darstellung veranschaulicht einen einfacher 
kontinuierlichen ProduktionsprozeB im Laufe eines 
Jahres. Der in der Kurve k gezeigte Kostenanfall 
ergibt, daB sich ‘die Menge der im ProduktionsprozeB 
gebundenen Umlaufmittel sowie, daraus resultierend, 
der Bestand an Halbfertigerzeugnissen forfclaufend 
andern, und zwar sind sie bis zum Ende der Pxmduk- 
tionsperiode in dauerndem. Wachsen begriffen. — Die 
bilanzielle Betrachtung ergibt einen durch schnittlichen 
Bestand an Halbfertigerzeugnissen .(b) von DM 150. 
Die Halfte .der Produktionskosten der Produkteneinheit 
ergabe also den Planbestand. Die daraus errechneten 
Richttage erstrecken sich liber die halbe Produktions- 
zeit (60 Tage). Das bedeutet, daB die DM 150 nach 
60 Tagen verbraucht und aus den fur die nachste 
Umschlagsphase bereitgestellten Umlaufmitteln zu er- 
setzen sind, was die Formverwandlung des Umlauf- 
mittelfonds voraussetzen muB, d. h. die Fertigstellung 
des Produktes, also^ die Umwandlung von Halbfertig- 
in Fertigerzeugnisse. Diese geht jedoch erst nach 
120 Tagen, am Ende der Produktionszeit vor sich. Das 
bedeutet, daB die Produktionszeit mit 120 Richttagen 
voll flnanziert werden muB, ehtgegen dem nur die 
Halfte betragenden Durchschnitts-Bilanzbestand. Die 
Finanzierung ist also nicht von den Bestanden ab- 
hangig, sondern von der Art des Ablauf es der Produk- 
tionsfunktionen der Umlaufmittel. Es erweist sich, daB 
der ProduktionsausstoB die Ermittlung der Richttage 
beeinfluBt. Die Betrachtung der Umlaufmittel in.ihrer 
Funktion ergibt eine laufende Umlaufmittelzufuhrung, 
aus der die standig waehsende Menge der gebundenen 
Umlaufmittel (Bestand . an Halbfertigerzeugnissen) 


40 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 


entsteht. Innerhalb der Produktionszeit findet kerne 
: Formverwandlung (ProduktionsausstoB) statt. Die Um- 
laufmittel des produktiven Fonds werden sukzessive 
-bis zum Ende der Produktionszeit in der Produktion 
gebunden, um sich zum Zeitpunkt der Fertigstellung 
wieder in ihr Ausgangsstadium zuruckzuverwandeln. 
Die Produktionskosten der Produkteneinheit sind daher 
fur die gauze Produktionszeit vorzuschieBen, d. h. 
DM 300 fiir 120 Tage, Diese Finanzierungsart wurde die 
Keproduktion des produktiven Fonds garantieren. Sie 
wiirde sich nicht positiv auf die Steigerung der Um- 
'laufsgeschwindigkeit und damit der Rentabilitat der 
volkseigenen Wirtschaft auswirken, da die Umlauf- 
mitfel des produktiven Fonds erst zum Ende der Pro- 
duktionszeit restlos eingesetzt sind, wahrend die ubrige 
'Zeit ein zwar standig abnehmender, jedoch erheblicher 
Teil seine eigentliche Produktionsfunktion nicht ausiibt, 
der sich effektiv alss fliissige Mittel niederschlagen muB, 
Die Finanzierung des einfachen kontinuierlichen Pro- 
duktionsprozesses scheint also im Rahmen des Richt- 
satzplanes nicht durchfuhrbar zu sein. 

Dies wurde ohne weiteres zutreffen, wenn der gesell- 
schaftliche Umlaufmittelfonds und damit die Bin dung 
des Betriebes an den Haushalt nicht existierte, wenn 
die Eigentumsverhaltnissa der kapitalistischen Produk- 
tionsweise nicht durch die' Schaffung der volkseigenen 
Wirtschaft innerhalb dieser beseitigt waren. Die Exi- 
stenz der volkseigenen Wirtschaft und des zu deren 
Wertfunktion notigen gesellschaftlichen Umlaufmittel- 
fonds begrundet die gesellschaftliche Betrachtungsweise 
der betrieblichen Produktionsfunktionen und der 
daraus erwachsenclen Finanzierungsmoglichkeiten. Die 
eingangs hierzu angestellten Uberlegungen fuhrten zu 
dem SchluB, daB, gesellschaftlich betrachtet, die ver- 
■ schiedenen Phasen des Umschlages zusammenfallen, so 
daB aus dem fortlaufenden RiickfluB realisierter . Teile 
des gesellschaftlichen Umlaufmittelfonds der gesell- 
schaftliche ProduktionsprozeB kontinuierlich aufrecht- 
erhalten werden kann. Diese Erkenntnis auf den hier 
gezeigten ProduktionsprozeB angewandt, ergibt sich, 
daB eine Finanzierung analog der des erweiterten kon- 
tiuier lichen Produktionsprozesses, die spater zu er- 
drtern ist, moglich ist, wenn mehrere Betriebe die 
glciche Produktenart herstellen land die einzelnen Pro- 
duktionszeiten nicht zur gleichen Zeit enden. In diesen 
Fallen ist der ZusammenschluB elnzelner gleichgearte- 
ter Betriebe zu Finanzierungsgruppen vorzuschlagen. 
Die Zusammenstellung yon Finanzierungsgruppen ist 
aber nur durchfuhrbar bei normaler Industrieproduk- 
lion, die in ihrem Periodenablauf nicht an naturbedingte 
Zeiten gebunden ist, wie dies z. B. bei deri landwirt- 
schaftlichen Betrieben der Fall ist. Alle Produktions- 
prozesse, die diesen Voraussetzungen nicht gerecht 
Werden, mussen durch Sonderfinanzierung auBerhalb 
des Richtsatzplanes die notwendigen Umlaufmittel be- 
darfsmafiig zur Verfugung gestellt bekommen. 

p) Erw.eiterter kontinuierlicher Pro- 

d ukti on sprozeB 

(ProduktionsausstoB — 4) 

Darstellung 2 {siehe Anlage 1) 

Das dargestellte Schema soli zur Veranschaulichung 
der U mlau fmit telbewegung im erweiterten kontinuier^ 
lichen ProduktionsprozeB dienen. Nach dem Gesichts- 
punkt d'er bilanzieilen Finanzierung,' d. h. der Finan- 
zierung von geplanten Bilanzbcstanden betrachtet, ist 
es notwendig, die Menge der zum Bilanzstichtag ge- 
bundenen Umlaufmittel festzustellen, also den Bestand 
an Halbfertigerzeugnissen, der sich aus den schraffier- 
ten Dreiecken ergibt, deren Begrenzung in der Hypo- 
tenuse durch die bis zum Bilanzstichtag B^angewach- 
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senen Kostenkurven ko, k7, ks und ky gegeben 1st, und 
deren Katheten, die in der Senkrechten die Hohe der 
gestaltlich dargestellten UmlaufmiUei am Bilanzstich- 
tag B und in der Waagerechten die bis zu B an- 
gefallene Produktionszeit darstellen, in den Schnitt- 
punkten mit den Hypotenusen (S) die Hohe der fiir das 
Produkt angefallenen Produktionskosten anzeigen. So 
ergibt sich fiir 

51 = DM 262,50 

52 = DM 187,50 

Sa = DM 11 2,50 und 

die Summe der als Halbfertig- S 4 - DM 3 7,50 

erzeugnisse in der Produktion 

gebundenen Umlaufmittel ^ DM C00, — 

Die Ermittlung der fiir die Fertigstellung der Halb- 
fertigerzeugnisse vorzuschieBenden Umlaufmittel ergibt 
die fiber den Punkt S hinaus noch anf allend on Kosten. 

Die senkrechten Katheten der karierten Dreiecke 
geben die Hohe dieser Produktionskosten an. 

So wird aus Si - DM 37,50 

Sa = DM 112,50 

5 3 - DM 187,50 und 

die Summe der noch vorzuschie- Si = DM 262, 50T 
Benden Umlaufmittel von = DM 600, — 

ermittelt. 

Aus dieser Gegenuberstellung folgt, daB der durch- 
schnittliche Bilanzbestand an Halbfertigerzeugnissen 
gleich ist der Summe der zu dessen Fertigstellung vor- 
zuschieBenden .Umlaufmittel. Die Summe der in der 
Produktionszeit von 120 Tagen insgesamt anf allend en 
Kosten ist DM 1200. Sie ergibt sich aus der senkrechten 
Kathete der Dreiecke F und H (DM 75x16). Das be- 
deutet, daB der sich aus der Funktion der Umlaufmittel 
ergeberide durchschnittliche Bestand an Halbfertig- 
erzeugnissen die Halfte der in der Produktionszeit an - 
fallenden Kosten darstellt. Das gleiche Ergebnis wie bei 
der einfachen kontinuierlichen Produktion, Es ist also 
klar, daB der durchschnittliche Bilanzbestand nicht der 
Ausgangspunkt der Richttageermittlung sein lcann. 

Welche Forderungen ergeben sich nun hieraus fiir die 
Finanzierung? 

b> ProduktionsausstoB 

Wird die Produktionszeit einer Produkteneinheit, p, 
in ihrem zeitlichen Ablauf betrachtet, so ist festzustel- 
len, daB innerhalb dieser alle 30 Tage eine Produkten- 
einheit fertiggestellt ist und ebenso alle 30 Tage eine 
zu {Sroduzieren begonnen wird. Das bedeutet, daB alle 
30 Tage Umlaufmittel des produktiven Fonds ihren 
Kreislauf von neucm beginnen, da der Warenfonds die 
weitere Wertfunktion iibernimmt. Fiir die Produkten- 
einheit gesehen, erfolgt also eine Formverwandlung des 
Umlaufmittelfonds. Es stehen so alle 30 Tage die Um- 
laufmittel zur Verfugung zur Produktion einer Pro- 
dukteneinheit, so daB zum Zeitpunkt der Fertigstellung 
einer Produkteneinheit (Ei) die Umlaufmittel zur Auf- 
nahme der Produktion einer weiteren Produkteneinheit 
zum Zeitpunkt A r> zu E2 fur Ao. zu E3 fiir A 7 , zu E 4 fur 
A« und zu E-> fur Ay zur Verftig'mg stehen. per Zeit- 
raum as zwischen Ej Ar» und E2 Ao zeigt den Abstand 
der ProduktionsausstoBe (30 Tage). Aus der Zeichnung 
ergibt sich, daB die Summe der in der Zeit a anfalleji- 
den Produktionskosten gleich ist den Produktionskosten 
einer Produkteneinheit (DM 300, — ). Die alle 30 Tage frei 
werdenclen Umlaufmittel reichen daher aus, die Um- 
laufmittel fiir die Produktion eines weiteren Produktes 
bis zur Fertigstellung bereitzustellen. So sind f ’.ir jedes 
neu ang'efangene Produkt die fiir dessen Produktions- 
zeit erforderliehen t T mluufny: i+ el bc'eitgestellt und 
•30tagig flieBen durch laufende Fertigstellung und Pro- 
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duktionsausstoB die Umlaufmittel zur Produktion einer 
Produkteneinheit in den ProduklionsprozeB zuruck. Da 
die bei der Herstellung emer Produkteneinheit an- 
falienden Kosten nicht in voller Iiohe zum Zeitpunkt 
des Produktionsbeginnes an fallen* sondern sukzessive 
mit dem Fortschreiten des Produktionsprozesses, konnen 
die durch den ProduktionsausstoB fxei werdenden Um- 
laufmittel (DM 300* — ) jeweils zur Fortfiihrung der Pro- 
duktion allcr vier Produkteneinheiten im Zeitraum a 
eingesetzt werden. Das bedeutet, daB sich Umlaufmittel, 
die einen Wert von DM . 300 darsteilen, -standig im 
Kreislaufsprozefi der Phase der Produktion im engeren 
S’nne befinden. Mit diesen DM 300,— wird der Zeitraum a 
von 30 Tagen finanziert, d h. daB zur Finanzierung der 
laufenden Produktionsfunktionen 30 Richttage gentigen 
wurden, da standig nur DM 300,— in Bewegung sind. Da- 
mit zeigt sich aus den Beispielen a) und j3), daB die 
Eestimmung der Richttage unbedxngt vom Produktions- 
ausstoB abhiingig ist. Die aus dem Verhaltnis von Pro- 
duktionsdauer zu ProduktionsausstoB ermittelten Richt- 
tage, die sich aus der Division 

Produktionszeit / 120 \ 

ZaRl der ProduktionsausstoBe er ^ e ^ en ^4 -30 TrgeJ 

finanzieren jedoch nur die Iaufende Produktionsfunk- 
tion im Zeitraum a, d. h. die gesamte iaufende Produk- 
tion, indem sie standig den Wert einer Produktenein- 
heit fur diesen Zeitraum bereitstellen. Das Ergebnis 
wird ais Iaufende Finanzierungsquote Q bezeichnet. 

Um diese Feststeliung allgemein zu untersuclien, wird 
die Anzahl der ProduktionsausstoBe innerhalb der Pro- 
duktionszeit einer Produkteneinheit gleich n gesetzt, 
der Jahreskostenanfall mit I< und der sich ergebende 
Planbestand als Iaufende. Finanzierungsquote Q be- 


zeichnet. So ergibt sich R’ 


: ——— (R- 

ri 


vorlauf. Richtg.) 


K errechnet sich aus den Produktionskosten der Pro- 
dukteneinheit, multipliziert mit der Anzahl der her- 
gestelltcn Produkte, die sich wieder ergibt aus der Pro- 
duktionsumschlagszahl multipliziert mit der Anzahl der 
ProduktionsausstoBe. Die Produktionsumschlagszahl 
errechnet sich aus der Division von Jahrestagen durch 

Produktionszeit^ = 3j Die jahrlichen Kosten sind 
also: 

K — 300 x 3 n — 900 n. Nach der iiblichen Berechnung 
ergibt sich die Finanzierungsquote 


q _ 900 n ■ 120 _ 900 n 
360 • n 3 n 


= DM 300 


Daraus folgt, daB die zur Finanzierung des Zeitraumes 
zwischen zwei ProduktionsausstoBen erforderlichen Um- 
laufmittel immer die Produktionskosten einer Pro- 
dukteneinheit darsteilen. Die so ermittelte Summe von 
Umlaufmitteln ist der Wertausdruck der laufenden 
Produktionsfunktionen, d. h. sie finanziert den laufen- 
den Produktionsfortschritt, also den standigen Wert- 
zuwachs des ' Wertbildungsprozesses. Die Finanzierung 
des Produktionsfortschrittes bedeutet, daB nur Umlauf- 
mittel bereitgestellt werden fur den laufenden Produk- 
tionsprozeB, fur die Funktion der lebendigen Arbeit. Es 
wurde bisher, um die Umlaufmittelfunktionen klar 
analysieren zu konnen, abstrahiert von der lebendigen 
Arbeit, die zu Beginn der Produktion aufgewendet 
wurde und die weiterhin als tote Arbeit standig einen 
Teil des produktiven Fonds bindet. Dieser Toil soil nun 
an Hand des Beispiels untersucht werden. Es ist jedoch 
ausdriicklich zu bemerken, daB eine Trennung clieser 
Art hier nur durchgefuhrt .wird, um die Funktion der 
Umlaufmittel genauer analysieren zu konnen. Im Richt- 
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, satzplan muB die Phase der eigentlichen Produktion in 
dieser Beziehung als Einheit betraclrtet werden. 

Es wird angenommen, daB die Produktion der ersten 
Produkteneinheit zum Zeitpunkt Ai beginnt. Da bei 
dem Beispiel unterstellt. wurde, daB der Kostenanfall 
gleichmafiig stattfindet, wird weiter angenommen, daB 
die Umlaufmittel dem Produktionsrhythmus ent- 
sprechend zuflieBen, d. h. monatlich. Mit der Produk- 
tionsaufnahme ist daher der Zeitraum ai fur eine Pro- 
dukteneinheit zu finanzieren, also sind DM 75. — bereit- 
zustellen. Diese Umlaufmittel sind am Ende des Zeit- 
raumes ai zum Zeitpunkt Aa als vergegenstandliehte 
Arbeit im Halbfertigerzeugnis gebunden. Es mussen 
weitere DM 75, — zur Fortfiihrung der Produktion vor- 
geschossen werden. AuBerdem wird zum Zeitpunkt A 2 
die Produktion der zweiten Produkteneinheit auf- 
genommen, ^so daB im Zeitraum aa die Produktion 
zweier Produktionseinheiten zu finanzieren ist. Es mus- 
sen also Umlaufmittel, die den Wert von DM 150,— 
darsteilen, zur Verfugung ste-hen. Diese DM 150, — sind 
am Ende des Zeitraumes a 2 wieder im Halbfertig- 
erzeugnis gebunden. Dazu komrnen die DM 75,— von 
ai. Zum Zeitpunkt A 3 sind daher DM 225, — im Haib- 
fertigerzeugnis gebunden. Im Zeitraum as sind dann 
die Weiterfuhrung der Produktion von zwei Produkten- 
einheiten und die Aufnahme der Produktion einer 
weiteren Produkteneinheit zu finanzieren. 

Es sind also DM 225, — bereitzustellen, die zum Zeit- 
puhkt A 4 im Halbfertigerzeugn.s gebunden sind. Zum 
Zeitpunkt A 4 sind also insgesamt DM 450, — vergegen- 
standlicht, Es mussen nun zur Weiterfuhrung der Pro- 
duktion von drei Produkteneinheiten und zur Neu- 
produktion einer Produkteneinheit fur den Zeitraum ad 
DM 300,— vorgeschossen werden. Zum Zeitpunkt As sind 
also insgesamt DM 750,— im Halbfertigungserzeugnis 
gebunden. Die Fertigstellung einer Produkteneinheit (Ei) 
bewirkt, daB die im Laufe des Produktionsfortschrittes 
gehundenen Umlaufmittel, die den Wert von DM 300,— 
darsteilen, frei werden, um den Kreislauf innerhalb der 
Umschlagsphase neu zu beginnen. Sie ergeben die zur 
Finanzierung des laufenden Produktionsfortschrittes 
notwendige Iaufende Finanzierungsquote. Daraus geht 
hervor, daB die fiir den ProduktionsprozeB im engeren 
Sin ne vorzuschiefienden Umlaufmittel nach dem Ver- 
halten in ihrer Funktion unterschieden werden konnen 
in Iaufende Finanzierungsquote — den Teil, der laufend 
umschlagt innerhalb der Phase — und Anlauf finanzie- 
rungsquote — den Teil, der vom Produktionsanlauf 
einer Produkteneinheit bis zur Produktionseinstellung 
dersefben unverandert fest gebunden ist. Die Anlauf- 
finanzierungsquote stellt die zur .Finanzierung des Zeit- 
raumes pi ./. a 4 bereitgestellten Umlaufmittel dar, die 
standig in dieser Form vergegenstandlicht bleiben und 
sich erst bei der Produktionseinstellung sukzessive 
wieder in fliissige Umlaufmittel verwandeln. Wie fest- 
gestellt, mussen fiir die Produktionszeit DM 750,— bereit- 
gestellt werden. Die fur den Zeitraum a vorzuschieBen- 
den Umlaufmittel betragen DM 300,— Der Wert des An- 
laufsbestandes (Anlauf-Finanzierungsquote) wird also 
in DM 450,— ausgedruckt. Fur die Ermittlung der Richt- 
tage ist jedoch die Summe von Umlaufmitteln notig, die 
insgesamt bis zur Fertigstellung des ersten Produktes 
gebunden sein mufi Das ist in diesem. Falle der Wert 
DM 750, — . Es ist nun notwendig, eine Berechnungsart 
zu finden, um die gewonnenen Erkenntnisse auswerten 
zu konnen. Dies soil im folgenden geschehen. 

Ziel ist die Ermittlung von Richttagen unter Beriick- 
sichtigung des ProduktionsausstoBes. 

Das oben angefuhrte Beispiel baute auf der Kennt- 
nis der Produktionskosten pro Produkteneinheit (K) } 
der Lange der Produktionszeit (p) und der Anzahl der 
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ProduktionsausstoBe (n) auf. Dies sind die bekannten 
GroBen, die den Berechnungen zugrunde liegen solleti: 
K e = Produktionskosten . der Produkteneinheit 
p = Produktionszeit der Produkteneinheit 
n — Anzahl der ProduktionsausstoBe in der Pro- 
duktionszeit. 

Mit den Zahlen des Beispiels: 

K E = DM 300. p = 120 Tage, n = 4. 

Wie festgestellt wurde, stellt K : . gleichzeitig die im 
Zeitraum a fungierenden Umlaufmittel <Jar. Da der 
Zeitraum a in seiner GroBe abhangt von n, also den 

n- ten Toil von p bildet, a = £,gewinnt man durehMulti- 
plikation der Produktionskosten des Zeitraumes a, K &l 


Der Zahler 14-2 + . . ... 4- n stellt eine arithmetische 
1 (a + z) n 

Heihe dar, deren Summe nach der Formel s = - 


zu losen ist. 


Daraus ergibt sich die Formel 


2 

a = Anfangsglied 
z = Endglied 
n =a' Anzahl der Glieder 


S = Ka-^iL 

n 


mit n die. Produktionskosten der Zeit p, K p 


Und fur das Beispiel: 

300 JO 
b = — 4 - 

750, — 


4 "•) 


K, -K b 
K p = K a X n 


K n 


DM 300 
i 300 x 4 


DM 1200 


Dieser Wert wird ausgedrQckt von den wahrend der . 
Produktionszeit einer Produkteneinheit fungierenden 
Umlaufmitteln. Es ist nun die zur Finanzierung dieser 
Zeit erforderliche Menge an Umlaufmitteln zu be'rechnen. 
Wie aus den angesteliten Untersuchungen hervorgeht, 
reicht zur Finanzierung der Produktionszeit die Menge 
Umlaufmittel aus, die in der Zeit vom Droduktions- 
beginn der ersten Produkteneinheit bis zu deren Fertig- 
stellung fungiert. Diese ist nun zu berechnen. 

Gegeben sind die Produktionskosten der Produkten- 
einheit K e und damit die Produktionskosten des Zeit- 
raurnes zwischen zwei ProduktionsausstoBen K^ . In der 
Zeit p fallen niun diese Kosten nicht voll an, sondern 

1 J 

wachsen von a zu a an, und zwar jeweils urn-. Es^n- 

gieren also in don einzelnen Zeitr&umen ai ^ 
folgende Umlaufmittei: 

J 

n 1 

3 


K ai = K a 


K a 8 = K a 


,n 


K a 2 

K, 


■ , K . >< £. 
4 



Dio zur Finanzierung der Produktionszeit erforderlichen 
Umlaufmittel sind so rechnerisch ermittelt worden. Els 
gilt nun, daraus die Richttage zu errechnen. Es ist klar, 
daB sich die Richttage zu der Produktionszeit verhalten 
mussen wio die Produktionskosten der Produktionszeit 
dor erst.en Produkteneinheit zu den Produktionskosten 
der Produktionszeit in der laufenden Produktion, also 
p : R = S : K p wobei R fiir Richttage gesetzt wird. 

Dieses Verhaltnis wird nun beredinet und dabei mit V 
bezeichnet. 

v = s -- ■= l 50 ' 100 = 62,5 % 

K p 1200 — — 

Die Richttage sind also 62,5 °/o der Produktionszeit, d. h. 
„ 120-62,5 

R -~ 100 TZJSJWL 

Diese Berechnung allgemein. ausgedriickt, ergibt: 

v-') 




= K a 


= K„ 


K a X 


n - 

(1 + n) • n 

2 • n 


( s « 


(1 + n) • n \ 
‘ 2 / 


Oder auf das Beispiel angewandt: 


K a, 

Ka ; 

K a 

K, 


= 300 r t 


75 


<300--| = 150 

<300-1 = 225 

4 

» 300 • ~ = 300 

5 = 750 


Die Summe der Umlaufmittel, die mit S bezeichnet 
werden soil, ergibt die zur Finanzierung von p erforder- 
lidien Umlaufmittel. Zur allgemeinen Berechnung ist 
eine vereinfachte Ausdrucksform zu linden. Ausgangs- 
punkt ist die Summe 

S =K a .i+K a J+K a .|+K a 

Wird K a ausgeklammert, lautet sie: y 


4 
' 4 


— k L±J? • 
~ Ka ‘ 2 

; =S Ka _ . (1 + n) 
2 


Diese Formel stellt eine Vereinfadiung gegeniiber der 
vorher angewandten Bercchnungsart dar. Der Ausdruck 
kann nun zur Gewinnung von V eingesetzt werden; 

Y __ K a * 0 + n) • 100 
_ 2-K. _ 

Da K p = K a • n. ist, ergibt sich eine weitere Verein- 
fachung: 

v _K a ‘(l + n)100 . 

2 • K a ■ n 

v = 100_v(l_+_n) Qder V 50 • (1 -!- n) 


2 n 


S = K a (| + \ + T + ?') 


= Ka (i 


+ 2 + 3 + 4 


) 


Oder, allgemein ausgedriickt: 

s - k ,( - 1 + 2 ’ < ‘ 3 + -- 


, 4- — 1) + 


-) 


Die Richttage sind nun durch Einsetzen in die Formel 
zu ermitteln. 

o _ v *.P 
^ ~ 100 

• _ 100 • (1 + n) • p_ 

' “ 2 n 100 

p (1 4- n) 

2 n 


R - 
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Da “=*a ist, kann die Formel weiter vereinfacht 
werden: 

R _ a • (1 + n) 


Nach diescr Formel werden die Richttage fiir die 
Finanzierung des kontinuierlichen Produktionsprqzesses 
unter Berudcsichtigung des Produktionsrhythmus er- 
mittelt. Die Grofte a stellt die fruheren als R’ bezeich- 
neten vorlaufigen Richttage dar, so daft hier der Zu~ 
sammenhang mit dcm Ausgangspunkt der Untersuchung 
gegeben ist. 

Um das Verhaltnis von Produktionszeit zu Produk- 
tionsausstoft und seine Auswirkung auf die Hohe der 
Richttage in der Entwicklung zu zeigen, wurden an Hand 
des Beispiels einige Moglichkeiten durchgerechnet, deren 
Ergebnis in nachstehender Tabelle zum Ausdruck 
komrat. 


Ausstoft entsprechend 


p " 120 Tage 

n 

v : / 

R 

120tagig ....... 

1 

100,00% 

120 

60 » 

2 

75,00 % 

90 

30 « 

. ‘ 4 

62,50 % 

75 - 

10 „ ...... 

12 

54,17% 

65 

taglidi 

. 120 

50,42 o/o 

60,5 

3mal taglich . . . 

360 

50,14 % 

60,167 

stiindlicli ..... 

2.880 

50,02 °/o 

60,0208 

pro Sekunde . . . 

. 1.036.800 

50,00% 

60,00006 


Die Tabelle. laftt das Verhaltnis der allgemeinen Groften 
n und V klar erkennen. Je starker n anwachst, desto 
mehr nahert sich V 50%. Es wurde eine Kurve ent- 
stehen, die zuerst steil und allmahlich immer schwacher 
abfallt bis sie bei n 1.000.000 dem Durchschnitts- 
bestand entspricht, der in alien Fallen 50% der Pro- 
duktionskosten der Produktionszeit beiragt. Aus der 
Tabelle geht hervor, daft n sich in umgekehrtem Ver- 
haltnis zu V bedndet. Das bedeutet: je haufiger ein 
ProduktionsauS'Stoft stattfindet, desto mehr nahert sich 
die Menge der im Produktionsprozeft fungierenden Um- 
laufmittel der Halfte der in der Produktionszeit an- 
fallenden Produktionskosten und sie wird dieser gleich, 
wenn. die Produktionsau&stdfte uber 50 000 anwachsen. 


c) Kostenschwankungsfaktor 

Bei der bisher angestellten Analyse wurde unterstcllt, 
daft die Ko&ten gleichmaftig anfallen, also die Umlaut- 
mittclzufiihrung, von der Produktionsaufnahme an, 
keinen Schwankungen unterworfen ist. Die ermittelte" 
Formel zur Berechnung der Richttage fur diese Urn- 
schlagsphase baut daher auf dieser Gleichmaftigkeit auf. 
Die Kosten fallen jedoch nicht bei alien Pi^oduktions- 
prozessen so sukzessive an. Es kommt also zu .der Be- 
rechnungsmethode ein neuer Faktor hinzu. Die nachste 
Aufgabe ist daher, die Auswirkungen von Abwedchun- 
gen zu untersuchen, urn daraus zu allgemeinen Schlussen 
zu kommcn. 


Der Betrachtung zugrunde liegt wieder das bekannte 
Beispiel, nur mit der Abwandlung der Kurve des Kosten- 
anfalles. Es sollen zwei Falle betrachtet werden, und . 
erstens: gesteigerten Kostenanfall in der zweiten 
alfte der Produktionszeit und zweitens: gesteigerten 
Kostenanfall in der ersten Halfte der Produktionszeit. 

aa) Maximal kostenanfall am Ende der 
Produktionszeit 


® in . e ..Produkteneinheit fallen folsende Kosten 
m den Zeitraumen zwischen zwei ProduktionsausstoCen 

01 - DM 50,-, a 2 - DM 25,-, a 3 = DM 175,-, a 4 — DM 50,- 
Darstellung 3 (siehe Anlage 1 ). 


44 


Die Sum me der wahrend der Produktionszeit der ersten 
Produkteneinheit angefallenen Kosten stellt gleichzeitig 
die Menge der Umlaufmittel dar, die zur Finanzierung 
der Produktionszeit allgemein bcreltzustellen ist. Das 
bedeutet, daft zum Zeitpunkt A x DM 50.— bereitzu- 
steil en sind, die zum Zeitpunkt A vergegenstandlicht 
s-ind. Zur Fortsetzung dor Produktion der ersten Pro- 
dukteneinheit sind nun DM 25, — und zum Beginn der 
Produktion der zweiten Produkteneinheit DM 50,— , 
zusammen DM 75, — vorzuschieften. Zum Zeitpunkt A 3 
sind DM 125, — gebunden, das sind die Umlaufmittel 
fiir a, + a 2 . Weitere DM 175,— sind fur die erste, 
DM 25, — fiir die zweite 'und DM 50, — fur die dritte. 
Produkteneinheit vorzuschieften, das sind insgesamt 
DM 250,—. 

Zum Zeitpunkt A 4 sind dann DM 375.— gebunden und 

DM 50, h 175,— + 25,— + 50,— = DM 300,— miissen 

bereitgestellt werden, so daft am Ende der Zeit p t 
DM 675, — im Halbfertigerzeugnis vergegenstandlicht 
sind. Zur Finanzierung der Produktionszeit sind in 
diesem Falle Umlaufmittel, die den Wert von DM 675, — 
ausdrucken, not wend ig. Die Summe der Produktions- 
■ kosten in der Produktionszeit der ersten Produkten- 
einheit bei gleichmafiigem Kostenanfall, S = DM 750, — ■/ 
weicht von der bei ungleichmaftigem Kostenanfall ab. 
Die letztere wird darum mit S’ bezeichnet. Die 
Untersu chung ergibt, daft die laufende Finanzierungs- 
quote trotz der Schwankungen im Kostenanfall 
unverandert bleibt. Da gleichzeitig die verschiedenen 
Stadien des Fertigungsgrades in der Zeit a finanziert 
werden, findet ein Ausgleich statt, so daft der ungleich- 
maftige ^ Umlaufmittelbedarf. nicht in Erschcinung 
Veranderung der Produktionskostensumme S’ 
^^^her ihren Ursprung in der Zeitpj ./■ a 4 . Sie wirkt 
sich also nur auf die Anlauf-Finanzierungsquote aus. 
Die Summe S’ setzt sich wie folgt zusammen: 

S = 

= 50 -k 75 + 250 -h 300 

= 675 


Damit ist festgestellt, daft S die veranderliche Grofte 
darstellt, wahrend alle anderen Grbflen von Kosten- 
schwankungen unabhangig sind Die Richttage lassen 
sich dann folgendermaftcn ermitteln; 

In der Gleichung V = - ^152 w i rc j das S durch S’ 

K p 

ersetzt und die Berechnung kann in der gleichen Form, 
angestellt werden, wie l»ei gleichmaCigem Kostenanfall 
verfahren wurde: 


V : 


S' - 100 675 * 100 


K 


1.200 


* 56,25% 


n 120 * 56,25 __ 

K foo — 67,5 Tagc 


bb) Maximal kostenanfall am Anfang der 
Produktionszeit 

Fiir eine Produkteneinheit fallen folgende Kosten in 

den Zeitraumen zwischen zwei ProduktionsausstoGcn 
an: 

“ DM 200 — - DM 25,-, a 3 - DM 25.-, a 4 — DM 50,- 

Darstellung 4 (siehe Anlage 1). 
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Die Ermittlung von S' wird anschlieBend in Tabellen- 
forna dargestellt: 


6»iUmnk( 

bereit- 
fzustcllende 
Umiaulmitliei 
in DM 

gebuntiene 

Umlaiifmitiei 

in 1>M 

insgesamt 
fungierende 
Umtlaufmiltel 
in D M 

A, 

.200 

0 

200 

A, 

i 225 

200 

425 

A* 

250 

425 

675 

a 4 

800 

G75 

| 975 

a 5 

0 

975 

975 

* 

H 


* 


.. 0 . 

975 

975 

975 


Es ergibt sich: 

S = K- + K ■ + K + K 

a l a 2 *- ■ . 

= 200 f 225 + 250 + 300 
= 975 

/Air Berechnung der Richttage wird S' in die Formel 
Nit die Ermittlung des Verhaltnisses p :R — V einge- 
setzt: 

S-* 100 ^75 100 


V = 


R = 


K 

120 - 81,25 

. too 


1200 


“ as 81,25 % 


= 97,5 Tage 


Aus den beiden Bcrechnungen geht hervor, daft der 
zweite wesentliche Faktor bei der Ermittlung dfer Richt- 
tage der differenzierie Kostenanfail ist. Er muB dat- 
um imbedingt Beriicksichtigung in der Forme} zur 
Ermittlung der Richttage finden Die vorliegenden Bei- 
spiele zeigen, da 6 das Ergebnis in jedem Fade je nach 
Lagerung des Kosten an falles immer entweder tvater — 
wenn der Kostenanfail zum Ende der Praduktitmszeit 
gesteigert ist — oder uber dem Normaifall (gleich- 
maBiger Kostenanfail) — wenn der Kostenanfail. zum 
Beginn der Produktionszeit. gesteigert ist — liegt. Das 
bedeutet also: Die Richttage schwanken bei differen- 
ziertem Kostenanfail im Verhaltrv s zu diesem standig 
um die fur den Normaifall (gieichmafiiger Kosten- 
anfall) ermittelten. Daraus erwachst die Mogiichkeit, 
diese Schwankung in einer Verhaltnlszahl auszu- 
driieken, die als zusatzlicher Faktor 0 in die Formel zur 
Ermittlung der Richttage aufgenommen wird* so daB 
deren Ergebnis standig dem jeweiligen Sonderfall ent- 
sprechend zu ermitteln ist. 

Da der Kostenschwankungsfaktor das Verhaltnis von^ 
S' zu S darsteUt* ist er zu berechnen aus; 

S' 

• r S 

Da im Normaifall S' = S ist. ist der Kostenschwan- 
kungsfaktor fiir den Normaifall r — 1. 

Fur die beiden zuletzt genannten Beispiele wurde sich 
folgendes ergeben: 

aa) S = 750, S' = 675 

r=^ = 0,0 


R = 


75i> 
30 (1 + 4) 


0,9 = 75 • 0,9 = B7,5 Tage 


Mi) S = 750,. S' = 975 

r “ 750 “ -^ 3 - 
30 (1 + 4} 


R = 


- 1, 3 = 75 * t, 3 = 97 , Stage 


tion, der . Produktionszeit, ist damit festgestellt Sie 
lautet: 

R a * ( 1 4- n ) ^ 


d) Besonderheiten 

Es sind nun zum AbschluB noch einige Besonderheiten 
zu erwahnen, die sich auf die Finanzierung auswirken.. 
Ein wichtiges Moment ist dabei die BereUsTeliung von 
Umlaufmittetn fur den W ertausdruck des variablen 
Teiies des Umlaufmittelfonds, d. h die Finanzierung 
der Lohnkosten. Wie bereits erortcrt, wird die Arbeits- 
kraft periodiseh, nachdem sie fungiert bat, bezahlt Um 
die Method e zur Ermittlung. der Richttage fur diesen 
Fall festzustellen, wird wleder das bekanme Beispiel 
verwendet. Es wird erweitert, indem unterstellt wird, 
daB die Kosten zu 50'Vo aus Lohnkosten bestehen und 
diese monatlich anfallen, Es ist dann,K 0 ~ DM 150,—. 

Bei normalem Kostenanfail ware 
150 (t + 4) 


$ = ■ 


75 -5 = DM 375,- 


Da jedoch wahrend des Zeitraumes zwisehen Produk- 
tionsbeginn Ai und dem ersten Lohozahiungstermin A 2 
keine Lohnkosten anfallen* ist die Methode fur un- 
gleichmaBigen Kostenanfail anzuwenden, 


eitpuiiKJ 

Bercnztisituenai' 
Umlaufiniltet 
in DM ' 

.Uiigiurende 
Umlautmittel 
‘nseesamt in DM 

A i 

0 

0 

A a 

37,50 

37,50 

A, 

75,- 

1 12,50 

Aj 

1 12, — 

225,- 

• a, . ; • 

0 

’ 225,— 


r 225 - 


0,6 


R — 


225 
375. 

30 (1 + 4) 


0,6= 75 . 0,6 = 45 .Tage 


, Die endgulti ge formel. zur, Ernii ttlung der, Richttage. 
y,i if Finanzierung der Phase der eigentlichen Produk- 


Zur Probe wird mit diesen Tagen die Richtsatzplan- 
rechnung durchgefuhrt: 

Jafircslotmbosten . =» 1.800 
; 1.800:360 

Tagesverbrauch = 5*45 

Planbestand = DM 225,— 

Die ■ An wendung dieser Methode f iihrt also zum rich- 
tigen Ergebnis. 

Fiir den angefuhrten Fall waren demzufolge fiir die 
Unterpositionen 

Produktionsmittel und , Dienste 75 Richttage und 
Arbeitskraft 45 Richttage 

anzusetzen. 

Die zweite Besonderheit ist die Unterbrechung des 
Arbeitsprozesses oder Beendigung desselben vor Ende 
der Produktionszeit. Diese Falle treten ein, wenn das 
Produkt innerhatb .des Produktionsprozesses technische 
Lagerzeiten durehlaufen muB. wie dies z. B. in der 
Ziegelei bei der Trocknung der Rohlinge der Fall ist, 
wobei die Produktionszeit unterbrochen wird. Ein Bei- 
spiel fur die Beendigung. des Arbeitsprozesses vor Be- 
endigung der Produktionszeit ist die Brauerei, indem 
das Produkt erst mit dem AbschluB der teehnischen 
Lager zeit Fertigerzeugnis ist. Bei genauer Unter- 
su chung derartiger Produktio^prozesse verlieren diese 
Falle jedoch ihren scheinbar besonderen Charakter * 
und erweisen sich als Produktionsprozesse mit un- 
.gleichmaBigem Kostenanfail* wie . die nachfotgende 
Berechnung erweisen wird: 

45 
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Zugrunde liegt das gegebene Beispiel. Es sei nun 
unterstellt, daft nach 90 Tagen Produktionszeit eine tech- 
nische Lagerung von 60 Tagen dazwischengeschaltet 
wird, so daB die Produktionszeit auf 180 Tage an- 
wachst. 

p = 180, n = 6, a = 30, K , =300 

Die Berechnung von S' soil hier in vereinfachter Form 
angcwandt werden, wie sie dem Zweck entspricht. Es 
wird lediglich der je Zeitraum a anfallende Mehrbedarf 
an Umlaufmitteln in eine Spalte untereinandergestellt, 
deren Addition K ergibt In der zweiten Spalte wird 
die laufende Zwischenaddhion der ersten Spalte durch- 
gefuhrt. Die Addition der fur jeden Zeiti'aum a errech- 
neten Summen ergibt dann die Summe S'. 


A 



K, 

S' 

~K 



75 

75 

A 2 



75 

150 

a 3 



75 

225 

A, 



— 

225 

a 6 



— 

; 225 




75 

. ’00 




300 

1 .200 

S = 

300 (1 
2 

4 6) 

= 150 

■7 = 1,050 

r = 

1.200 

1050 

8 

“ Y 

- 

1,143 


R = 30 ■ (1 + 6) . 1 .143 =105 • 1,143 = 120 Tage 

Zur Probe die Hichtsatzplanrechnung: 

300 *6 

180072 

Jahresverbrauch = 3600 

36QoT360 

Tagesverbrauch = 10 

_ 10 • 120 

Planbestand = 1200 = S' 


e) Endgiiltige Formel zur Ermittlung der Richttage 

Die zum AbschluB dieser Umschlagsphase eingelel- 
tete Untersuchung der scheinbaren Besonderheiten er- 
gibt, daB die zur Ermittlung der Richttage aufgestellte 
Forme! alien Fallen gewachsen ist 
Die Untersuchung der Umlaufmittelfunktion in der 
Produktionszeit hat erwiesen, daB Bilanzbestande, die 
an beliebigen Tagen ermittelt wurden, wohl eine gute 
Kontrollmoglichkeit bieten, jedoch nicht die notige 
Aussagekraft besitzen, urn als Grundlage einer ein- 
wandfreien Ermittlung objektiv notwendiger Richttage 
zu dienen. Die zur Finanzierung der Produktionszeit 
erforderlichen Richttage sind auf Grund der ange- 
stellten Untersuchungen aus den folgenden Formeln 
zu berechnen: 

1. S = -^-(1 + n) 


. S' 

3. r = - s - 

4. R = a ( ‘± n > 
II. Zirkulationsprozefi 


Die eingangs erwahnte Teiluhg in der volkseigenen 
Wirtschaft zwischen der Ausubung von Produktions- 
und Zirkulationsfunktionen kann nicht bedeuten, daB 
nun im volkseigenen Betriebe die Umschlagsphasen 
der Zirkulation wegf alien, sondern bewirkt, daB die 
Zirkulationsfunktionen der Produktionsbetriebe auf 
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ein MindestmaB beschrankt werden, das fur die Ren- 
tabilitat der volkseigenen Wirtschaft erforderlich ist. 

1. Bereitstellung fur die Zirkulation 

Als Lagerzeit der Fertigprodukte kann dem Grund- 
satz der Teilung zwischen Produktions- und Zirku- 
lationsfunktionen entsprechend in der volkseigenen 
Industrie nur die Phase im Umschlag des Umlauf- 
mittelfonds finanziert werden, in der die Umlaufmittel 
ihren gestaltlichen Ausdruck in dem fur den Versand 
bereitliegenden Produkt finden. Der Niederschlag 
dieser Funktioriszeit ist der Lagerbestand an Fertig- 
erzeugnissen. Hier muB unterschieden werden zwischen 
Produkten, die sofort und soichen, die nur in be- 
stimmter Menge oder in bestimmter Kollektion ver- 
sandt werden konnen. Beide Formen sollen nun, ver- 
anschauiicht durch graphische Darstellungen, unter- 
sucht werden, um eine allgemeine Basis zur Berech- 
nung der notwendigen Richttage zu finden. Die fur 
den ProduktionsprozeB vorgeschlagene Unterteilung 
nach Produktenarten erubrigt sich in dieser Phase, 
da die Gestalt der Produkte nicht mehr verandert 
wird. Der Wertbildungs- und -ubertragungsprozeB ist 
abgeschlossen und Besonderheiten in dieser Hinsicht 
konnen nicht mehr auftreten; so daB nur die erzeugten 
Werte unabhangig von ihn# gestaltlichen Ausdrucks- 
form zu betrachten sind. Fur die Finanzierung er- 
geben sich jedoch gerade in der Phase der Lagerung 
der Fertigerzeugnisse Besonderheiten, die zu einer 
differenzierten Betrachtung Anlafi geben. Die Beson- 
derheiten werden im folgenden untersucht und dar- 
gestellt; um die Faktoren zu ermitteln, die bestimmend 
auf die Finanzierung einwirken. Im wesentlichen 
konnen hier nur zwei Falle auftreten: Einzelversand 
jeder Produkten einheit und Samm el versand nach- 
einander ausgestoBener Produkteneinheiten. 

a) Einzelversand 

Zu dem ersten Fall ist folgendes zu sagen: Da jede 
Produkteneinheit einzeln versandt wird, muB auch 
ebenso jede Einheit die gleiche Zeit lagern, Es ist eine 
feste GroBe gegeben, die Lagerzeit, die mit L be- 
zeichnet wird. Die Zeit zwischen Lagereingang und 
-ausgang ist also immer die gleiche. Es muB daher 
auch der Abstand der einzelnen Lagereingange gleich 
sein dem der Lagerausgange. Da der Lagereingang 
gleichzeitig der ProduktionsausstoB ist, ist der Zeit- 
raum zwischen zwei Lagereingangen bzw. -ausgangen 
gleich dem Zeitraum a. Dieser bestimmt gleichzeitig 
die Abstande der einzelnen Formveranderungen, die 
am Ende der Phase vor sich gehen und den RuckfluB 
der Umlaufmittel zum Ausgangspunkt bewirken. Er 
iibt daher einen EinfluB auf die Finanzierung aus, 

L und a sind also die Faktoren, die die Hohe der 
Richttage bestimmen. Die Auswirkung wird in zwei 
Beispielen dargestellt: Im ersten Beispiel wird unter- 
stellt, daB a kleiner als L ist, und zwar: L ® 3 Tage 
und a = 1 Tag. Die Produktionskosten der jeweils aus- 
gestoBenen Produkteneinheit seien DM 2000, — . 

Darstellung 5 (siehe Anlage 2) 


ZeJtpunkt 

bereit- 
zustellende 
Umlaufmittel 
in DM 

gebundene 
Umlaufmittel 
in DM 

msgesamt 
fungierende 
Umlaufmittel 
in DM 


2000 

0 

2000 

a 3 

2000 

2000 

4000 

^3 

2000 

4000 

6000 

A* 

0 

6000 

6000 

/ 

/ 

6000 , 

/ 

» 


/ 
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Der zu einem beliebigen Punkt angesetzte Bilanz- 
stichtag weist standig einen Bestand von DM 6000,— 
aus, Beide Berechnungen zeigen also, daB Umlauf- 
mittel, die einen Wert von DM 6000,— darstellen, zur 
Finanzierung dieser Phase bereitzustellen sind. Da 
taglieh DM 2000 — angesetzt werden, bedeutet das, daB 
in diesem Falle die Lagerzeit als Richttage einzu- 
setzen ist. 

Im zweiten Beispiel wird angenommen, daB a groBer 
als L ist, und zwar 

L =■ 3 Tage, a = 5 Tage, 

die produktionskosten der jeweils ausgestoBenen Pro- 
dukt'eneinheit sind DM 2000,— . 

Darstellung 6 (Siehe Anlage 2) 

Die Darstellung zeigt die Bereitstellung von DM 2000, — 
zum Zeitpunkt A. Diese Umlaufmittel werden nach 
3 Tagen frei.- Der Zeitraum a 1st aber 5 Tage, so daB 
erst nach 5 Tagen die DM 2000, — fur die neue Funktion 
gebraucht werden. Wftrden die Richttage nun, wie aus 
dem ersten Beispiel hervorgeht, fur die Lagerzeit L, 
d. h. 3 Tage, festgesetzt, so stand en fur 3 Tage DM 1200,— 
zur Verfugung. Diese DM 1200,— sind zwar gleich dem 
durchschnittlichen Bilanzbestand an Fertigerzeugnissen 
(b), reichen jedoch nicht aus. um die Produktionskosten 
der fertiggestellten Produkteneinheit von DM 2000, — ■ in 
Umlaufmitteln auszudrticken. Die zur Funktion in 
dieser Umschlagsphase erheischten DM 2000 — wareri 
daher zum Zeitpunkt A nicht vorhanden. Es .ist also’ 
notwendig, trotz der zweitagigen Unterbrechung der 
Funktion der Umlaufmittel die Produktionskosten der 
Produkteneinheit zu finanzieren. Das bedeutet, die 
Richttage mussen gleich dem Zeitraum a sein. Nach 
der ublichen Berechnung ist der Tagesverbrauch 
DM 400,—, so daB 5 Richttage den notwendigen Plan- 
bestand von DM 2000,— ergeben. 


GroBenverhaltnis von Lagerzeit und Zeitraum zwischen 
zwei ProduktionsausstoBen. 1st die Lagerzeit groBer 
als der Zeitraum zwischen zwei ProduktionsausstoBen, 
so sind. die notwendigen Richttage gleich der Lagerzeit, 
L groBer als a ergibt R — L; ist sie kleiner als dieser, 
so sind die notwendigen Richttage gleich dem Zeitraum 
zwischen zwei ProduktionsausstoBen, L kleiner als a 
ergibt R = a. 

L> a — R L 

L< a->R - a 

2 . Eigentlicher ZlrkuIationsprozeB 

Fur die Finanzierung der eigentlichen Zirkulations- 
zeit, d, h. der Zeit vom Fertiglagerabgangbis zur Reali- 
sierung des.Preises, ist die zeitliche Begrenzung schon 
in den Lieferungs- und Zahlungsbedingungen fur die 
volkseigene WirTschaft gegeben. Es werden in dieser 
Phase im wesentlichen die Forderungen auf Grund von 
Warenlieferungen und Leistungen finanziert. Die Richt- 
tage sind auf 15 Tage festgelegt worden, wobci eine 
gewisse Verwendung von zusatzlichen flussigen Mittein 
aus Verbindlichkeiten auf Grund von Warenlieferungen 
und Leistungen bereits beriicksichtigt ist. Die Funk- 
tionszeit der Umlaufmittel .in dieser Phase hangt nicht 
von produktionstechnischen Bedingungen ab, solid era 
wird im wesentlichen von der Dauer der zu erledigen- 
den V er waltungsarbeit beCinfluGt. Hier ist die Moglich- 
keit einer Beschieunigung der Funktionszeit der Um- 
laufmittel in ihrem Phasenkreislauf gegeben, Die Ent- 
wicklung einer Methode zur Ermittlung der Richttage 
ist iiberflussig, solange diese durcli gesetzliche Be- 
stimmung gegeben sind. Diese gesetzliche Begrenzung 
ist jedoch nur als Grenze nach oben aufzufassen. So 
wird die durchschnittiiche Funktionszeit in vielen Fallen 
unter dem gegebenen Richttagesatz liegen, je schneUer 
die Erledigung der Verwaitungsarbeit erfolgt ' 


b) Sammelversand 

Zu dem zweiten Fall, dem Sammelversand nachein- 
ander ausgestoBener Produkteneinheiten, ist folgendes 
zu sagen: Wahrend der Lagerzeit wachst der Bestand 
zu jedem Zeitpunkt A regelmaBig um die Produktions- 
kosten einer Produkteheihheit an. Nach. Erreichung 
der notwendigen Versandmenge werden die bis dahin 
gebundenen Umlaufmittel , frei und konnen erst suk- 
zessive wieder eingesetzt werden. Als Beispiel wird 
angenommen: ". .. 

L — 10 Tage, a = 1 Tag 

Produktionskosten der Produkteneinheit — DM 500,— 
Darstellung 7 (Siehe Anlage 2) ^ 

Die Darstellung zeigt das Anwachsen des Bestandes 
an Fertigerzeugnissen auf den Wert von DM 5000,—, 
und zwar taglieh um DM 500, — , so daB die effektiv 
fungierenden Umlaufmittel erst am Ende der Phase 
auf DM 5000 — gestiegen sind. Hier scheint es gegeben, 
den durchschnittlichen Bilanzbestand von DM 2750, 
zu finanzieren. Dies erweist sich jedoch als TrugschluB, 
da nach 5V* Tagen keine Umlaufmittel frei werden, um 
wieder eingesetzt werden zu konnen. 

Das Anwachsen des Bilanzbestandes und. damit der 
unmittelbar fungierenden Umlaufmittel ist die gleiche 
Erscheinung, wie sie bei dem kontinuierlichen Produk- 
tionsprozeB mit der AusstoBzahl n = 1 fur das An- 
wachsen der Produktionskosten festgestellt' tVifTtie. Die 
Finanzierung ist daher in der gleichen Wefee durchzu- 
fiihren, d. h. die voile Lagerzeit als Richttage einzu- 
setzen. 

Aus den vorangegangenen Untersuchungen folgt 
allgemein ausgedriickt: 

Die Ermittlung der Richttage fur die Phase der 
Lagerzeit von Fertigerzeugnissen ist abhangig von dem 


D. Anwendung der Methode zur Ermittlung 
der Richttage 

Die in dem vorangegangenen Absatz entwickelte 
Methode zur Ermittlung' technisch begrundeter Richt- 
tage soli nun in Ihrer Anwendung auf den konkreten 
Fall gezeigt werden. 

I. ProduktionsprozeB 
L Bereitstellung fur die Produktion 

Die hier anzusetzenden Richttage mussen gleich sein 
der produktionstechnisch notwendigen Lagerzeit. Die 
produktionstechnisch notwendige Lagerzeit schlieBt 
sowohl die mengenmaBige (Vorratslagerung) als auch 
die zur Veranderung der Qualitat erforderliche Lage- 
rung (technische Lagerung) fur den Verbrauch in der 
Produktion ein. . 

Die Unterteilung der produktionstechnisch not- 
wendigen Lagerzeit bedeutet, daB samtliche Rohstoffe 
in der Vorratslagerung erfaBt sind, auch diejenigen, die 
eine technische Lagerzeit durchlaufen mussen. Diese 
Rohstoffe sind erst gebrauchsfahig nach einer bestimm- 
ten Zeit, so daB sie erst nach Ablauf dieser Zeit als 
tatsachlich fiir den produktiven Verbrauch existierend 
angesehen werden konnen. Die technische Lagerzeit ist 
also nur ein Vorstadium der Vorratslagerung. 

Bei der Ermittlung der Richttage ist von der Roh- 
stoffgruppe auszugehen, da der in den Richtsatzplan 
einzusetzende Richttagesatz das gewogene Mittel der 
fur die einzelnen Rohstoff gruppen ermittelten Richt- 
tage darstellt. 

a) Vorratslagerung 

Die -produktionstechnisch notwendige Zeit, der Vor- 
ratslagerung ist die Zeit, in der der zur kontinuier- 
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lichen Aufrechterhaltung des Produktionsprozesses 
notwendige Mindestbestand verbraucht wird. Sie ist 
ersichtlich aus der Lagerbuchfuhrung (z. B. Lager- 
kartei). Eine Vorratslagerung in diesem Rahmen ist 
fiir alle in den Positionen 1 bis 4 erfaBten Roh-, Hilfs- 
und Betriebsstoffe erforderlich. Es muB ausdriicklich 
darauf hingewiesen werden, daB nur produktions- 
technische Belange auf die Hohe der Richttage EinfluB 
haben diirfen, also nur die Anforderungen des Produk- 
tionsprozesses, da dieser hier zu finanzieren ist. Zeit- 
bedingte Schwierigkeiten sowie solche, die in der 
Zirkulationssphare liegen (z. B. Einkauf, Transport) 
sind daher nicht zu beriicksichtigen. 

b) Technische Lagerung 

Die produktionstechnisch notwendige Zeit der techni- 
schen Lagerung ist die Zeit, in der ein Rohstoff zum 
Zwecke der Gebrauchsfahigkeit im besonderen Pro- 
duktionsprozeB in einer bestimmten Lagerzeit eine be- 
stimmte qualitative Veranderung erfahrt (z. B. Alte- 
rungs-, Sumpf-, TrocknungsprozeB). Die erforderliche 
Zeit im einzelnen mufi dem Betrieb bekannt sein, da 
von dieser Kenntnis das Gelingen der Produktion ab- 
h&ngt und die hier anzusetzenden Richttage aus- 
schlieBlich technisch zu ermitteln sind. 

2. Eigentlicher Produktionsprozefl 

Die Entwicklung der hier anzuwendenden Methode 
zeigt, daB die Hohe der Richttage abhangt von der 
Produktionszeit, dem ProduktionsausstoG und dem 
Kostenschwankungsfaktor. Zur Berucksichtigung dieser 
Komponenten ist die Berechnung folgender GrdBen 
notwendig: 

des Zeitraumes zwischen zwei Produktions- 

ausstoBen (a), 

der Produktionskosten in der Produktionszeit der 

ersten Produkteneinheit (S’) und 

des Kostenschwankungsfaktors. 

Ausgangspunkt der Berechnungen muB die einzelne 
Produktenart (Kostentragergruppe) sein. Sind deren 
Richttage ermittelt, werden die Produktenarten mit 
gleichen Richttagen zu Erzeugnisgruppen zusammen- 
gestellt, die in die Aufgliederung der Position 6 des 
Richtsatzplanes eingesetzt werden. (Diese Zusammen- 
fassung erfolgt nur nach Bedarf.) Das daraus gebildete 
gewogene MU tel ist dann in die Position 6 des Richt- 
satzplanes zu ubernehmcn. 

. Es soil nun der Gang der Berechnung bis zur Errnitt- 
lung der Richttage der Produktenart an Hand ernes 
Beispiels aufgezeigt werden. Die Darstellung der Zu- 
sammenfassung erubrigt sich, da die&e nur Allgemein- 
kenntnisse im Rechnen erfordert, die vorauszusetzen 
fiind. 

Die Berechnung der Richttage soil auf der Grundlage 
folgender Angaben durchgefiihrt werden: 

Die Produktionszeit der Einheit einer Produktenart 
wird mit 18 Tagen angenommen. Es wird welter unter- 
stellt, daB an jedem dritten Tage eine Einheit aus- 
gestoBen wird. Diese technischen Daten miissen jedem 
Betrieb bekannt sein. 

Aus der Kostentragerrechnung ergibt sich die fur 
die Produktenart jahrlich angefallene Kostensumme 
von DM 7 843 560, — . 

Ebenso ist aus der Kostentragerrechnung der Kosten- 
anfall fur die Einheit der Produktenart zu ersehen. Flir 
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d^s Beispiel wird der unregelmaBige Anfall der Kosten 
angenommen, er sei fur die einzelnen Zeitraume a: 

Q l - DM 19 063, — • 
a 2 « DM 7 900,— 
a 8 « DM 10 500,- 
a 4 « DM 11 400,— 
a 5 « DM 8 100,— 
a fl = DM 8 400 — 

K £ = DM 65 363 — “ 

Der Kostenanfall fiir die Einheit der Produktenart ist 
nur fur Produktenarten mit ungleichmaBigem Kosten- 
anfall aus der Kostentragerrechnung zu entnehmen. 
Fiir Produktenarten mit annahernd gleichmaBigem 
Kostenanfall entfallt diese Angabe. Die Produktions- 
kosten der Einheit der Produktenart mils sen in der 
Kostentragerrechnung ersichtlich sein. Die gegebenen 
GroBen sind also: 

p = 18 Tage K = DM 7 843 560,— 

a = 3 Tage K a = DM 65 363,— 

a) Ermittlung der Anzahl der Produktionsausstotie 

Die Anzahl der ProduktionsausstoGe in der Produk- 
tionszeit der Einheit einer Produktenart ergibt sich aus: 

p 18 

n — __ also n~ . = 6 

a o — 

b) Ermittlung der Produktionskosten in der Produk- 

tionszeit der ersten Einheit der Produktenart 

Wie schon erwahnt, entfallt die Ermittlung der Pro- 
duktionskosten in der Produktionszeit der ersten Ein- 
heit der Produktenart bei Produktenarten rxiit an- 
nahernd gleichmaBigem Kostenanfall. 

In Weiterfuhrung des Beispiels 1st nun zuerst die 
Summe S (gleichmaBiger Kostenanfall) zu berechnen 


nach der Formel: 

S = K A (1 + n) 

2 

dann ist: 

S - 65 363 — i - 


* 65 363-3,5 

s 

« 228 770,50. DM. 


Die Surnme S’ (tatsachlicher Kostenanfall) ist zu be- 
rechnen auf Grund der Formel: 

S' = K a + K' + K' a + K a 

1 2 n-1 

Bei der Berechnung ist wie folgt zu verfahren : 


a 

K a 

S' 

ai 

19 063,— 

19 063,— 

a a 

7 900,— 

26 963,— 

a 3 

10 500, — 

37 463 

a* 

11 400,— 

48 863,— 

aB 

8 100,— 

56 963,— 


8 400 — 

65 363 — 


65 363 — 

254 678 — 


c) Ermittlung des Kostenschwankungsfaktors 

I)er Kostenschwankungsfaktor ergibt sich aus der 
Formel: 

S' 

rB= s 

Er lautet demzufolge fiir das Beispiel: 

254 678, — 

1 ~ 228 770,50 
= 1,113 
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d) Ermittlung der Richttage 

Die V orausse tzungen zur Anwendung der Formel 

R gl 1 ± n > T 


sind durch die vorangegangenen Berecbnungen ge- 
schaffen. Die Richttage sind nun durch Einsetzen der 
entsprechenden GroBen zu ermitteln: 


3(1 +6) 


1,113 


= 10,5 - 1,1 13 
= 11,7 

II. Zirkulationsprozefi 


(Der erste Faktor stellt die 
'Richttage bei annahernd gleich- 
mafiigem Kostenanfall dar). 


1. Bereitstellung fiir die Zirkulation 

Die Richttage fur die Lagerung der Fertigerzeug- 
nisse sind entweder gleich der Lagerzeit Oder gleich 
des Zeitraumes zwischen zwei ProduktionsausstoBen. 
Sie sind gleich der Lagerzeit, wenn diese groBerTst als 
der Zeitraum a. Sie sind gleich dem Zeitraum a, wenn 
dieser groBer ist als die Lagerzeit. Hierzu ist ausdriick- 
lich zu bemerken, daB als Lagerzeit der Fertig- 
erzeugnisse nur die Zeit angesehen werden darf, 
wahrend der die Produkte fiir die dem Produktdons- 
aus&toB entsprechende Abnahme durch die Organe Oder 
Ubergabe an die Organe der Zirkulationssphare (Han- 
del, Transport) bereitgestellt werden. Der Produktions- 
prozeB ubt auf diese Zirkulationsphase noch einen 
unmittelbaren EinfluB aus, indem die Produkte dem 
ProduktionsausstoB entsprechend lagern. Das bedeutet, 
daB der Lagerabgang sich in einem bestimmten Ver- 
haltnis z n dem ProduktionsausstoB befinden muB, das 
wiederum bestimmt wird von der Art der Produkte und 
ihrer transporttechnischen Behandlung (z. B. Kohle 
wird anders transportiert als Nahrungsmittel Oder 
Werkzeugmaschinen). 

Zeitbedingte Schwierigkeiten der Z ir kula ti on ssphare" 
diirfen sich daher auf die Zirkulationsphase der 
Position 7 des Richtsatzplanes des Produktionsbetriebes 


nicht auswirken. Sie sind demzufolge bei der Ermitt- 
lung der Richttage fiir die Lagerzeit der Fertigerzeug- 
nisse nicht zu berucksichtigen, da sie nicht in den Funk- 
tions'bereich des Produktionsbetriebes gehorpn. 

3. Elgentlicher Zirkulationsprozefi 

Die hier anzusetzenden Richttage fiir „ Flussige 
Mittel“ sind den Betrieben mit 15 Tagen gegeben. Der 
Finanzplanvorschlag des Betriebes kann jedoch sehr 
wohl eine Unters-chreitung dieses Richttagesatzes zum 
Ausdruck bringen. Fur die weitere Herabsetzung des 
Planbestandes fiir flussige Mittel sprechen verschiedene 
Grtinde. 

Die Zeit zwischen Lagorabgang des Fertigerzeugnisses 
und Realisierung des Preises wird im wesentlichen be- 
stimmt durch den Ablauf der Arbeit der Zirkuiations- 
organe (Transport- und Verwaltungsarbeit). Diese Zeit 
kann jedoch nicht gleich. sein den anzusetzenden Richt- 
tagen, weil dem Betriebe aus verschiedenen Quellen zu- 
satzlich flussige Mittel zur Verfugung stehen, die sich 
aus dem Unterschied vom Zeitpunkt des Kostenanfalles 
und der tatsacblichen Abfuhrung von Mitteln zur Auf- 
losung von Verbindlichkeiten ergeben. Es sei hier nur 
auf die Verbindlichkeiten auf Grund von Warenliefe- 
rungen und Leistungen verwiesen. Das lagernde 
Material wird in den Positionen 1 bis 4 des Richtsatz- 
planes fiir die voile Lagerzeit finanziert,' ohne die teil- 
weise Finanzierung durch den Lieferer zu beruck- 
sichtigen. Als weiterer Hinweis auf die Moglichkeiten 
zur Herabsetzung des Planbestandes fur flussige Mittel 
sei die nicht obligatorische Trennung von Arbeitskraft 
und Produktiohsmitteln und Diensten in der Position *6 
des Richtsatzplanes angefiihrt. Wie aus den dazu ge- 
machten Ausfuhrungen hervorgeht, werden, wenn die 
Trennung nicht erfolgt, auch hier flussige Mittel frei. 
Diese beiden Hinweise sollen fiir die Betriebe, die An- 
regung sein, nach Untersuchung der eigenen Mogtich- 
keiten, die gegebenen 15 Richttage zu unterschreiten - 
sie also nur als HochstmaB anzuse-tien. 
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Wirtschafts-Gralik l 1 ' 


Darstellung 1 



Darstellung 3 



Darstellung 
300 * 

250 \ 


n ss 

tgL 

jfjBBi 


Bn 

fee 

fe: 


fell 

MMSS 


1 

fl 


S 

i 

H 

/fl 


X 


A = Zeitpunkt des Produktionsbeginnes einer Produkteneinheit 
E — Zeitpunkt der Fertigstellung einer Produkteneinheit 
p = Produktionszeit einer Produkteneinheit 
a = Zeitraum zwischen zwei Produktionsausstbfien 
k = Kurve des Anwachsens der Produktionskosten 

b = Durchschnittlicher Bilanzbestand B = Durchschnittlicher Bilanzstichtag 
S = Surnme der Produktionskosten pro Produkteneinheit zum durchschnittlichen Bilanzstichtag 
F — Im Fertigprodukt gestaltlich ausgedriickter Umiaufmittelverbrauch 
H s= Im Halbfertigerzeugnis gestaltlich ausgedriickter Umiaufmittelverbrauch 
Die Senkrechte zeigt die Produktionskosten, die Waagerechte die Zeit. 
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A == Zeitpunkt des ProduktionsausstoBes 

a = Zeitraum zwischen zwei ProduktionsausstoBen 

L =: Lagerzeit E = Zeitpunkt des Lagerabganges 
/? = Durchschnittiicher Bilanzbestand 
AB =. Anfangsbestand EB = Endbestand 

Die Senkrechte zeigt die Produktionskosten, die Waagerechte die Tage 
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II. Volkseigener Handel 

Der Finanzplan des volkseigenen Handels 

von Dr. HELMUT M U L L E R 


f. Der Finanzplan im Rahmen des Volkswirtschafts-, 
tlaushalts- und VEB-Planes 

a) Finanzplan und Volkswirtschaf tsplan 
Der Zusammenhang des Finanzplanes mit dem Volks- 
wirtschaf tsplan kommt am besten durch das Verfahren 
bei der Erstellung der Finanzplane zum Ausdruck. Auf 
Grund der vom Minister ium fur Planung der Deutschen 
Demokratischen Republik herausgegebenen Kontroll- 
ziffern miissen von den volkseigenen Betrieben die 
Planvorschlage auf den dafur herausgegebenen Vor- 
drucken erstellt werden. Diese umfassen unter den 
Nummern 06 auch Formulare fiir die Finanzplanung. 

Fiir den volkseigenen Handel entsprechen folgende 
Formulare des Volkswirtschaftsplanes den jeweils 
nebenstehenden Finanzplanformularen des Ministe- 
riums der Finanzen: 

0603 Selbstkostensenkung Handel entspricht Anlage 2 
Kostenplan 

0611 Ergebnis entspricht Anlage 3a Ergebnisplan 

0621 Anlagewerte und Abschreibungen entspricht An- 
lage 5 Anlagenplan 

0622 Verwendung der Abschreibungen entspricht An- 
lage 5 Anlagenplan 

0632 Umlaufmittelplanung entspricht Anlage 4a Richt- 
satzplan 

0640 Zusammenfassung entspricht Finanzplan 

Mit dieser Gegeniiberstellung ist zunachst einmal 
gezeigt, wie der formularmaBige Zusammenhang her- 
gestellt ist. Materiell ist dazu zu sagen, daB die vom 
Ministerium fur Planung herausgegebenen und von den 
Fachministerien sowie den nachgeordneten Einheiten 
differenzierten Kontrollziffern nur dann von den Be- 
trieben richtig gewurdigt und evtl. verbessert werden 
konnen, wenn zuvor ein Finanzplan aufgestellt wurde. 
Erst nach einer solchen eingehenden Uberprufung der 
Kontrollziffern konnen sich die volkseigenen Handels- 
letriebe ein abschlieBendes Urteil fiber die bekannt- 
r;egebenen Kontrollziffern bilden. Die Kontrollziffern 
sind also einmal Voraussetzung fur die Erstellung des 
Finanzplanes und zum anderen ist es nicht moglich, eine 
genaue Uberprufung der Kontrollziffern ohne Auf- 
stellung eines Finanzplanes vorzunehmen. 

b) Finanzplan und Haushaltsplan 
Wahrend die von den Betrieben uberpriiften Kon- 
trollziffern als eine Grundlage fur die Erstellung des 
Volkswirtschaftsplanes verwendet werden, sind die 
Finanzplan© dem Ministerium der Finanzen. einzu- 
reichen und werden dort als eine Grundlage fiir die 
Aufstellung des Haushaltsplanes benutzt. 

Formulartechnisch wird die Verbindung zwischen 
dem Finanzplan und dem Haushaltsplan durch das so- 
genannte Finanzplandeckblatt, Oder, wie es in der amt- 
lichen Bezeichnung heiBt, dem Finanzplan hergestellt. 
Es wird also der Begriff Finanzplan in zweifacher 


Weise gebraucht, einmal als die Gesamtheit aller zum 
Finanzplan gehorenden Formulare bzw. Finanzplan- 
teile, wie es im folgenden heiBen wird, und zum anderen 
als Teil des Finanzplanes. Um keine Verwechslung 
aufkommen zu lassen, soil hier der Begriff Finanzplan 
nur fiir die Gesamtheit aller Finanzplan teile verwendet 
werden, wahrend der Finanzplan als Teil die Bezeich- 
nung Finanzplan (-Deckblatt) erhalt. 

In dem Finanzplan (-Deckblatt) werden die Bezie- 
hyngen des einzelnen Betriebes bzw. der zusammen- 
fassenden Einheiten zum Haushaltsplan aufgezeigt. 
Dieses Formular ist fiir 1951 grundlegend geandert 
wprden. Es ist jetzt' nach den 3 Spharen, in denen die 
Finanzierung eines volkseigenen Betriebes vor sich 
geht, gegliedert: 

Anlagensphare, 

Umlaufmittelsphare und 
Ergebnissphare. 

Die Dreiteilung hat sich im Laufe der Entwicklung 
herausgebildet. In das Rechnungswesen hat sie bereits 
mit Inkrafttreten der Elften Durchfuhrungsbestimmung 
zur Verordnung fiber die Finanzwirtschaft der volks- 
eigenen Betriebe* Einzug gehalten. Des weiteren 
gleichen sich die Summen auf der Zu- oder Abfuh- 
rungsseite nicht mehr aus, sondern ergeben am Ende 
entweder einen UberschuB der Zu- iiber die Abfiih- 
rungen oder umgekehrt. 

AuBerdem ist dem Finanzplan 1951 ein Kassenplan 
beigefiigt, der dem Betrieb zeigen soil, wann er seine 
Mittel an den Gesamthaushalt der Deutschen Demo- 
kratischen Republik abfiihren muB bzw. wann er damit 
rechnen kann, vom Haushalt fehlende Mittel zu er- 
halten. Fiir den Haushalt hat der Kassenplan dieselbe 
Funktion nur mit umgekebrten Vorzeichen. 

c) Finanzplan und VEB-Plan 

GemaB den beiden vorhergehenden Absdmitten 
konnte der Eindruck erweckt worden sein, als ob der 
Finanzplan ein selbstandiges Plansystem darstellen 
wiirde. Wenn man aber bedenkt, daB letztlich alle Fi- 
nanzvorgange einen realen Hintergrund haben, so zeigt 
schon diese Uberlegung die notwendige Verbindung der 
Finanzvorgange mit den iibrigen Vorgangen in einem 
volkseigenen Betrieb. Diese Verbindung wird durch den 
VEB-Plan hergestellt, von dem der Finanzplan zwar 
ein wesentlicher, aber nur ein Teil ist. 

Mit der Anderung des Finanzplanes ergibt sich also 
automatisch eine Anderung des VEB-Planes. Inwieweit 
sich aus der Anderung des Finanzplanes /Handel fiir 
1951 Anderungen fiir den VEB-Plan ergeben, soli hier 
jedoch nicht untersucht werden. In den folgenden Ab- 
schnitten soli lediglich der Finanzplan in seiner fiir 
1951 verbindlichen Form einer eingehenden Betrach- 
tung unterzogen werden. 

•) Geselzblatt Nr. 61, S. 4G1. 
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II. Das Zusammemvirken der einzelnen FinanzplanteHe 

Die verschiedenartige Struktur der einzelnen Zweige 
des volkseigenen Handeb (Handelsorganisation [HO]), 
Vereinigung volkseigener Erfassungs- und Aufkauf- 
betriebe (VVEAB), Deutsche Handeiszentralen (DHZ) 
und Deutscher AuBenhandel mit Innerdeutschem Han- 
del (DAHA mit IDH) laBt zunachst vermuten, daB eine 
nach einheitlichen Prinzipien gestaltete Finanzierung 
nur sehr schwer durchfuhrbar sei. Eingehende Unter- 
suchungen haben jedoch trotz der strukturellen Ver- 
sehiedenheit gezeigt, daB es moglich ist, sie finanztech- 
nisch einheitlich zu behandeln. Der Aufbau der Finanz- 
planformulare ist deshalb nach gleichen Grundsatzen 
vorgenommen worden. 

Die Finanzplanteile konnen zunachst einmal in zwei 
groBe Gruppen zusammengefaBt werden. Die erste um- 
faBt die Finanzplanteile, die von den „Planenden Ein- 
heiten"*) ausgefullt werden, wahrend die zweite Gruppe 
diejenigen Finanzplanteile umschlieBt, die von den 
untergeordneten planenden Einheiten*) erstellt werden. 

Zur ersten Gruppe gehoren die Finanzplanformulare 0 
fVoranschlag der Verwaltungskosten) und 0a (Liste der 
zur „Planenden Einheit" gehorenden Objekte) und zu 
der zweiten Gruppe die ubrigen Finanzplanformulare, 
auf die spater noch naher einzugehen ist. Die Finanz- 
planformulare der Gruppe 2, die das eigentliche Ge- 
rippe der gesamten Finanzplanung darstellen, liefern 
einmal die fur die Liste der zur „Planenden Einheit" 
gehorenden Betriebe benotigten Unterlagen und erhal- 
ten zum anderen aus dem Formular 0 (Voranschlag der 
Verwaltungskosten) die Betrage, die den Anteil der 
untergeordneten planenden Einheiten an den ' Verwal- 
tungskosten der „Planenden Einheit" ausmachen. (Ver- 
fahren siehe Richtlinien.) 

Es ergibt sich also fur die „Planende Einheit" der 
Tatbestand, daB sie selbst den untergeordneten pla- 
nenden Einheiten die in deren Kostenplan einzusetzen- 
den Verwaltungskosten bekanntzugeben hat, bevor sie 
die fur das Formular 0a (Liste der zur ,, Planenden 
Einheit" gehorenden Objekte) benotigten Angaben von 
den. untergeordneten planenden Einheiten erhalten 
kann. 

Neben den Wechselwirkungen, die sich aus dem Zu- 
sammenwirken dieser beiden Formulargruppen er- 
geben, interessiert fur die Finanzplanung in erster Linie 
der Zusammenhang der Finanzplanteile innerhalb ■ der 
Gruppe 2. 

Es handelt sich dabei um: 

Anlage 1 — Warenbewegungsplan (entsprechend dem 
jeweiligen volkseigenen Handelszweig) 
mit Arbeitsunterlagen, Warenbereitstel- 
lungs- und Warenumsatzplan 
Anlage 2 — Kostenplan 
Anlage 3a — Ergebnisplan 

Azilage 3b — Preisstutzungsplane fur VVEAB und 
DAHA 

Anlage 4a — Richtsatzplan 
Anlage 4b — Umlaufmittelfinanzplan 

Nachweis zur Kostenfinanzierung 
Anlage 5 — Anlagenplan. 

Aufier dem Anlagenplan, der schon in einer speziellen 
Abhandlung fur alle volkseigenen Wirtschaftszweige 
eingehend erlautert wurde und deshalb an dieser Stelle 
nicht noch einmal einer besonderen Betrachtung unter- 
zogen werden soil, gehoren alle ubrigen Plane in die 
Ergebnis- bzw. Umlaufmittelsphare. 

*) Siehe Richtlinien zur Erstellung der Finanzpliine 1951 fUr 
den volkseigenen Handel, Fufinote zu A II, Seite uy 


Inneihalb dieser Sphare ergeben sich wiederum drei 
Gruppen, njmlich der Warenbewegungsplan mit seinen 
Arbeitsunterlagen, der Ergebnisplan mit Kostenplan 
und der Richtsatzplan mit Umlaufmittelfinanzplan. 

Die Warenbewegungsplane der einzelnen Handeis- 
zweige stellen einmal die Verbindung zwischen der 
M engen p lanung und der Wertplanung, d. h. also 
zwischen dem Finanzplan und dem ubrigen Teil des 
VEB-Planes dar und zum anderen liefern sie die Vor- 
aussetzung fur die Erstellung des Richtsatz- und des 
Ergebnisplanes. Der AnschluB an die Mengenplanung 
wird mit Hilfe der Nachweise zum Warenbereitstel- 
lungs- und Warenumsatzplan hergestellt. Diese Ver- 
kniipfung mit der Mengenplanung ist die wesentlichste 
Voraussetzung fiir die Erstellung der Finanzplane. Erst 
dann, wenn es moglich ist, die Finanzplanung auf die 
Mengenplanung zuruckzufuhren, hat eine Finanzkon- 
trolle die Anhaltspunkte fur eine exakte Oberprufung 
der fiir die Finanzierung dieser Betriebe notwendigen 
Mittel. Aus diesem Grunde muB auch dort, wo die 
Schwierigkeiten hinsichtlich des Anschlusses an die 
Mengenplanung (z. B volkseigener GroBhandel) ver- 
haltnismaBig groB sind, unter alien Umstanden die Ver- 
bindung zwischen der Mengen- und Wertplanung her- 
gestellt werden.. 

III. Die Finanzplanteile unter besonderer Beriicksichti- 
gung des Warehbewegungsplanes und des Richtsatz- 
planes (einschl. Umlaufmittelfinanzplan) 

I. Allgeineines 

Der Finanzplan kann, wie bereits oben festgestellt 
wurde, in zwei Gruppen aufgegliedert werden. An 
dieser Stelle soil die zweite Gruppe und dayon ins- 
besondere die Finanzplanteile einer naheren Betrach- 
tung unterzogen werden, die in die Ergebnis- und Um- 
laufmittelsphare gehoren. Neben dem hier noch be- 
sonders zu begriindenden Warenbewegungsplan und 
Richtsatzplan (einschlieBlich Umlaufmittelfinanzplan) 
handelt es sich dabei noch um den Kostenplan, den Er- 
gebnisplan sowie die Preisstutzungsplane. 

Der Kostenplan (Anlage 2) des Handels unterscheidet 
sich zunachst von den Kostenplanen der ubrigen Wirt- 
schaftszweige dadurch, daB die Handelsware zu Ein- 
kaufspreisen nicht im Kostenplan erscheint. Obwohl 
dadurch in der Kontenklasse 4 keine vollstandige Er- 
fassung der Kostenarten vor sich geht, ist diese Aus- 
gliederung zweckmaBig, weil die ubrigen Kostenarten 
im Verhaltnis zu den Einkaufspreisen der Handelsware 
wertmaBig eine relativ geringe Rolle spielen, jedoch fiir 
sich betrachtet, das Kriterium der Leistungsfahigkeit 
eines Handelsbetriebes darstellen. Wenn man beispiels- 
weise, wie das in der Industrie der Fall ist, die ge- 
samten ubrigen Kosten in einem Aufschlag auf die 
Handelsware ausdriicken wollte, so wiirden sich selbst 
bei groBeren Schwankungen innerhalb der ubrigen 
Kostenarten nur geringe Abweichungen in den Zu- 
schlagssatzen ergeben. Dadurch wurde der Mehr- 
verbrauch von Kosten bzw. die Einsparung an Kosten 
nicht in dem notwendigen AusmaB durch die Prozent- 
zahlen zum Ausdruck gebracht werden konnen, was 
zweifellos fur die Beurteilung der Handelsbetriebe sehr 
von Nach teil ware. 

Zu den gesamten Selbstkosten eines Handelsbetriebes 
gehoren also auch die Waren zu Einkaufspreisen, ob- 
wohl sie im Kostenplan nicht mit aufgefiihrt sind. Ein 
weiterer Unterschied des Kostenplanes fiir den Handel 
gcgenliber den ubrigen Wirtschaftszweigen ist, daB im 
Handel nur die Kostenarten geplant werden, und zwar 
entsprechend dem saisonbedingten Betriebsablauf nach 
Quartalen aufgeteilt. Eine Aufgliederung des Kosten- 
planes entsprechend den Formularen, z. B. der Indu- 
strie oder der Schiffahrt, ist fiir dar Planjalir 1951 noch 
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nicht vorgesehen, womit jedoch nicht gesagt sein soli, . 
dafl eine Planung nach Kostenstellen bzw. -tragern 
(Warengruppen) fur don Handel iiberhaupt nicht in 
Frage kommt. 

Wenn liber die Arbeitsunterlagen zum Warenbereit- 
stellungsplan der AnschluB an die Mengenplanung her- 
gestellt ist, wird die Aufstellung der ubrigen Finanz- 
planteile zu einer relativ einfachen Kechenarbeit. Es ist 
dann also moglich, mit Hilfe der gesetzlich zulassigen 
Preise den Warenbewegungsplan auszufullen, der 
wiederum die Unterlagen fur die Erstellung des Richt- 
satzplanes (einsehlieBlich Umlaufmittelfinanzplan) und 
des Ergebnisplanes liefert. 

Fiir den Richtsatzplan und den Umlaufmittelflnanz- 
plan hat der Warenbewegungsplan samtliche Zahlen zu 
liefern, die mit den Richttagen multipliziert die Unter- 
lagen fur die Umlaufmittelausstattung des jeweiligen 
Betriebes ergeben. 

Da die Ausstattung ernes Handelsbetriebes mit Um- 
laufmitteln einer der Kernpunkte der gesamten Finan- 
zierung ist, ist damit schon gesagt, welche Bedeutung 
den im Warenbewegungsplan errechneten Zahlen bei- 
gemessen werden muB. Wie die Verbindung vom 
Warenbewegungsplan zum Richtsatz- und Umlauf- 
mittelfinanzplan im einzelnen hergestellt wird, ist aus 
dem folgenden Abschnitt iiber den Richtsatzplan- und 
Umlaufmittelfinanzplan zu entnehmen. 

Die Zahlen des Warenbewegungsplanes dienen aber 
nicht nur als Unterlage fiir die Umlaufmittelaus- 
stattung eines volkseigenen Handelsbetriebes, sondern 
sie sind auch die Voraussetzung fur die Aufstellung des 
Ergebnisplanes. Sowohl der Warenumsatz zu Ein- 
kaufspreisen als auch zu Verkaufspreisen kann aus 
dem jeweiligen Warenbewegungsplan "entnommen 
werden, so daB also auch zur Aufstellung des Ergeb- 
nisplanes, zumindest soweit es sich um das Ergebnis A 
handelt, lediglich noch die Zahlen aus dem Kostenplan 
benotigt werden. 

Die Aufgliederung der Quartalskosten auf die ein- 
zelnen Monate verfolgt den Zweck, der Finanzkontrolle 
die Moglichkeit zu geben, den Soil- Ist- Vergleich im 
Wege der kurzfristigen Erfolgsrechnung (Monats- 
ergebnisrechnung) durchzufiihren. 

Ebenso wie der Kostenplan ist der Ergebnisplan 
fur alle Zweige des volkseigenen Handels einheitlich. 
Besonderheiten gegeniiber den Ergebnisplanen der 
ubrigen Wirtschaftszweige wie Industrie usw. ergeben 
sich daraus, daB der Ergebnisplan durch Gegeniiber- 
stellung der Spalten 3 und 4 bzw. 7 und 8 den Handels- 
rohertrag ermitteln kann. Dieses Vorgehen ist not- 
wendig, weil die Selbstkosten aus dem Kostenplan 
nicht direkt ubernommen werden konnen und damit 
eine Gegenuberstellung der gesamten Selbstkosten 
und des Umsatzes nicht moglich ist. Weitere Besonder- 
heiten ergeben sich aus der Aufteilung des Ergebnis- 
planes (Aufwande und Ertrage) in Quartale, die als 
Unterlage fiir den Soll-Ist-Vergleich der vierteljahr- 
lich einzureichenden Ergebnisrechnungen dienen. 

Im ubrigen ist der Ergebnisplan des Handels ebenso 
aufgebaut wie die Ergebnisplane der anderen Wirt- 
schaftszweige. Die Preisstiitzungen’ sind also aus dem 
Ergebnisplan verschwunden und werden im Finanzplan 
ausgewiesen. Zu den Preisstutzungsplanen ist in den 
Richtlinien bzw. im Heft Nr. 11/1949, S. 343 der Deut- 
schen Finanzwirtschaft, geniigend gesagt, so daB es 
hier nicht noch einmal erforderlich ist, darauf besonders 
einzugehen. 

Im Gegensatz zu diesen Planen, die gegenuber der 
bisherigen Planung kaum Veranderungen erfahren 
haben, sind die Warenbewegungsplane und der Richt- 
satzplan einsehlieBlich Umlaufmittelfinanzplan wesent- 
’ich starker verandert worden. 
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2. Warenbewegungsplane 

Wie schon aus der Bezeichnung dieses Abschnittes 
hervorgeht, sind die Warenbewegungsplane fiir die 
HO, VVEAB, DHZ und DAHA (einschl. IDH) ver- 
schieden aufgebaut worden; d. h. jedoch nicht, daB die 
Warenbewegungsplane prinzipiell verschieden sind, 
sondern nur einige Spalten tragen den differenzierten 
Bediirfnissen dieser Handelszweige Rechnung. Es 
ware deshalb moglich, den Warenbewegungsplan in 
seiner Grundkonstruktion zu behandeln und nur die 
speziellen Abweichungen gesondert herauszustellen. 
In Anbetracht der Tatsache jedoch, daB diese Zciion 
zur Erleichterung der Finanzplanung beitragen sollen, 
wird jeder Warenbewegungsplan entsprechend den 
spezifischen Bediirfnissen der oben angegebenen 
Handelszweige gesondert behandelt. 

a) Der Warenbewegungsplan der HO 

Der Warenbewegungsplan der HO ist, wie auch die 
ubrigen Warenbewegungsplane, entsprechend dem 
Durchlauf der Waren durch den einzelnen Betrieb 
aufgebaut. 

Die Einteilung der Spalten entspricht also dem Weg, 
den die Ware vom Lager bis zum Umsatz durchlauft. 
Die ubrigen Spalten (Spalte 15—18) dienen zur Vor- 
bereitung des Zahlenmaterials fur die Finanzierung 
und sind nur aus ZweckmaBigkeitsgrunden in den 
Warenbewegungsplan mit aufgenommen worden; d. h. 
sie sind deshalb in den Warenbewegungsplan auf- 
genommen worden, weil die Ausgangszahlen jeweils 
aus dem Warenbewegungsplan zu entnehmen sind. 

Ausgangspunkt bei der Erstellung des Waren- 
bewegungsplanes sind die Warenbestande. 

Bei der Planung der Warenbewegung ist also zu- 
nachst von den zu Begin n des Planungszeitraumes 
vorhandenen Warenbestanden auszugehen. Es konnte 
zu diesem Punkt die Meinung vertreten werden, daB 
die effektiven, das sind die tatsachlich vorhandenen 
Endbestande des verflossenen Planungszeitraumes, 
einzutragen sind. DaB dem nicht so ist und auch nicht 
sein kann, geht schon daraus hervor, daB die Plane 
fiir den folgenden Planungszeitraum bereits erstellt 
sein mussen, bevor der tatsachliche Bestand ermittelt 
werden kann; d. h., daB z. B. der Warenbewegungs- 
plan der HO fiir das Jahr 1951 bereits im September 
1950 erstellt werden muB, wahrend der effektive End- 
bestand fiir den Planungszeitraum 1950, der gleich- 
zeitig der Anfangsbestand fur 1951 ist, erst am 
31. Dezember 1950 festgestellt werden kann. 

Als Anfangsbestand des folgenden Planungszeit- 
raumes ist demnach der Planendbestand des Jahres 
1950 einzutragen. 

Dieser Anfangsbestand, vermehrt um die gemaB 
Warenbereitstellungsplan geplanten Zugange und ver- 
mindert um die gemaB Warenumsatzplan (zu Her- 
stellerabgabepreisen) geplanten Abgange ergibt den 
jeweiligen Endbestand des entsprechenden Planungs- 
zeitraumes bzw., wenn man als Planungszeitraum nur 
das Planjahr bezeichnet, den Endbestand der einzelnen 
Planquartale. 

Eine Aufgliederung des Flanjahres auf Planquartale 
macht sich immer dann notig, wenn der Betriebs- 
ablauf stark saisonbedingt ist. Fiir Handelsbetriebe er- 
gibt sich daraus die Notwendigkeit, einen quartals- 
maBig untergliederten Plan aufzustellen, der die unter- 
schiedlichen Quartalsbestande aufzeigt und damit die 
Grundlage fiir eine genauere Finanzierung dieser 
Bestande liefert. 

Neben dieser zeitlichen Aufgliederung ist fur die HO 
eine warengruppenmaBige Aufgliederung vorgesehen, 
die ebenfalls dem saisonbedingten Charakter der HO 
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Rechnung tragt und dariiber hinaus den Kontroll- 
organen einen wesentlich besseren Efnblick in das 
Geschaftsgebaren der zu kontrollierenden Einheiten 
gewahrt. 

AuBer der besseren Ubersicht, die eine Aufgliederung 
nach Warengruppen den jeweiligen Handelsbetrieben 
selbst bietet, liefert eine solche Aufgliederung fiir die 
Planung im volkswirtschaftlichen MaBstab sehr wesept- 
liche Erkenntnisse. 

Mit der Ermittlung der Quartalsbestande unter Be- 
rucksichtigung der Zu- und Abgange zu Einkaufs- 
preisen ist prafctisch die gesamte Vorarbeit fiir die 
Erstellung des Warenbewegungsplanes geleistet. Es 
konnen sich lediglich noeh kleinere Schwierigkeiten bei 
der Festlegung der fur eine Warengruppe zu bil- 
denden Handelsspanne ergeben, wenn noch keine Han- 
delsspannen fiir diese Warengruppen vorliegen, In 
diesem Falle ist es also ndtig, entsprechend dem An- 
ted der einzelnen Warenarten an der Warengruppe 
einen gewogenen Durchschnitt aus den Handelsspannen 
der Warenarten zu bilden und diesen als neue Handels- 
spanne fiir die betreffende Warengruppe einzusetzen. 

Ahnliche Fragen werden bei der Festlegung der Ver- 
arbeitungsspanne auftreten. Auch hierbei kann die 
Verarbeitungsspanne fiir eine Warengruppe auf die 
eben geschilderte Weise ermittelt werden. 

. Da der Warenumsatz zum normalen Verkaufspreis 
sicli ohne weiteres aus der Addition der Abgange plus 
Handelsspanne bzw. Verarbeitungsspanne ergibt, ist 
fiir die Ermittlung dcs HO-Preises (Verkaufspreis der 
'HO) lediglich noch die Akzise zuzuschlagen. Die so 
gewonnenen Zahlen werden nun im Warenbewegungs- 
plan sofort fiir die weitere Verarbeitung im Richtsatz- 
plan bzw. Umlaufmittelfinanzplan aufbereitet. 

Zunachst wird der niedrigste der vier Quartals- 
endbestande besonders festgehalten, weil das gleich- 
zeitig der Mindestbestand fur die HO ist und dem- 
gemaB dauernd finanziert werden muB. 

Die dann noch verbleibenden Differenzen zwischen 
dem jeweiligen Quartalsendbestand und dem niedri'g- 
sten Quartalsendbestand werden, je nach dem Grad 
der Saisonabhangigkeit, verschieden hoch sein. ' Eine 
dauernde Finanzierung ist hierfiir also nicht mehr 
ndtig. Deshalb sind fiir diese Betrage Kredite vor- 
gesehen, ' 

Die weiterhin im Warenbewegungsplan vorgesehene 
Analyse in Form der Ermittlung der Umschlagszahl und 
Umschlagszeit stellen die AnschluBzahlen fur die fur 
volkswirtschaftliche Zwecke herausgegebenen Um- 
schlagszahlen eines gesamten Handelszweiges dar.*) 

Diese Gesamtumschlagszahl legt praktisch den Rah- 
men fest, in welclhem sich die einzelnen Umschlags- 
zahlen fur die Warengruppen bewegen mussen. 

AbschlieBend kann also zum Warenbewegungsplan 
der HO gesagt werden, daB mit der Feststellung der 
Anfangs- und Endbestande die Voraussetzungen fur 
eine relativ genaue Planung gegeben sind, so daB sich 
die weiteren Planzahlen rechnerisch exakt ermitteln 
lassen. Auf einen Punkt ist schlieBlich noch hinzu- 
weisen. Bei der Erstellung des Warenbewegungsplanes 
der HO handelt es sich ausschlieBlich um die Planung 
von sogenannten Lagergeschaften. Damit ist jedoeh, 
wie anschiieBend noch zu zeigen ist, nur ein Teil der 
insgesamt zu planenden Handelstatigkeit erfaBt. 

b) Der Warenbewegungsplan der VVEAB 

Wie bereits ohen erwahnt wurde, ist der Aufbau der 
einzelnen Warenbewegungsplane prinzipiell derselbe. 
Fur die Vereinigung volkseigener Aufkauf- und Er- 

*) Vgl. hierzu das in den Richtlinien festgelegte Verfahren. 


fassungsbet.. iebe treffen also die Ausfiihrungen uber den 
Warenbewegungsplan der HO weitgehend zu. Das gilt 
insbesondere fur die Ermittlung der Handelsspanne pro 
Warengruppe. Die fur die HO typische Akzise fallt da- 
gegen bei der VVEAB weg, so daB der Umsatz nur zu 
normalen Verkaufspreisen erscheint. 

Fur die VVEAB kommt nun zu dem sogenannten 
Lagergeschaft noch das Streckengeschaft hinzu. Der 
Unterschied zwischen diesen beiden Handelsfunktionen 
besteht darin, daB beim Lagergeschaft die Ware korper- 
lich den Handelsbetrieb durchlauft, also liber das 
eigene Lager geht, wahrend beim Streckengeschaft die 
Ware das eigene Lager nicht beriihrt. sondern vom 
Handelsbetrieb zwar fiir eigene Rechnung gekauft wird, 
aber schon wahrend des Transportes zu dem Kunden 
des Handelsbetriebes dirigiert wird. Es kann sich also 
beim Streckengeschaft weder ein Anfangsbestand noch 
ein Endbestand bilden. Ebenso entfallt die Moglichkeit 
einer Verarbeitung und damit die Verarbeitungsspanne, 
so daB fiir die Planung der Warenbewegung im 
Streckengeschaft nur der Umsatz zu Einkaufspreisen 
(Warenumsatz ist gleich Warenbereitstellung), die dar- . 
auf zu schlagende Handelsspanne und der Umsatz zu 
Verkaufspreisen benotigt wird. 

Fiir die Finanzierung ergeben sich nun einmal neue 
Gesicht-spunkte durch die Ausiibung des Strecken- 
geschaftes und zum anderen durch den Verkauf der 
Waren auf Kredit. Letzteres trifft sowohl fiir das 
Lagergeschaft als auch fiir das Streckengeschaft zu. 
AuBerdem sind im Warenbewegungsplan der VVEAB 
die Preisstiitzungen mit aufgenommen worden, die aus 
dem Preisstlitzungsplan zu entnehmen sind .*) 

Soweit es s.ich um die Ermittlung der Finanzierungs- 
grundlage fiir das Lagergeschaft' handelt, kommt zu 
den Finanzierungsgrundlagen fiir die HO noch die 
Finanzierung der Forderungen. Der VVEAB werden 
also fiir die Uberbriickung der Zeit vom Umsatz der 
Ware bis zu deren Realisierung die Mittel zur Ver- 
fiigung gestellt, die fiir eine dauernde finanzielle Auf- 
rechterhaltung dieser Handelsbetriebe erforderlich sind. 
Hinsichtlich der Bemessung der hierfiir erforderlichen 
Richttage sind die zu Ermittlung dieser Zahlen er- 
gangenen Richtlinien heranzuziehen. 

Das iiber die Forderungen aus dem Lagergeschaft 
Gesagte gilt auch fiir das Streckengeschaft. An Stelle 
des . Umsatzes aus Lagergeschaften tritt lediglich der 
Umsatz aus Streckengeschaften. 

Da bei dem Umsatz bestimmter Warenarten der 
VVEAB planmaBig Verluste entstehen, miissen solange 
Mittel fur diese Verluste zur Verfiigung gestellt 
werden, bis ein Ausgleich in Form von Preisstiitzungen 
erfolgt ist. Es ist deshalb notwendig geworden, wie be- 
reits oben angedeutet, die Preisstiitzungen in den 
Warenbewegungsplan mit aufzunehmen. 
c) Der Warenbewegungsplan der DHZ 

Im Warenbewegungsplan der Deutschen Handels- 
zentralen wiederholt sich das bereits zu den Waren- 
bewegungsplanen der HO und VVEAB Gesagte. AuBer- 
dem kommen zum Lager- und Streckengeschaft noch 
das Vermittlungsgcschaft und das Kommissionsgeschaft. 

Beim Vermittlungsgcschaft treten die DHZ als Ver- 
mittjer zwischen dem Verkaufer (z. B. dem Hersteller) 
und dem Kaufer (das ist nicht der Kunde der DHZ) 
auf. Im Gegensatz zum Streckengeschaft kauft die 
'DHZ also nicht fur eigene Rechnung. 

Beim Kommissionsgeschaft tibernimmt schlieBlich ein 
privater Handler im Auftrage der DHZ deren Handels- 

Dieses dem Warenbewegungsplan fremde Element ist zur 
VervollstancUgung der Finanzierungsunterlagen mit aui- 
gcnommen. ‘ 
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funktionen, wofiir die DHZ eine Komrmssionsgebiihr 
erhiilt. 

Fur d’iese beiden Handelsfunktionen benotigt die 
DHZ keine finanziellen Mittel. weshalb sich auch eine 
besondere Erwahnung im Rahmen der Finanzierungs- 
grundlagen eriibrigt. 

d) Der Warenbewegungsplan der DAHA 

Von der DAHA (einschl. IDH) werden sowohl Lager- 
als auch Streckengeschafte ausgefiihrt. Insoweit kann 
also auf die oben gemachten Ausfuhrungen verwiesen 
werden. 

Besonderheiten ergeben sich nur aus dem Export- 
Importgeschaft. Die Gegenuberstellung des DM-Gegen- 
wertes der Devise und des Inlandsverkaufspreises zeigt 
beispielsweise die notwendig werden den Preisstutzun- 
gen bzw. evtl. Mehrerlose an, womit gleichzeitig eine 
Finanzierungsgrundlage fur Preisstiitzungen geschaffen 
wird. 

*■ Als Gegenstuck zum Export sind die fur den Import 
bereitzustellenden Akkreditive anzusehen. 

30 Tage vor der Lieferung von Importware sind von 
der DAHA die DM-Gegenwerte bei der Deutschen 
Notenbank bereitzustellen. Erst dann werden von dem 
auslandischen Exporteur die Waren zum Versand ge- 
bracht. Die Bezahlung durch die Notenbank erfolgt 
jedoch erst, wenn die Ware die Grenzstation 
passiert hat. 

Fur die Uberbruckung dieser 30 Tage mussen der 
DAHA die entsprechenden finanziellen Mittel zur Ver- 
fugung gestellt werden, wenn sie nicht in Liquiditats- 
schwierigkeiten kommen soil. 

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daB die 
eingangs gemachte Behauptung, es gabe keine grund- 
satzlichen Unterschiede bei der Behandlung der ver- 
schiedenen Handelszweige hinsichtlich der Waren- 
bewegungsplane, trotz der aufgezeigten Besonder- 
heiten zutreffend ist. 

Noch klarer als bei den Warenbewegungsplanen 
kommt das bei der Betrachtung des Richtsatzplanes 
und des Umlaufmittelfinanzplanes zum Ausdruck. 

3. Der Richtsatzplan einschliefilich Umlauf mittel - 
finanzlan 

Neben dem Richtsatzplan, der bisher allein das 
Kriterium fiir die Ausstattung eines Handelsbetriebes 
mit Umlaufmitteln war, tritt fur das Planjahr 1951 
noch der Umlaufmittelfinanzplan. 

Der Grand fiir die Einfuhrung dieses zweiten Planes 
ist darih zu suchen, daI3 eine Finanzierung mit dem 


Richtsatzplan allein infolge der Saisonabhangigkeit 
der Handelsbetriebe nicht als eine Ideallosung anzu- 
sehen ist. Der Richtsatzplan arbeitet mit Durchschnitts- 
satzen, d. h. daB fiir das Jahr 1950 die Jahresdurch- 
schnittssatze als Finanzierungsbasis verwendet werden. 
Die. Saisonschwankungen ftihren also zwangslaufig zu 
mehr oder weniger starken Abweichungen von den 
auf Grund der Durchschnittssatze errechneten Plan- 
bestanden, so daB bei Uberschreitungen zusatzliche 
Kreditanforderungen die Folge sind, 'wahrend bei 
Unterschreitungen das zustehende Kreditlimit nicht in 
Anspruch genommen werden kann. 

Diesem Umstand soli durch den Umlaufmittelfinanz- 
plan Rechnung getragen werden. Es wird zwar auch 
hier mit Durchschnittssatzen gearbeitet, aber diese be- 
ziehen sich nur auf je ein Quartal. Damit sind die 
Schwankungen weitgehend ausgeschaltet, weil sich die 
Quartalsdurchschnitte den Saisonschwankungen besser 
anpassen. Die Voraussetzung hierfiir liefert der Waren- 
bewegungsplan. 

Der Richtsatzplan erfahrt also im Umlaufmittel- 
finanzplan eine Anpassung an den saisonbedingten 
Umlaufmittelbedarf, wahrend seine Zahlen in erster 
Linie fur Vergleichszwecke (Richttage) im volkswirt- 
schaftlichen Rahmen benotigt werden. 

Mit der Erstellung eines Umlaufmittelfinanzplanes 
neben dem Richtsatzplan ist demnach den finanziellen 
Bediirfnissen' der Handelsbetriebe weitgehend Rcch- 
nung getragen worden, so daft der Richtsatzplan eine 
. Zusammendrangung (Konzentration) des Umlaufmittcl- 
finanzplanes sowohl in der Horizontalen als auch in 
der Vertikalen darstellen kann. Insgesamt sind im 
Richtsatzplan dieselben Zahlen enthalten wie im Um- 
laufmittelfinanzplan. 

Neben dieser materiellen Gleichheit des Richtsatz- 
planes und des Umlaufmittelfinanzplanes ist auch eine 
Gleichheit dieser Formulare im Hinblick auf die ein- 
zelnen Handelszweige gegeben. 

Es wird also fur die HO, die VVEAB, die DHZ und 
die DAHA (einschl. IDH) derselbe Plan verwandt. Des- 
halb ist es notwendig, die bereits in den Waren- 
bewegungsplanen aufgezeigten Besonderheiten im 
Richtsatz- und Umlaufmittelfinanzplan besonders zu 
kennzeichnen, ohne daB sich dadurch am einheitlichen 
Aufbau etwas andert. 

Wie die Ausfullung dieser Plane im einzelnen vor 
Sich geht, ist zum Teil in den Richtlinien schon er- 
lautert worden und wird auBerdem in dem folgenden 
Beispiel noch eingehend dargestellt, so daB sich hier 
eine Kommentierang eriibrigt. 
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Die Umlaufmittelplanung im Handel 1951 
an einem Zahlenbeispiel 


von [. 1 1 R A S E K 


Zur Veranschaulichung der neuen Methode der Um- 
laufmittelplanung im Handel 1951 soil an einem Zah- 
lenbeispiel der Zusammenhang des Warenbewegungs- 
planes mit dem Richtsatzplan und dem Umlaufmittel- 
finanzplan gezeigt werden. 

I. Aufgabenstellung 1 

Auf Grund der vom Ministerium fur Planung iiber 
das zustandige Fachministerium einer planenden Ein- 


II. Der Warenbewegungsplan 

Fur diese Darstellung wird der Warenbewegungsplan 
fur die Deutschen Handelszentralen (DHZ) — An- 
lage 1 — benutzt. 

Der Warenbereitstellungsplan und der Warenumsatz- 
plan, welche die Grundlagen fur den Warenbewegungs- 
plan bilden, zeigen folgende Bilder: 

a) Warenbereitstellungsplan 


der planenden Einheit daraufhin aufgestellten Arbeits- 
unterlagen sind diesbeziiglich folgende Daten gegeben. Nr _ 

Waren- 

gruppen 

Be- 

stand 

1.1.51 

Bereit- 

stellung 

1951 

l. 

Quar- 

tal 

II. 

Quar- 

tal 

m. 

Quar- 

tal 

IV. 
Quar- 
. tal 

" F 

Warengruppe 1 \ 

Warengruppe 2 l j 

2 

4 

5 

6 

7 

8 

y 

Lager- 

ge- 

schaft 

Strecken- 

geschaft 

Lager- 

ge- 

schaft 

Strecken- 

geschaft 

Vermitt- 1 

lungs- 2 

Wa. Gr. 1 ... 
Wa. Gr. 2 ... 

200 

300 

5 200 

4 300 

1 100 
900 

1 400 
l 000 

1 100 

1 000 

1 600 

1 400 

ge sch aft “ — 

Sum me 

Lagergeschaft 

500 

9 500 

2 000 

2 400 

2 100 

3 000 

a) Warenbercitstcllung 
zu Einkaufspreisen 
(EKP) 

Jahr 1951 

5 200 


4 300 


- 

_ b > 

Warenumsatz 

splan 





davon 1. Quartal .... 

2. Quartal .... 

3. Quartal .... 

4. Quartal .... 

b) Warenumsatz zu 
Einkaufspreisen 
(EKP) 

Jahr 1951 

1 100 

1 400 

1 100 

1 600 

4 950 


900 
l 000 
l 000 
l 400 

4 350 

9 000 

— Lfd. 

— Nr. 

Waren- 

gruppen 

Um- 

satz 

1951 

1. 

Quar- 

tal 

II. 

Quar- 

tal 

III. 

Quar- 

tal 

IV. 

Quar- 

tal 

Be- 
siand 
31. 12. 
1951 

1 

2 1 

4 

5 

6 

7 

8 

±* 

1 

> 2 

Wa. Gr. i 

Wa. Gr. 2 . . 

\ 4 95U 
| 4 350 

1 90U 

I 900 

1 750 
750 

l 100 

1 300 

1 200 

1 400 

45U 

250 

12 600 

Sum me 
Lagergeschaft 

( 9 300 

l 800 

2 500 

2 400 

2 600 

700 

davon 1. Quartal 

2. Quartai 

3. Quartal . , . . 

4. Quartal . . . . 
c) Die Planbestande 

zum 1. 1. 1951 be- 
tragen 

900 

1 750 

1 100 

1 200 . 

200 

— 

900 ! 
750 

1 300 

1 400 

300 

2 000 

1 900 

2 400 

2 100 

2 400 

3 600 

2 700 

3 900 

St re eke n- 
geschaft 

Wa. Gr. 2 . . . 

i 9 000 

2 600 

l 900 

2 400 

2 100 

— 

__ 3 

Diese Zahlen werden in den Warenbewegungsplan 
nnhei sind die Anfangsbestande des 


Die Handelssparmen betragen: 

a) bei Lager geschaf ten fiir ‘ beide Warengruppen 

20 % 

b) bei Streckengeschaften 15%,. 

c) bei Vermittlungsgeschaften 0,3% Vermittlupgs- 
geblihr, 

d) bei Verarbeitungen 100% Verarbeitungsspanne. 

Die Bezugsgrundlagen fiir diese Ertragsermittlungen 
sind die Umsalze zu Einkaufspreisen. Die Aufschlusse- 
lung des Warenumsatzes in den Umsatz, auf welch en 
Handelsspanne, und den Umsatz, auf welchen Ver- 
arbeitungsspanne zugeschlagen wild, hat nach Erfah- 
rungssatzen der Jahre 1949 und 1950 zu erfolgen. Ihre 
absoluten Betrage sind im Beispiel in den Prozent- 
spalten des Warenbewegungsplanes eingesetzt. 

Die Richttage fur Forderungen sollen fur dieses Bei- 
spiel betragen: 

a) fur Lagergeschafte 10 Tage, 

b) fur Streckengeschafte 10 Tage. 

Die Angaben fur den Nachweis der Kostenfinanzie- 
rung sind bei der Darstellung des betreffenden Ab- 
schnitt.es angegeben. 


1. Quartals in spalte % je w > 
dazu sind die Zugange des 1. Quartals hmzuzusetzen 
(Spalte 5) und von der Gesamtsumme der Warenumsatz 
zu Einkaufspreisen (Spalte 6) abzusetzen. Die auf dies 
Weise errechneten Endbestande der beiden 
gruppen des 1. Quartals sind in Spalte 7, Zeile 1 und , 
und in Spalte 4, Zeile 2 und 7, einzutragen. Auf diese 
Art und Weise werden die Endbestande errmttelt. De 
Warenbewegungsplan zeigt in den Spalten 1 bis 7 o - 
gendes Bild: 

Warenbewegungsplan Spalten 1 bis 7 Anlage 1 


Lfd. 

Nr. 

Warengruppe 

Zeitraum 

-Lagergeschaft 

Anf.- 

Rcstd. 

Zu- 

gang 

Ab- 

gang 

End- 
best d. 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 

2 

3 

4 

Wa.Gr. 1 
, Wa.Gr. 1 
Wa.Gr. 1 
Wa.Gr. 1 

1. Quartal 

2. Quartal 

3. Quartal 

4. Quartal 

200 

400 

50 

50 

1 100 

1 400 

1 100 

1 600 

900 

1 750 

1 100 

1 200 

400 

50 

50 

450 

R 1 Wa.Gr. 1 

! lahr 1951 

200 

5 200 

4 950 

1 .450 

6 

7 

8 

9 

Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 

I l. Quartal 

2. Quartal 

3. Quartal 

4. Quartal 

300 

300 

550 

250 

900 

1 000 

1 000 

1 400 

900 

750 

1 300 

1 400 

300 

550 

250 

250 

10 

Wa.Gr. 2 

| Jahr 1951 | 300' 

4 300 

4 350 

250 
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Aus den Spalten 4 bis 7 sind folgende zwei Daten 
wichtig: 

1. Der niedrigste Lagerbestand je Warengruppe, wel- 
cher hier durch Eigenmittel gedeckt werden soli, 
und in Spalte 22 (in jeder Zeile) eingetragen wird. 
Er betragt: 

bei Warengruppe 1 . . 50 

bei Warengruppe 2 . . 250 
insgesamt . . 300 

2. Der durchschnittliche Lagerbestand je Waren- 
gruppe, welcher die Grundlage fur die Errechnung 
der Umschlagszahlen (Spalte 26) bildet. Der durch- 
schnittliche Lagerbestand wird errechnet aus der 
Summe der vier Quartaisendbestande durch 4. 

Darstellung: 



Waren- 

Waren- 

ins- 


gruppe 1 

gruppe 2 

gesamt 

Endbestand ], Quartal 

400 

300 

700 

Endbestand 2. Quartal . . . 

50 

550 

600 

Endbestand 3. Quartal . . 

50 

250 

300 

Endbestand 4. Quartal 

450 

250 

700 

Summe 

950 

1 350 

2 300 

dividiert durch 4 

237,5 

| 337,5 

575 


Der Warenumsatz des Lagergesehaftes (z. B. Waren- 
gruppe 1/1. Quartal 1100) ist in den Umsatz, auf wel- 
chem die Handelsspanne, und den Umsatz, auf. welchem 
die Verarbeitungsspanne zugeschlagen wird, zu trennen. 
Er ist hier in den Prozentspalten zusatzlich in der ab- 
soluten Hohe eingesetzt. 

z. E. Warengruppe 1 Spalte 8, DM 780,— (Bezugsgrund- 
lage fur Handelsspanne), 

Warengruppe 1, Spalte 10, DM 120— (Bezugs- 
grundlage fur Verarbeitungsspanne). 

Der Ertrag der Handelsspanne ist gleich 

Umsatz zum EKP (Sp. 8) X Handelsspanne 
100 

z. B. Warengruppe 1, 1. Quartal, Ertrag gleich 

780 X 20 ^ 

. = 156 {Sp . 9) 


Der Ertrag der Verarbeitungsspanne ist gleich 

Umsatz zum EKP (Sp. 10) X V erarbeitungsspanne 
100 ~ ' 

z. B. Warengruppe 1, 1. Quartal, Ertrag gleich 
120 X 100 

- 10Q - = 120 (Sp.ll) , 

Der Umsatz zum Verkaufspreis ergibt sich durch 
Addition der Spalten 6, 9 und 11. Z. B. Warengruppe 1, 
1, Quartal, 900 + 156 + 120 = 1176. 

Unser Zahlenbeispiel zeigt in den Spalten 8 bis 12 
folgendes Bild: 


W aren be wegungsplan Spalten 8 bis 12 Anlage l 


Lfd 

Nr. 

Waren- 

gruppe 

Zeitraum 

LagergescJiaft 

Handels- 

spanne 

Verarbeitungs- 

spanne 

Um- 

satz 

zum 

VKP 

% 

20 % 

1000- 

DM 

0/ 

100°% 

1000 

DM 

1 

r 2 

3 

8 

y 

! 10 

1 1 

1, 

1 

2 

3 

4 

Wa.Gr. i 
Wa.Or., 1 
Wa.Gr. 1 
Wa.Gr. 1 

1. Quart. 

2. Quart. 

3. Quart. 

4. Quart. 

780 

1 400 

1 010 

1 080 

156 

280 

202 

216 

120 

350 

90 

120 j 

120 

350 

90 

1 120 

1 176 

2 380 

l 392 
l 536 

T 

Wa.Gr. 1 i 

> hr 1951 

4 270 

854 

6ftU j 

(180 

6 4?;4 

6 

7 

8 

9 

Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 

1. Quart. 

2. Quart. 

3. Quart. 

4. Quart. 

820 

600 

1 190 

1 320 

164 

120 

238 

264 

80 

150 

110 

80 

80 

150 

110 

80 

1 144 
i 020 

1 648 

1 744 

10 | Wh .O r. 2 1 

Jahr 195) j -S 930 | 

786 

4 21 ! 

420 

5 hbi. 


Die Spalten 13 bis 21 sirid fur Strecken-, Vermitt- 
lungs- und Kommissionsgcschafte vorgesehen. Im Bei- 
spiel wird angenommen, daB bei der Warengruppe 2 
Streckengeschafte und Vermittlungsgeschafte durchge- 
fuhrt werden. Die Umsatze zu Einkaufspreisen sind fiir 
Streckengeschafte in Spalte 13, fiir Vermittlungs- 
geschafte in Spalte 17 einzutragen. Auf diese Umsatze 
wird der Ertrag aus der Handelsspanne (Spalte 15) und 
der Vermittlungsertrag (Spalte 19) wie oben errechnet. 

Wahrend bei Streckengeschaften der Umsatz zum 
Verkaufspreis (VKP) in Spalte 16 einzusetzen ist, wird 
bei Vermittlungsgeschaften der Umsatz zum Verkaufs- 
preis nicht aufgenommen, da bei diesem Geschaft nur 
der Vermittlungsertrag im Ergebnisplan erfaBt wird. 


Warenbewegungsplan Spalten 13 bis 21 Anlage 1 


Lfd. 

Nr. 

Warengruppe 


Streckengeschaft 

1 Vermin lungsgeschaft 

1 


Zeitraum 

Umsatz 

| Handelsspanne 

Umsatz 


l Vermitt Inm»«*>r1 rao 

Kommissions- 




zum 

% 


zum 

Umsatz 




J 

2 

3 

EKP 

13 


VKP 

% 




1—5 

6 

7 

8 

9 

-12, 1 

Wa.Gr. 1 
Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 
Wa.Gr. 2 

Wa.Gr. 2 

L Quartal 

2. QuartaJ 

3. Quartal 

4. Quartal 

Jahr 1951 

2 600 

1 900 

2 400 

2 .100 

9 000 

15% 

15% 

15 %- 
15% 

15% 1 

1 6 

in Spalte 
390 

285 

360 

315 

1 350 | 

16 

13 bis 21 vve 
1 2 990 

! 2 185 

2 760 

2 4 1 5 

10 350 j 

1 17 

irden keine I 
I 2 400 

1 3 600 

1 2 700 

* 900 

1 2 600 

1H 

Betrage eing 
0,3% 
0,3% 
0,3% 

0.3 % 

1 0.3 % 

19 

ettagen 

7,2 

10,8 

8,1 

11.7 

. 37,8 

j 20 

i 21 , 

— i 


Die groflte Bedeutung fiir die Umlaufmittelfinanzie- 
rung und ihrer Auswertung haben die Spalten der 
Finanzierung (22 bis 25) und die der Analyse (26 und 27). 

In Spalte 22 — Eigenmittel — wird, wie schon aus- 
gefuhrt, der niedrigste Endbestand in jeder Zeile ein- 
getragen (bei Warengruppe 1: 50, bei Warengruppe 2: 

In Spalte 23 wird der Hichtsatzplankredit eingetra- 
gen. Die Betrage werden auf die Weise ermittelt, indem 
man vom jeweiligen Endbestand in Spalte 7 den nied- 
ngsten Bestand (Sp. 23) abzieht. 

Z. B. Warengruppe 1, 1. Quart., Endbestand . . . 400 

./. niedrig. Bestand . 50 

= Hichtsatzplankredit 350 


In der Spalte 24 ist der Kredit fiir Forderungen aus 
Lagergeschaften einzusetzen. Hierfur wird der Umsatz 
zu VKP (Spalte 12) je Tag ermittelt und mit den Richt- 
tagen (im Beispiel 10 Tage) multipliziert. 


Beispiel: Warengruppel, 1. Quartal: -10= 133 

Warengruppe 1, Jahr 1951 • 10 = 180 

obu 

Per Finanzbedarf fiir Forderungen aus Strecken- 
geschaften (Spalte 25) wird auf die gleiche Art und 
Weise ermittelt, nur daB der Umsatz aus Strecken- 
geschaften zu Verkaufspreisen (Spalte 16; die Grund- 
lage bildet. 
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Fur die Errechnung der Umschlagzahl (Spalte26) ist 
der Umsatz zu EKP (Spalte 6) und der durchschnittliche 
Lagerbestand die Ausgangsbasis. Bei Ermittlung der 
Umsehlagszahlen der Quartale ist vorab der Quartals- 
umsatz mit 4 zu multiplizieren. 

Beispiel: 


Warengruppe 1, 1. Quartal, 
Warengruppe 1, Jahr 1951 


900 -4 
237,5 
4950 
237,5 


= 15,2 
= 20,9 


Die Umschlagszeit in Tagen (Spalte 27) ist die Zeit, 
in welcher sich der durchschnittliche Lagerbestand in 
den Quartal en bzw. im Jahr umschlagt. 

360 

Die Berechnungsformel ist = ~ lT 

Umschlagszahl. 


Beispiel: 1 

Warengruppe l f 1. Quartal, « 23,7 Tage 

Warengruppe 1, Jahr 1951, ^ ^ => 17,2 Tage 


Darstellung der Spalten 23 bis 27 des Warenbewegungs- 
planes: 


Warenbewegungsplan Spalten 23 bis 27 Anlage 1 


Lfd. 

Nr. 

Waren- 

gruppe 

Zeitrauni 

Finanzierung 

Analyse 

Eigen- 
mi ttel 

Richt- 

satz- 

plan- 

kredit 

Forderungs- 

kredit 

Umschlaes- 

Lager- 

ge- 

schaft 

Strek- 

ken- 

gesch. 

zahl 

zelt 

1 

2 

3 

£2 

23 

24 

25 

26 

27 

1 

Wa.Gr. 1 

1. Quartal 

ao 

350 

131 

_ 

15,2 

23,7 

2 

Wa.Gr. 1 

2. Quartal 

50 

— 

264 



29,5 

12,2 

3 

Wa.Gr. 1 

3. Quartal 

50 

— 

155 



18,6 

19,4 

4 

Wa.Gr. ] 

4.Quartal 

50 

400 

170 

— 

20,3 

17,7 

5 

Wa.Gr. 1 

i jahr 1951 

50 

400 

180 

— 

20,9 

17,2 

6 

Wa.Gr. 2 

1. Quartal 

250 

50 

127 

332 

i L0,/ 

; 33,6 

7 

Wa.Gr. 2 

2.Quartdl 

250 

j 300 

113 

243 

; 8,9 

s 20,4 

8 

Wa.Gr. 2 

3. Quartal 

250 


183 

307 

15,4 

: 23,4 

9 

Wa.Gr. 2 

4. Quartal 

250 

— 

194 

268 

16,6 

21,7 

10 

1 Wa.Gr. 2 

Jahr 1 951 

250 

1 — 

154 

| 287 

f 12,9 

| 27,9 


Zum Zwecke der Ausfiillung des Richtsatzplanes, des 
Umlaufmittelfinanzplanes und des Ergebnisplanes sind 
die Warenbewegungspliine der Warengruppen nach 
Zeilen auseinanderzuschneiden und so zusammenzu- 
kleben, da6 je ein Warenbewegungsplan fiirdie4. Quar- 
tale und ein Warenbewegungsplan fur das Jahr 1951 
entsteht. Die Addition in der letzten Zeile (in der Dar- 
stellung Seite 59 ohne laufende Nummer gekennzeichnet) 


der Quartals- Warenbewegungsplane und des Jahres- 
warenbewegungsplanes kann in den Spalten 26 und 27 
nicht vorgenommen werden. Diese Quartals- und 
Jahresanalysen sind auf Grund der in dieser Zeile ge- 
gebenen Daten vorzunehmen. 

III. Die Zusammenhange der Betrage der Waren- 
bewegungsplane mit den anderen Planen 

1. Der Richtsatzplan 

Die Grundlage fur den Richtsatzplan ist nur der 
Warenbewegungsplan fur das Jahr 1951. Folgende Be- 
trage des Warenbewegungsplanes werden in den Richt- 
satzplan ubernommen: 


Positionen 

Betrag 

Waren- 

bewegungsplan 

Richtsatz- 

pian 



Spalte] 

Zeile 

Spalte 

Zeile 

1, Waren im Lagergeschaft 
a) Jahresumsatz zum 
EKP 

9 300 

6 

Jahr 1951 

4 

1 

b) Umschlagszeit = 
Richttage f. Waren 
ini Lagergeschaft .. 

22,26 

27 

Jahr 1951 

6 

I 

c) Niedrigster Lager- 
bestand 

300 

22 

Jahr 1951 

8 u. 11 

1 

2. Forderungen aus Lager- 
geschaften 

a) Jahresumsatz zum 
VKP 

12 040 

12 

Jahr 1951 

4 

2 

b) Kredit 

334 

24 

Jahr 1951 

7 u. 12 

*2 

3. Forderungen aus 

StreckengeschSften 
a) Urnsatz zum VKP . 

10 350 

12 

Jahr 1951 

4 

3 

b) Kredit 

287 

25 

Jahr 1951 

7 u. 12 

3 


Der Planbestand der Waren im Lagergeschaft ist 
gleich dem durchschnittlichen Bestand des Jahres; im 
Beispiel 575. Im Richtsatzplan sind in Spalte 6, Zeile 2 
und 3 die gleichen Richttage einzusetzen, die im Waren- 
bewegungsplan zur Errechnung der Kreditlimite fur 
Forderungen dienten (im Beispiel 10 Tage). 

In der Position: „Flussige MitteT‘ des Richtsatzplanes 
sind die im Umlaufmittelfinanzplan bezeichneten. Posi- 
tionen „Preisstutzungen" und „Kosten‘ < enthalten und 
ihr durchschnittlicher Jahresfinanzbedarf erfaGt. In das 
Beispiel sind keine Preisstutzungen eingearbeitet. Die 
Methode der Errechnung des Kreditlimits der Preis- 
stutzungen ist in den Richtlinien enthalten. 

Fur die Finanzierung der Kosten benotigt dieser Be- 
trieb, wie spater aus der Tabelle (Nachweis zur Kosten- 
finanzierung) gezeigt wird, keine finanziellen Mittel. 

Der Richtsatzplan zeigt in der Darstellung Zeile 1 bis 6 
folgendes Bild: 


Richtsatzplan im Handel 1951 Anlage 4 a 


Lfd. 

Nr. 

Positioned 

Umsatz 
im Jahr 
1951 

Umsatz 
Je Tag 
in DM 

Richt- 

tage 

Plan- 

be- 

stande 

Niedrig- 

ster 

Bestand 

Decktings- 

verhaltnis 

Finanzierung 

durch 

Eigen-' 

mittel 

% 

Kredit 

% 

Elgen- 

mittel 

Kredit 

1 

2 

4 

5 

« 1 

/ 

b 

y 

10 

1 1 

12 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Waren im Lagergeschaft 

Forderungen aus Lagergeschaft 

Forderungen aus Streckengeschaft 

Forderungen aus Irnporten 

1 Akkteditive : 

Fliissige Mittel 

9 300 
12 040 
10 350 

25 833 
33 444 
28 750 

22,26 

10 

10 

575 

334 

287 

300 

53,6% 

46,4%, 

100 

100 

300 

275 

334 

287 



— 


- I 

1 1-96 | 

300 j 

— T — 7 

ZZ3 

*t 

696 


2. Der Umlaufmittelfinanzplan 

Die Ausfiillung des Umlaufmittelfinanzplanes ist auf 
Giund der Quartals warenbewegungsplane vorzuneh- 
men. Dabei sind die im Warenbewegungsplan 1. Quar- 
tal ersichtlichen Kredite in den Umlaufmittelfinanzplan 
in Spalte 5 (1. Quartal), die Zahlen des 2. Quartals in 


Spalte 6 (2. Quartal) usw. einzusetzen. Die Finanzierung 
der Kosten fallt, wie aus den spateren Ausfiihrungen 
ersichtlich ist, aus. 

Der Umlaufmittelfinanzplan des Beispiels zeigt bis 
zur Summe A bis E folgendes Bild: 
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TJmlaufmittelfinanzplan Anlage 4 b 




Fin an - 
zierung 
durch 
Eigen - 
mittel 

Flnanzierung 
durch Kredite 1951 



Quart. 

11. 

Quart. 

III. 

Quart. 

IV. 

Quart. 

1 1 

2 1 

4 

5 

<3 

7 

8 

A 

Waren im Lager- 
geschaft 






1 

Warengruppe l .... 

50 

350 

— 

— 

400 

2 

Warengruppe 2 .... 

| 250 

50 

300 

— 

— 

B 

Forderiingen (Kredit 
fiir Forderungen) 






1 

aus Lagergeschaften 

— 

258 

377 

338 

364 

2 

aus Streckengesch,. . 

— 

332 

243 

307 

268 

3 

aus Importen 

— 

— 

— 

— 

— 

C 

Preisstiitzungen .... 

— 

— 

— 

— 

— 

D 

Akkreditive 

— 

— 

— 

— 

— 

E 

Kosten 

— 

— 

— 

— 

- — 

,'iumnie A bis h 

300 

990 

920 

645 

I 032 


3. Ergebnisplan 

Die Umsatze aus Lager- und Streckengeschaften des 
Warenbewegungsplanes fur das Jahr 1951 werden im 
Ergebnisplan (Anlage 3 a) Spalte 7 und 8, Zeile A a) und 
Ab), die Ertrage aus Lagergeschaften (Zeile A a), aus 
Streckengeschaften (Zeile A b) und aus Vermittlungs- 
geschaften (Zeile Ertrage aus Vermittlungen) in die 
Spalte 10 (fur das J'ahr 1951), Spalte 12 (fiir das L Quar- 
tal), usw. eingesetzt. 

Der Ergebnisplan im Handel zeigt diesbeziigli^i fol- 
gendes Bild: 

Ergebnisplan Handel 1951 Anlage 3 a 


Positionen 

Umsatze 1951 
zum 

Er- 


Ertrage 


EKP 

VKP 

trage 

1951 

Qu. 

n. 

Qu. 

III. 

Qu. 

IV. 

Qu. 

I 

7 

8 

10 

12 , 

14 

16 

18 

A. a) Lager- 

geschaft 

9 300 

12 040 

2 740 

520 

900 

640 

680 

A. b) Strecken- 
geschaft 

9 000 

10 350 

1 350 

390 

285 

360 

315 

Handelsroh- 
eitrag u. 
Sum men 

18 300 

22 390 

4 090 

910 

1 185 

1 000 

990 

Ertrag aus 
Vermitt- 
l ungen 

— 

— 

37,8 

7,2 

10,8 

8,1 

11J 


IV. Verbindung zwischen Richtsatzplan und Umlauf- 
mittelfinanzplan 


Wahrend der Richtsatzplan den jahresdurchschnitt- 
lichen Finanzbedarf aufzeigt, ist im. Umlaufmittel- 
flnanzplan der Bedatf an finanziellen Mitteln quartals- 
weise untergliedert. Beide miissen naturlich betrags- 
maBig ubereinstimmen bzw. sind aus Kontrollgriinden 
abzustimmen. 


Die Abstimmung kann folgendermaBen durchgefuhrt 
werden: 



Plan- 

be- 

stande 

Niedrig- 
ster Be- 
stand 

Richt- 
satz- 
plan - 
kredit 

Forderungs- 

kredit 

Lager- 

geschaft 

Strek- 

ken- 

eeschaft 

It. Richtsatzplan . . 

575' 

300 

275 

334 

287 

It. Umlaufmittei- 

- 





fitianzplan 






1. Quartal 

700 

300 

400 

258 

332 

2. Quartal 

600 

300 

300 

377 

243 

3. Quartal 

3G0 

300 

— 

338 

307 . 

4. Quartal 

700 

300 

400 

364 

268 

f Sum men 

2 300 

! 1 200 

l 100 

1 337 

1 150 

dividiert durch 4 = 

1 575 

! 300 

275 

334 

287 


V. Anhang — Der Nachweis zur Kostenfinanzierung 

AnschlieBend ist ein ausgef fill ter Nachweis fur die 
Kostenfinanzierung enthalten. Die fur die Tabelle not- 
wendigen Daten sind vorangestellt. Im Zahlenbeispiel 


ist der Ertrag des 1. Quartals (917,20) zugrundegelegt 
worden. 

Die in der Tabelle erscheinende Differenz zwischen 
305 730 und 304 000 = 1730 kann z. B, die Umsatzschmale- 
rung betreffen, welche hier wegen ihrer Geringftigig- 
keit nicht berueksichtigt ist. 

Aus der Tabelle ersieht man, daB der Betrieb keine 
Mittel fur die Kostenfinanzierung benotigt. Es sind nur 
Plusdifferenzen vorhanden. 

Die dauernd dem Betrieb zur Verfugung stehende 


Geldreserve betragt DM 

105 425, — in 

diesem Beispiel. 

Nachweis fiir die Kostenfinanzierung im Handel 1951 

Selbstkosten je Monat (ohne umgesetzte Han- 


dels ware) ...... 

Tag der 

• * * 

251 500 

da von: 

Zafrlung 



Zinsen . 

10. n. Mts. 

6 700 


Gehalter 

25. d. Mts. 

83 300 


gesetzl. soz. Leistungen 
fiir Lohn- und Gehalts- 




empfanger 

Steuern, Abgaben, Bei- 

10. n. Mts. 

8 800 


trage 

10. n. Mts. 

19 300 


Miet- und Pachtkosten 

1. d. Mts. 

20 600 


Versicherungskosten . 

1. d. Mts. 

— 


Beitrage an d. Zentrale 

l.d. Mts. 

16 700 


Umsatzsteuer . . . . 

10. n. Mts. 

53 300 


Transportversicherung 

l.d. Mts. 

— 


Abschreibungen . . . 

15. n. Mts. 

8 300 

217 000 


Hestliche Kosten je Monat 34 500 


Restliche Kosten- je Monat dividiert durch 30 
ist gleich gleichmaBig anfallende Kosten 


je Tag 1 150 

Korperschaftsteuer und Nettogewinn 

20. n. Mts. . . - 52 500 

Ertrag 1. Quartal It. Ergebnisplan . .... 917 200 


Ertrag aus der Handelsspanne je Monat . . 305 730 

Ertrag je Tag (dividiert durch 30) 10 191 

Nachweis fiir die Kostenfinanzierung im Handel 1951 


Anlage 4a und b Blatt 2 


Tag 
> des 
Monats 

Benotigte Mittel 

Vorhand. Mittel 

Finanzieruug 

Kosten 

Je Tag 

Kosten- 

anhau- 

fung 

Ertrag 
je Tag 

Ertrags- 
anh& li- 
fting 

Differ 
zwischen 
u. Ertrag 

+ 

enzen 

Kosten- 

sanhauf. 

’/. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Vortrag 


„ ■ 



_ 


148 900 


— 

1. 

38 

450 

38 

450 

10 

191 

159 091 

120 641 


2. 

1 

150 

39 

600 

10 

191 

169 282 

1 29 682 


3. 

\ 

150 

40 

750 

10 

191 

179 473 

138 723 


4. 

j 

150 

41 

900 

10 

191 

189 664 

147 764 


. 5. 

1 

150 

43 

050 

10 

191 

199 855 

156 805 


6. 

1 

150 

44 

200 

10 

191 

210 046 

165 846 


7. 

1 

J 50 

45 

350 

10 

191 

220 237 

174.887 


8. 

1 

150 

46 

500 

10 

191 

230 428 

183 928 


9. 

1 

150 

47 

650 

10 

191 

240 619 

192 969 


10. 

89 

250 

136 

900 

10 

191 

250 810 

113 910 


11. 

1 

150 

138 

050 

10 

191 

261 001 

122 951 


12. 


150 

139 

200 

10 

191 

271 192 

131 992 


13. 

1 

150 

140 

350 

10 

191 

281 383 

141 033 


14. 

1 

150 

141 

500 

10 

191 

291 574 

1 50 074 


15. 

9 

450 

150 

950 

10 

191 

301 765 

150 815 


16. 

1 

150 

i 152 

100 

10 

191 

311 956 

159 856 


17. 

1 

150 

153 

250 

10 

191 

322 147 

168 897 


18. 

1 

150 

154 

400 

10 

191 

332 338 

177 938 


. 19. 

1 

150 

155 

550 

10 

191 

342 529 

186 979 


20. 

53 

650 

209 

200 

10 

191 ; 

352 720 

143 520 


21. 

1 

150 

210 

350 

10 

191 

362 911 

152 561 


22. 

1 

150 

211 

500 

10 

191 

373 102 

161 602 


23. 

1 

150 

212 

650 

10 

191 

383 293 

170 643 


24. 

1 

150 

213 

800 

10 

191 

393 484 

179 684 


25. 

84 

450 

298 

250 

10 

191 

403 675 

105 425 


26. 

1 

150 

299 

400 

10 

191 

413 866 

1 14 466 


27. 


150 

300 

550 

10 

191 

424 057 

1 23 507 


28. 

1 

150 

301 

700 

10 

191 

434 248 

132 548 


29. 

1 

150 

302 

850 

10 

191 

444 439 

141 589 


30. 

1 

150 

304 

000 

10 

191 

454 630 

1 50 630 


•/. Vortrag 







•/. 

•/. 


u. Differenz 







148 900 

1 730 


Summe . . . 

304 000 



I 305 730 

305 730 

| 148 900 
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111. Volkseigene Giiter 

Die Finaiizplanung 1951 der volkseigenen Giiter 

von H A N S J E U T H E 



I. Zusammenhang des Finanzplanes mit dem Volks- 

wtrtschaftsplan 

Die Erstellung brauchbarer Finanzplane erfordert 
bohes VerantwortungsbewuBtsein, das die Kenntnis des 
Zusammenhanges mit dem Volkswirtschaftsplan vor- 
aussetzt. 

Der Volkswirtschaftsplan 1951, der die erste Etappe 
im Funfjahrplan darstellt, verpflichtet im Interesse 
einer stetigen Verbesserung der Lebenshaltung des 
Volkes jeden volkseigenen Wirtschaftszweig und 
-betrieb zu einem bestimmten Leistungssoll. So haben 
die volkseigenen Giiter die Auflage, eine bestimmte 
Steigerung der Hektarertrage, des Vermehrungsanbaues, 
des Zuchttierbestandes, der Mastviehhaltung usw. zu 
erreichen. Diese Planauflagen sind keine zufalligen 
Grofien, sondern wurden in genauer Abstimmung der 
Zielsetzung mit den im Planjahr zur Verftigung stehen- 
den Betriebskapazitaten, Materialien mid Arbeits.- 
kraften ermittelt. 

Die Planauflagen haben nicht nur eine Mengen- bzw. 
Produktionsseite, sondern auch eine Wert- bzw. Finanz- 
seite. Die volkseigenen Giiter erhalten zur Durch- 
fuhrung ihrer geplanten Produktion in bestimmten 
Proportionen Eigenmittel, Kredite und Haushaltmittel 
und miissen umgekehrt bestimmte Betrage als Amorti- 
sationen, Umlaufmitteliiberschusse, Gewinne und Kor- 
perschaftsteuern an den Haushalt abfiihren. 

Ebenso wie die Produktionsauflagen der Betriebe 
genau in den gesamten Giiterkreislauf, so sind auch 
die Finanzauflagen in den gesamten Geldkreislauf 
der Vplkswirtschaft einbezogen. Dara-us ergibt sich 
zweierlei: 

1. Die durch eigenes Versehulden eines Betriebes ver- 
ursachte Nichterfiillung des Produktions- und 
Finanzplanes hat die unverschuidete Nichterfiillung 
der Produktions- und Finanzplane vieler im 
Giiter- und Geldkreislauf zusanimenhangenden Be- 
triebe zur Folge. 

2. Em Betrieb, der seinen Produktionsplan nicht er- 
fiillt, kann auch seinen Finanzplan nicht erfiillen; 
denn beide Plane betreffen dasselbe Leistungssoll. 
Die Nichterfiillung des Finanzplanes, die den Be- 
trieb in Zahlungsschwierigkeiten bringt, zeigt daher 
gleichzeitig die Nichterfiillung seines Produktions- 
planes. Das nennt man die „Kontrolle durch die 
Mark". 

Nun wird man der Auffass-ung sein daB dies zwar 
allcs e inleu chtend und auch konsequent fur fast alle 
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volkseigenen Betriebe anwendbar 1st, aber unmoglicb 
auch fiir die volkseigenen Giiter; denn die starke Mit- 
wirkung des iaunenhaften Naturfaktors am landwirt- 
schaftlichen P'roduktionsprozeB setze hinter alle Plan- 
werte ein Fragezeichen. Die Einplanung der Natur 
miisse daher von vornherein zu einer erheblichen Er- 
schiitterung des gesamten volkswirtschaftlichen Plan- 
ablaufs fuhren. 

Hierzu ist folgendes festzustellen: 

Die Grundlage fur den Finanzplan 1951 der VEG ist 
der n o r m a 1 e Ablauf der Produktion entsprecheno 
dem Anbauplan, dem Tieraufzuchtplan usw. Fur un- 
verschuidete Planabweichungen, wie Auswinterungen. 
Uberschwemmungen, MiBernten, Seuchen usw. wird im 
Haushaltsplan eine bestimmte Reserve vorgesehen. Dap 
Gut muB also seinen Finam;plan genau so gcwissenhafi 
aufstellen und einhalten wie jeder Betrieb eines anderen 
Wirtschaftszweiges, weil es bei Planabweichungen in 
groBte Zahlungsschwierigkeiten kommt ( sofern es 
gegeniiber dem Haushalt nicht den Nachweis fuhren 
kann, daB es sich um Planabweichungen durch hohere 
Gewalt handelt, die die Inanspruchnahme der Haus- 
haltsreserve rechtfertigen *}. 

Da dem Finanzplan eine so entscheidende Bedeutung 
zukommt, wird den volkseigenen Betrieben Gelegenheii 
gegeben, zu den dem Volkswirtschaftsplan entnommenen 
und vom Planungsministerium den einzelnen Wirt- 
scbaftszweigen bekanntgegebenen Kontrollziffern m 
Form von Gegenvorschlagen Stellung zu nehmen 

Diese Gegenvorsehlage sind auf folgenden Form- 
blatter n einzureichen: 

Formblatt 0621 Anlagewerte und Abschreibungen 

>i 0622 Verwendung der Abschreibung 

„ 0632/0633 Umlaufmittelplanung 

» 0601 Selbstkostensenkung — Produk- 

tionsauflage 

„ 0611 Ergebnis 

» 0640 Finanzplan — Zu&ammenfassung 

Die Gegenvorsehlage, die die betrlcbsindividuellen 
Moglichkeiten mit den gesellschaftlichen Notwendig- 
keiten verbinden sollen und das gesamte Finanzgebaren 
der Betriebe umfassen, miissen aus dem Finanzplan 
hervorgehen. 

Bei den volkseigenen Glitern haben daher iiberein- 
zustimmen: 


*) Das ist auch dann der Fail, wenn die Kassenfuhrung In 
Zukunft bei der Deutselien Notenbank liegen wird; denn diese 
gewahrt nur im Umfang der im Finanzplan ermittelten Vlertel- 
jahreslimite Kredit. 
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Nr. 

Forn 

Spalte 

nblatt 

Bemerkungen 

: F.p.- 
An- 

lage 

Fin an 2 

Zelle 

plan 19 

Spalte 

51 

Be- 

merkungen 

0621 

3 

Bilanz 1. 1.50 







\ gem. Buch- 
I haltung unt t 







\ Be r ticks i.ch- 
[ tigung des 
/ 4. Quartals 












6 


5 


2 



7 

tiiclit ausfull. 






7a 

nicht ausfull. 






8 

nicht ausfull. 






9 


5 


20 



mm i 

nicht ausfull. 


■ 




mm 

ESSSSH 






12 

nicht ausftllf. 

B 

B 




13 

nicht ausfull. 

SB 

B 




14 


5 


10 



15 


5 


15 


0622 

3 


5 


15 



4 


[P| 


ES 



5 

- 

[M 

mm 


— 

6 


8 


nS 


7 

selbst errecan. 




0632 

3 


2h 

9 

4 



4 

nic.it ausfull. 






5 

nicht ausfiili 






6 


2a 

9 

5 



7 


4c 

10 

3 



8 


4c 

8 

3 



9 

nicht ausfull. 






10 

nicht ausfiiil. 





0633 

3 

nicht ausfull. 






4 

nicht ausfiiil. 






5 

nicht ausfiiil. 






6 

nicht ausfull. 






7 

nicht ausfiiil. 






' 8 


4c 

7 

4 



9 


4c 

7 

5 



10 


4c 

7 

6 



11 


4c 

7 

7 



12 

nicht ausfiiil. 






13 

nicht ausfiil]. 






14 

nicht ausfulj. 






15 

nicht ausfull. 






16 

• 

4b 


2 

(Bestand 

Passiva- 

Aktiva) 


17 


4a 

D 

8 



18 


4a 

F 

8 


0601 

3 


1 

5 , 

4 

(Produkt.- 

auflage) 


4 


1 


4 

(Selbst- 

kosten- 

senkung) 


5 

selbst errechn. 






6 


1 


5 

(Produkt.- 

auflagfe) 


7 


1 


7 

(Selbst- 

kosten- 

senkung) 


8 

nicht ausfiili. 






9 

. nicht ausfull. 


i 



10 

nicht ausfiili. 






11 


1 


10 

(Selbst- 

kosten- 

senkung) 


12 


I 


9 

(Selbst- 

kosten- 

senkung) 


13 

nicht ausfiiil. 


i 



14 

1 


1 


8 

(Selbst- 

kostenr 

senkung) 


Nr. 

Forr 

Spalte 

nblatt 

Bemerkungen 

F.P.- 

An- 

iaee 

Finanzj 

Zeile 

plan 195 

Spalte 

1 

Be- 

merkungen 

0611 

3 


2b 

13 

6 



4 


2b 

4- 14*/. 15 

6 ' 



5 


2a 

9 

4 



6 


3 

3 

4 



7 


3 

Sumnie 
aus 6 + 9 

4 



8 



10 

6 



9 



13 

7 



10 



+ 14*/. 15 

7 ' 



11 


2a 

9 

5 



12 


3 

3 

5 



13 


3 

Sum me 
aus 6 + 9 

5 



14 


3 

10 

7 




Formblatt 0640 

| Obrige Formblatter 

Spalte 

Bezeichnimg 

Nr. 

Spalte 

Bemerkungen 

3 

Neuinvestitionen 

0621 

4 a I 

3 

Ersatzfnvestitionen. *) 




3 





3 





3 

Preisstiitzungen 

061 t 

8 

(falls Verlust) 

4 

Neuinvestitionen 



a. Anlagenplan 

4 

Ersatzinvestitioncn 

0622 

5 


4 

Generalreparaturcn 

0622 

6 


4 

Umlaufmiltel CFehlbetr.) 

0633 

18 

(falls Fehlbetr. 

4 

Preisstiitzungen 

0611 

14 

(falls Verlust) 

7 

Abschreibungen *) 




7 

Obcrschiisse *) 




( 

Gewinne 

061 \ 

8 

(falls Gewinn) 

8 ! 

Abschrerbung. 

0622 

3 


8 

I 

Oberschiisse 

0633 

18 

(falls Gber- 
schttfi) 

.8 i 

Gewinne 

0611 

14 i 

(falls Gewinn) 


*) 1st fur 1950 untcr Beriicksichtigung des 4. Quartals der Buch- 
haltung zu entnebmen. 


II. Zusammenhang des Finanzplanes mit dem 
Rechnungswesen 

Das betriebliehe Reehnungswesen umfaflt die Finanz- 
und Kostenrechnung als Hauptrechnungen sowie die 
Anlagen-, Material- und Lohnrechnung als Neben- 
rechnungen. Im gegenwartigen Stadium der Entwick- 
lung hat die Finanzplanung die engsten Beziehungen 
zur Finanzrechnung.*) Das kommt in der Gleichartig- 
keit ihres Objektes zum Ausdruck: Beide erfassen die 
finanziellen Vorgange des Betriebes. und zwar der 
Finanzplan diejenigen einer zukiinftigen, die Finanz- 
rechnung diejenigen einer vergangenen Abrechnungs- 
periode. Daher bestimmt der Finanzplan im wesent- 
lichen die in der Finanzrechnung eingehenden Posi- 
tionen und Werte, und. die Finanzrechnung wiederum 
registriert und kontrolliert den Ablauf des Finanz- 
planes. Das bedeutet, daB sich Finanzplan und Finanz- 
rechnung gegenseitig bedingen und vollig aufeinander 
abgestimmt sein mussen, well sie sonst beide ihren 
Zweck verfehlen. Aus diesem Grunde fugt sich der 
Finanzplan 1951 der VEG vollig in die Systematik des 
EKRL ein und ubernimmt dessen Positionsbezeich- 
nungen und Kontennummern. 

III. Das System des Finanzplanes 

1. Die Grundziige der Finanzierung 
der VEG 

Die Art der Finanzierung eines Wirtschaftszweiges 
ist im hohen MaBe von der Umschlagsdauer 


*) In dem Moment wo die gegenwartige ELnnahmen- und 
Ausgabenfinanzierung durch die Kostentragerfinanzierung ab- 
gelost wird, tritt die Finanzplanung in engere Beziehungen 
zur Kostenrechnung. 
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der betrfeblichen Anlagen undUmlauf- 
mittel abhangig. Die Umschlagsdauer umfaBt die 
Periode vom Einsatz bis zur Realisierung der MitteL 
Als Einsatz der Anlagen sind die Investitionen und 
als Realisierung die Amortisationen zu betrachten. Der 
Umschlag einer Maschine, welche sich in einer Abrech- 
nungsperiode mit dem Betrag realisiert, der in Form 
von Abschreibungeh (Amortisationen) in die Kosten 
der laufenden Produktion eingeht und dadurch in den 
Ertragen zuriickflieBt, ist also erst dann vollzogen, 
wenn sie ganzlich abgeschrieben ist, d. h. in der Regel 
nach Ablauf der Nutzungsdauer. 

Beim Einsatz der Umlaufmittel handelt es sich um 
den Kosteneinsatz, der in den Ertragen der Pro- 
duktion seine Realisierung findet. Hier vollzieht sich 
der Umschlag in relativ kurzer Zeit und ist abhangig 
von der Dauer des Produktionsprozess.es. 

Die Aufeinanderfolge von Mitteleinsatz und Reali- 
sierung bezeichnet man als Reproduktion. Bleibt der 
Wert der Mittel in der Reproduktion erhalten, so 
spricht man von einfacher Reproduktion, steigert er 
sich dagegen von Stufe zu Stufe, so spricht man von 
erweiterter Reproduktion. 

Im Rahmen der Anlagen liegt einfache Reproduktion 
dann vor, wenn die in einem Wirtschaftsabschnitt 
eintretende Realisierung (Amortisation) durch ent- 
sprechende Investitionen ausgeglichen wird. S'olche In- 
vestitionen der einfachen Reproduktion sind die Er- 
sutzinvestitionen und Generalreparaturen. Werden in 
einem Wirtschaftsabschnitt mehr Investitionen durch- 
gefiihrt, als sich Anlagewerte realisieren bzw.. amorti- 
sieren, dann handelt es sich um erweiterte Repro- 
duktion der Anlagen. Investitionen der erweiterten 
Reproduktion heiBen Neuinvestitionen. 

Da der Wert der Anlagen im wesentlichen den Um- 
fang der. betrieblichen produktionsausrustung und da- 
mit auch der Produktionskapazitat ausdriickt, hangt 
von der Reproduktion der Anlagenwerte auch die- 
jenige der Umlaufmittel ab. Dabei ist es unerheblich, 
ob etwa eine erweiterte Reproduktion der Umlauf- 
mittel mit betrieblichen Gewinnen, Krediten oder 
Haushaltmitteln finanziert wird. 

Der Umschlag der Umlaufmittel steht im engsten 
Zusammenhang mit der Liquiditat. Vollzieht sich der 
Umschlag, wie z. B. in der Landwirtschaft, im Durch- 
schnitt nur einmal im Jahre, dann ergibt sich fur das 
Gut eine hohe Liquiditat in den Monaten unmittel- 
bar nach der Ernte und eine geringe Liquiditat in den 
Monaten unmittelbar vor der Ernte. Die Durchfuhrung 
des landwirtschaftlichen Produktionsprozesses erfor- 
dert aber gerade umgekehrt eine hohe Liquiditat im 
Fruhjahr und Sommer und eine geringe im Winter. 
Hier zeigt sich das eigentliche Finanzierungsproblem 
der Landwirtschaft, namlich die Beseitigung der Span- 
nung zwischen dem Umschlag der Mittel und dem 
Liquxditatsbedurfnis der Produktion. 

Bei den mit dem Haushalt verbundenen volks- 
eigenen Gutern kommen drei Finanzierung s- 
a r t e n in Betracht, namlich 

1. die Finanzierung durch Eigenmittel, 

2 . die Finanzierung durch Kredite, 

3. die Finanzierung durch Haushaltsmittel. 

Die den einzelnen. Finanzierungsarten entsprechende 
Anwendung ergibt, daB 

L der Bestand und die einfache Reproduktion der 
Anlagen im vollen Umfang*) sowie der Umlauf- 


*) Wenngleich abrechnungstechnisch die Kontrolle liber Ab- 
scnreibungen, Generalreparaturen und Ersatzinvestitionen 
durcb die Deutschen Notenbank erfolgt. 


mittel im Umfang des niedrigsten Quartalsbestandes 
der Finanzierung durch Eigenmittel (Grundmittel) 
unterliegen; 

2, die saisonalen Bestandserhohungen der Umlauf- 
mittel durch Kredite finanziert werden und 
S, die erweiterte Reproduktion der Anlagen (Neu- 
investitionen) sowie der Ausgleich der Verluste 
und Umlaufmittelfehlbetrage aus Haushaltsmitteln 
erfolgen. 

An der Aufbringung der Haushaltsmittel sind die VEG 
durch die Abfuhrung der Amortisationen, der Gewinne 
und Korperschaftsteuern sowie der Umlaufmitteluber- 
schusse beteiligt. Aufier dlesen allgemeinen Grund- 
zugen des Finanzierungssystems ist zur Anlagen-, Um- 
laufmittel- und Ergebnissphare noch folgendes hervor- 
zuheben: 

2. Besonderheiten in der Anlagen-, Um- 
laufmittel- und Ergebnissphare 

a) Anlagensphare 

Die Finanzierung des Anlagenbestandes durch Eigen- 
mittel laBt vor allem in den Tierzuchtgutern das Pro- 
blem der Abgrenzung von Tieren der Anlage- und Um- 
laufsphare in den Vordergrund treten. 

Die betriebstypische Leistung der Tierzuchtgiiter 
besteht in der Hervorbringung von hochwertigen Zucht- 
tieren fur den Bedarf der gesamten Landwirtschaft. 
Der Nachweis der £uchtfahigkeit der zum Absatz be- 
stimmten Tiere muB haufig bereits beim Zuchtgut er- 
bracht werden. Diese nachgewiesene Zuchtleistung, die 
bei gewohnlichen Gutern zur Versetzung des Tiere 3 
vom Umlauf- in das Anlagevermogen fiihrt, kann bei 
Tierzuchtgutern keine analoge Versetzung bewirken. 
Hier beschrankt sich der Kreis der Anlagetiere nur 
auf diejenigen Zuchttiere, die zur mehrjahrigen Zucht- 
nutzung beim Gut verbleiben (Stammherde), oder — 
anders ausgedruckt — die trotz Uberschreitens ihr.es 
normalen Umsatzalters noch nicht verauBert wurden. 

Die Finanzierung der Reproduktion der Anlagen er- 
gibt wiederum bei den Tieren einige Besonderheiten. 

Eine Gruppe von Anlagetieren wird uberhaupt 
nicht abgeschrieben, und zwar handelt es sich hierbei 
um solche, deren Schlachtwert nur unerheblich vom 
Anlagewert abweicht (z. B. Milchkuhe, Mutterschafe 
und Zuchtsauen). 

Bei einer weiteren Gruppe werden Abschreibungen 
nur auf den zwischen Schlachtwert und Anlagewert 
liegenden Differenzbetrag vorgenommen, falls dieser 
10 Prozent des voraussiehtlichen Schlachtwertes fiber- 
steigt (hauptsachlich mannliche Zuchttiere). 

Eine dritte Gruppe von Anlagetieren wird voll ab- 
geschrieben, da diese nach Ablauf ihrer Nutzungs- 
dauer keinen wesentlichen Wert mehr besitzen (z. B. 
Pferde). 

Deshalb besteht bei den Anlagetieren eine Differenz 
zwischen Realisierung und Amortisation. Daraus er- 
gibt sich die weitere Folgerung, daB Investitionen im 
Umfang der Amortisationen nicht zur einfachen Re- 
produktion fuhren. Das ist fur die Bemessung der 
Investitionsauflage sehr wichtig. Einfache Reproduktion 
liegt erst dann vor, wenn der Nettowert der Tiere des 
Anlagevermogens am Ende des Planjahres wieder dem 
Nettowert zu Beginn des Planjahres entspricht. 

Die Finanzierung des Bestandes und der Repro- 
duktion der Anlagen ist im Finanzplan Anlage 5 — 
Anlagenplan — zu entwickeln. Einzelheiten dazu ent- 
halten die entsprechenden Abschnitte der Richtlinien 
zum Finanzplan 1951 der VEG. 
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b) Umlaufmittelsphare 
Es ist eine Eigentiimlichkeit des landwirtschaftlichen 
Betriebes, daB die einzelnen Schichten seiner Umlauf- 
mittel eine sehr unterschiedliche Umschlagdauer auf- 
weisen. So hat z. B. die Wiese oder das Gemtise etwa 
eine halbjahrige, das Getreide Oder Obst eine ganz- 
jahrige, das Klein vieh eine mehrjahrige und der Forst 
eine vieljahrige Umschlagdauer. Diese Tatsache ist 
schon aus dem Grunde bemerkenswert, weil die auBer- 
halb der Landwirtschaft sonst zutreffende . Ver- 
knupfung der Anlagen mit einer relativ langen und 
der Umlaufmittel mit einer relativ kurzen Umschlag- 
d’auer wiederholt die Auf fas sung entstehen lieB, daB 
der Forst zum Anlagevermogen zu rechnen sei. Im 
Interesse der fiir die Finanzierung wichtigen Abgren- 
zung des Umlauf- vom . Anlagevermogen ist jedoch 
darauf hinzuweisen, daB ' alle wertveranderlichen 
Gegenstande des Betriebes im ProduktionsprozeB ent- 
weder als Arbeitsmittel fungieren und durch ihre 
Nutzung eine Wertminderung (Abschreibung) erfahren 
oder als Arbeitsgegenstande entwickeit und im Werte 
gesteigert werden. Die Gegenstande der ersten Gruppe 
rechnen zum Anlagevermogen, die der zweiten aber 
— und damit auch der Forst — zum Umlaufvermogen. 
Eine Komplizierung erfahrt die Finanzierung des 
landwirtschaftlichen Produktionsprozesses noch . da- 
durch, daB dem Gut oft technische Nebenbetriebe, wie 
Brennereien, Miihlen, Lehm-, Sand- und Kiesgruben 
sowie Schmieden* Stellmachereien, Sattlereien und 
andere Handwerksbetriebe mit groBerem AuBenumsatz 
angegliedert sind, die teilweise eine saisonbedingte, 
teilweise aber a;uch eine kontinuierliche Produktion 
aufweisen. Hier erfolgt die Finanzierung nach den- 
selben Grundsatzen, die in den entsprechenden Bran- 
chen der volkseigenen Industrie zur Anwendung 
kommen. 

SchlieBlich hat noch die 15. Durchfuhrungbestimmung 
zur Verordnung fiber die Finanzwirtschaft der volks- 
eigenen Betriebe, betreffend Lenkung und Kontrolle 
des Geldverkehrs bei den Maschinenausleihstationen 
und volkseigenen Giitern durch die Deutsche Notenbank, 
vom 1. September 1950 eine gewisse Auswirkung auf die 
Finanzierung, da beispieisweise fiir Forderungen, die 
der Deutschen Notenbank abzutreten sind, dem Gute 
k.eine Eigenmittel zur Verfiigung gestellt zu werden 
brauchen. Der Bestand und die Reproduktion der Um- 
laufmittel werden — wie oben ausgefuhrt — z. T. durch 
Eigenmittel, z. T, durch Kredit und z. T. . durch Haus- 
haltsmittel flnanziert 


Die dem Gute in Hohe des niedrigsten Quartals- 
bestandes zustehenden Eigenmittel ergeben sich aus 
dem Kichtsatzplan (F. P. Anlage 4 aj, der fur die 
saisonalen Bestandserhohungen erforderliche Kredit 
aus der Gegenuberstellung der Ausgaben- und Ein- 
nahmenspalten im Gesamtaufwands- und Gesamt- 
ertragsplan, die zum Verlustausgleich .erforderlichen 
Haushaltsmittel aus* dem Gesamtergebnisplan und die 
zum Ausgleich des Umlauf mittelfehlbetrages erforder- 
lichen Haushaltsmittel aus dem Richtsatzplan Seite 2 
(F. P. Anlage 4 b). Der Umlaufmittelfinanzierungsplan 
(F. P. Anlage 4 c) stellt die Finanzierungsquellen noch 
einmal zusammen und weist die jahrliche Umschlags- 
zahl der gesamten Umlaufmittel aus. Einzelheiten zu 
den Planen der Umlaufmittelsphare sind in den ent- 
sprechenden Abschnitten der Richtlinien zum Finanz- 
plan 1951 der VEG enthalten. 
c) Ergebnissphare 

Die Herauslosung der Ergebnissphare aus der Um- 
laufmittelsphare hat ihren Grund in der besonderen 
Bedeutung, die sie sowohl fur das Gut als auch fur 
den Haushalt besitzt. Ein Planveriust zeigt an, daB das 
Gut mit eigener Kraft seine Gesamtmittel im Planjahr 
nicht wieder voll reproduzieren kann und auf verlorene 
Haushaltszuschusse angewiesen ist. 

Ein Plangewinn dagegen weist auf die selbstandige 
Werterhaltung des Gutes und auf dessen Beitrag zur 
erweiterten Reproduktion des gesamten Giitervorrates 
der Gesellschaft im Planjahr hin. Dabei gibf die Er- 
gebnisspaltung wichtige Hinweise zur Analyse und 
Reorganisation des Betriebsgebarens. 

Die Betriebsleiter, Buchhalter und iibrigen Betriebs- 
angehorigen miissen sich daruber im klaren sein, daB 
sich ihre Gesamtleistung im Ergebnis widerspiegelt. 
Sie haben danach die im Volkswirtschaftsplan fiir 
1951 vorgesehene Selbstkostensenkung und Produk- 
tionssteigerung nur dann allseitig beriicksichtigt, wenn 
ihr Finanzplan 1951 ein relativ giinstigeres Ergebnis 
ausweist als der Finanzplan 1950. 

Einzelheiten zu den Planen der Ergebnissphare er- 
geben sich aus den entsprechenden Abschnitten der 
Richtlinien zum Finanzplan 1951 der VEG. 

IV. Zusammenfassung 

Nachstehend werden die obigen Ausfiihrungen iiber 
den Zusammenhang des Finanzplanes mit den Betriebs- 
unterlagen zur Erstellung des Finanzplanes und dem 
Volkswirtschaftsplan sowie liber das System des 
Finanzplanes noch einmal durch ^ine Gesamtskizze ver- 
anschaulicht. 
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IV MAS 

Die Finanzplanung 1951 der Masdiinenausleihstaiionen 

und Leitwerkstatten 

von HORST LEIBSCIIER 


A. Politische imd flkonomische Voraussetzungen 
fur die Finanzplanung bei der MAS 

Nach dem Zusammenbruch des faschistischen Re- 
gimes in Deutschland durch die vernichtenden Schlage 
der Sowjetarmee wurderi die Krafte freigesetzt, die 
erstmalig die Grundlage einer wahrhaft demokra- 
tischen Entwicklung in dem Teile Deutschlands 
schafften, der nicht .von den imperialistischen West- 
machten besetzt ist. Das hatte. zur Voraussetzung die 
Entmachtung der am Krieg verantwortlichen Krafte. 
Neben der Industriereform war es insbesondere die 
Durchfuhrung der demokratischen Bodenreform, die 
zu einem wichtigen Eckpfeiler unserer antifaschistisch- 
demokratischen Ordnung wurde. Die Entmachtung §ev 
Junker und GroBgrundbesitzer ermoglichte es, das ge- 
raubte Land an die Neubiirger, Klein- und Mittelbauern 
sowie an die Landarbeiter zu verteilen und so eine 
gesunde Basis fur die Entwicklung der Landwirtschaft 
im Interesse des ganzen Volkes zu schaffen. Von be- 
sonderer Bedeutung fur die Sicherung der Bodenreform 
war unter anderem die Bildung der Maschinenausleih- 
stationen und Reparaturwerkstatten, die durch einen 
BeschluB der seinerzeitigen Deutschen Wirtschafts- 
kommission im Marz des Jahres 1949 zu einer selb- 
standigen Organisation zusammengeschlossen wu r den, 
nachdem sie bis dahin innerhalb der Vereinigung der 
gegenseitigen Bauernhilfe ihre Funktionen ausubteh. 
Damit wurden die Voraussetzungen fur einen groB- 
ziigigen Aufbau der Maschinenausleihstationen ge- 
schaffen. Erst so. sind diese in die Lage versetzt war- 
den, ihre Aufgaben in weitgehendem MaBe zu er- 
fullen, indem sie den. werktatigen Bauern bei den 
Feldarbeiten durch Bercitstellung der erforderlichen 
landwirtschaftlichen Gerate und Maschinen zu er r 
schwinglichen Gebiihren helfen und damit den klei- 
neren und mittleren Bauernwirtschaften die Vorteile 
der modemen Teehnik und Wissenschaft zukommen 
las sen. Das bedeutet daruber hinaus die Gewahr- 
leistung der Durchfuhrung des Neubauernprogramms. 
sowie die Sicherung der demokratischen Bodenreform 
und der wirtschaftlichen Unabhangigkeit der Bauern. 
Die besondere Bedeutung der Maschinenausleihstationen 
wird vor allem auch erneut durch die Aufgaben, die 
ihnen durch den Fiinfjahrplan gestellt werden, 
unterstrichen. 

Die Organisation der Maschinenausleihstationen ist 
ein sehr j unger Teil der volkseigenen Wirtschaft. Als 
solcher unterliegt sie den Gesetzen der Wirtschafts- 
planung, die das Grundprinzip der Wirtschaftspolitik 
der Regierung der Deutschen Demokratischen Repu- 
blik darstellt und ihren Ausdruck in den Volkswirt- 
schaftsplanen findet. Das heiBt also, daB auch die 
Maschinenausleihstationen unter Zugrundelegung be- 
stimmter wirtschaftspolitiseher Zielsetzungen ihre fur 
ein bestimmtes Planjahr vorgesehenen Arbeit s- 


leistungen mengenmaBig festlegen muB. Da diese Lei- 
stungen (Hektar, km. t, 1) nicht miteinander verglexch- 
bar sind, ist es notwendig, sie auf einen einheitlichen 
Nenner zuruckzufuhren, und das ist ihr Geldausdruck, 
die Deutsche Mark. Das bedeutet also, daB es in der 
jetzigen Situation notwendig ist, die Mengenplanung 
durch eine Werteplanung zu erganzen, um den Lei- 
stungsprozeB der Maschinenausleihstationen leiten und 
lenken zu konnen. Mit Hilfe dieser Werte- oder 
Finanzplanung werden die erforderlichen Geld- und 
Zirkulationsmittel zur Verfugung gestellt. Durch sie 
sind die Betriebsstatten der Maschinenausleihstationen 
mit dem einheitlichen Staatshaushalt der Deutschen 
Demokratischen Republik verbunden. So haben sie 
z. B. neben den Gewinnen auch die Amortisationen afo- 
zufuhren, wahrend sie andererseits vom Haushalt die 
notwendigen Betriebs- und Investitionsmittel gegebe- 
nenfalls auch Subventionen erhalten. Dadurch wird 
die Lenkung der Finanzmittel von zentraler Seite aus 
unter Berucksichtigung der wirtschaftspolitischen Ziel- 
setzurig gesi chert. 

B. Die Entwicklung der Finanzplanung der Maschinen- 
ausleihstationen 

1. Die Finanzplanung 1949' 

Nach Schaffung der Maschinenausleihstationen als 
selbstandige Organisation, die dem Volke gehort, auf 
Grund des Beschlusses vom Marz 1949 der damaligen 
Deutschen Wirtschaftskommission waren die Voraus- 
setzungen da fur gegeben, den Maschinenausleih- 
stationen nach der Anordnung iiber die Durchfuhrung 
und Finanzierung des Investitionsplanes fur 1949 vom 
30. Marz 1949 Investitionsmittel zu gewahren. Die er- 
forderlichen Umlaufmittel erhielten die Maschinen- 
ausleihstationen im Jahre 1949 auf Grund besonderer 
Beschliisse des Sekretariats der ehemaligen Deutschen 
Wirtschaftskommission. Von einer Finanzplanung im 
eigentlichen Sinne kann in diesem Jahre also noch 
nicht gesprochen werden. 

2. Die Finanzplanung 1950 

Die Einbeziehung der Maschinenausleihstationen 
in die Finanzplanung in vollem Umfange geschah 
erstmalig im Planjahr 1950 auf Grund der 10. Durch - 
fuhrungsbestimmung zur Verordnung iiber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe vom 14. Marz 
1950. In Zus^immenarbeit der zustandigen Ministerien 
mit der Zentralen Verwaltung der Maschinenausleih- 
stationen wurde ein Planwerk geschaffen, das in sich 
die Betriebsgrundlagen und den Finanzplan mit semen 
Anlagen ehthalt. Damit wurden die Grundlagen ge^ 
schaffen, die Leistungsfahigkeit der Maschinenaus- 
leihstationen zu erhohen, unproduktive Aufwendun- 
gen soweit wie moglich einzuschranken, wie iiberhaupt 
alle Moglichkeiten zur Verbesserung der Arbeit der 
Maschinenausleihstationen auszuschopfen. Das Plan- 
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werk umfabte z. B. fur die Maschinenausleihstationen, 
folgende Plane: 

I. Betriebsgrundlagen 

II. Finanzplan 

Anlage 1, Seite 1 — 6 Arbeitsplane 
Anlage 1, Seite 7 Zusammenfassung der Erlose 
aui3 durchgefiihrten Arbeiten 
Anlage 2, Seite 1 — 9 Bedarfsplane 
Anlage 3, Seite I — 2 Lohn- und Gehaltsplane 
Anlage 4, Kostenplan 
Anlage 5, Ergebnisplan 
Anlage 6, Richtsatzplan 
Anlage 7, Abschreibungsplan / 

III. Investitionsplan 

IV. Plan des organisatorisch-technischen Fortschrittes. 

Damit war ein organischer Zusammenhang zwischen 

Mengen- und Finanzplanen bereits in gewissem Um- 
fange gegeben. Die Festlegung der Arbeitsleistungen 
der Maschinenausleihstationen geschah in den Arbeits- 
planen, in denen gleichzeitig die Einnahmen auf 
Grund dieser Arbeitsleistungen zu vermerken sind. 
Damit war es moglich, bereits. einen Faktor fur die 
Erreehnung des Ergebnisses zu ermitteln. Die Planung 
der zur Durchfuhrung der Arbeitsleistungen erforder- 
lichen Materialien und Kosten erfolgte mit.Hilfe der 
Bedarfs- und Kostenplane, nachdem auf Grund des 
Abschreibungsplanes die Abschreibungen auf das be- 
trieblich genutzte Anlage vermogen, die in den Kosten- 
plan eingehen, errechnet wurden.. Durch Gegeniiber- 
stellung der Kosten und Erlose ist es nun moglich, im 
Ergebnisplan das Betriebsergebnis zu ermitteln. 
Die zur Durchfuhrung des Leistungsprozesses der 
Maschinenausleihstationen erforderlichen Umlauf- 
mittel werden im Richtsatzplan errechnet. Der Finanz- 
plan enthalt die wichtigsten Zahlen seiner einzelnen 
Anlagen und stellt die Verbindung zwischen dem 
Haushalt bzw. der Deutschen Investitionsbank und den 
Stationen her. 

Daruber hinaus hatten die Leitwerkstatten bis auf 
geringe Abweichungen, die auf Grund ihres Charakters 
als vorwiegende Reparaturwerkstatten notwendig 
waren, im Prinzip dieselben Plane zu erstellen. 

Die Landesverwaltungen der Maschinenausleih- 
stationen waren auf Grund der bereits genannten 
10. Durchfuhrungsbestimmung verpflichtet, die Plane 
der untergeordneten bzw. nebengeordneten Einheiten 
(Masdiinenausleihstationen, Leitwerkstatten, Landes- 
maschinenhofe) zu Landesplanen zusammenzufassen 
und selbst die Formulare 

O Voranschlag der Verwaltungskosten 
Oa Zusammenstellung der zur Landesverwaltung 
gehorende Betriehe 
zu erstellen. 

3. Die Finanzplanung 1951: 

I. Das Planungsverfahren: 

Ein Beschlub der Provisorischen Regierung der 
Deutschen Demokratischen Republik sieht vor, dab 
innerhalb der ersten Etappe zur Aufstellung des 
Volkswirtschaftsplanes 1951 mit Hilfe der Kontroll- 
ziffern die Gegenvorschlage der Betriebe auf Grund- 
lage der Betriebsplane, die erstmalig Mengen r und 
Wert-(Finanz-)Plane zusammenfassen, zu erstellen 
haben. Die Zentrale Verwaltung der MAS erhalt z. B. 
fur die durch sie zu erstellende Arbeitsletstung im 
Jahre 1951 keine Kontrollziffer. Sie ist daher beauf- 
tragt, yon sich aus einen Leistungsplan fur 1951 aus- 
zuarbeiten und dem Ministerium fiir Planung einzu- 
reichen. Die Gegenvorschlage der Maschinenausleih- 
stationen sind auf der Basis der fur 1951 anzuwen- 


denden Finanzplane im Rahmen des Betriebsplanes 
dem Fachministerium, in diesem Falle dem Mini- 
sterium fiir Land- und Forstwirtschaft, zu tibergeben, 
das sie dann an das Ministerium fiir Planung weiter- 
gibt. Die diesen Gegenvorschlagen zugrunde liegenden 
Finanzplane sind dem Ministerium der Finanzen iiber 
die Zentrale Verwaltung der Maschinenausleih- 
stationen und das Ministerium fiir Land- und Forst- 
wirtschaft einzureichen. In der zweiten Etappe der 
Planung, wenn der Plan durch die Volkskammer be- 
statigt worden ist, mub dann die endgultige Fein- 
finanzplanung erfolgen, soweit die bereits aufgestellten 
Betriebsplane nicht mit den bestatigten Planen Iiber- 
einstimmen. 

II. Struktur und planende Einheiten: 

Die Struktur der Maschinenausleihstationen wird 

sich im Jahre 1951 so darstellen, dab uber den Sta- 
tionen, Leitwerkstatten und Landesmaschinenhofen, 
die den Charakter von Leitwerkstatten erhalten, in 
jedem Land der Deutschen Demokratischen Republik 
eine Landesverwaltung steht, die wiederum der Zen- 
tralen Verwaltung der MAS untergeordnet ist Das 
zustandige Fachministerium ist das Ministerium fiir 
Land- und Forstwirtschaft. 

Danach richtet sich auch die Erstellung der Plane. 
Die jeweilige Landesverwaltung fabt die Plane der ihr 
unterstehenden Einheiten (Stationen, Leitwerkstatten, 
Landesmaschinenhofe) zu Landesplanen zusammen, die 
zusammen mit den einzelnen Planen der Einheiten an 
die Zentrale Verwaltung der Maschinenausleih- 
stationen weitergegeben werden. Diese nimmt wie- 
derum eine Zusammenfassung auf ihrer Ebene vor. 

III. Plane, die 1951 neu eingefuhrt Oder 
gegeniiber 1950 geandert wurden: 

Die Finanzplanung des Jahres 1951 baut im wesent- 
lichen auf der von 1950 auf. Das heibt, dab im groben 
und ganzen gesehen — bis auf die noch zu behan- 
delnden Ausnahmen — die Anlagen zum Finanzplan 
in der erstmalig 1950 eingefiihrten Form ubernommen 
wurden, um den objektiven Voraussetzungen bei den 
Maschinenausleihstationen Rechnung zu tragen und 
nicht durch eine grundlegende Anderung das soeben 
eingespielte Verfahren der Finanzplanung zu andern. 
Ungeachtet dessen war es aber schon jetzt erforderlich, 
die Umlaufmittelplanung (Richtsatzplan) dem saison- 
bedingten Charakter der Maschinenausleihstationen 
anzupassen und daruber hinaus einige neue Plane ein- 
zufuhren. Es kann also festgestellt werden, dab die 
Finanzplanung 1951 der Maschinenausleihstationen 
auf der. Basis der Richtlinien und Formulare. fur 1950 
zu geschehen hat, soweit diese nicht durch die Ande- 
rungen fur 1951 ersetzt oder durch neu eingefuhrte 
Plane erganzt werden. Welches sind nun die wesent- 
lichen Veranderungen gegeniiber 1950 und welche 
Plane werden neu eingefuhrt? 

1. Veranderungen gegeniiber 19 50: 

a) Umlaufmittel plane: 

Die Umlaufmittel, die die Maschinen-Ausleih- 
Stationen im Jahre 1951 zur Durchfuhrung ihrer 
Arbeitsleistungen benotigen, werden auf Grund fol- 
gender Plane berechnet: 

aa) Richtsatzplan 1951, 

bb) Bestand an ejgenen und den eigenen gleich- 
gestellten Mitteln, 

cc) Zufuhrungsplan an Umlauf mitteln. 

Der Richtsatzplan konnte in. der Form wie er fiir die 
Finanzplanung 1950 verwendet worden ist, nicht mehr 
beibehalten werden. Im Sinne einer rationellen Um- 
laufmittelplanung ist es erforderlich, deren Zufiihrung 
dem Charakter und demVerlauf des wirklichen Kosten- 
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anfalles bei den MAS anzupassen. Danaeh ist zunaehst 
einmal fur samtliche Dienstleistungen der. MAS wiih- 
rend des ganzen Jahres kontinuierlich, ein gewisser 
Mindestbedarf an Kosten erforderlich. Das bedeutet 
also, daB dieser lVIlndestbestand durch den R i c h i - 
satzplan zu garantieren ist, und zwar in der Weise, 
daB der Berechnung des Planbestandes der Kosten- 
anfall des niedrigsten Quartales bzw. gewisse Richt- 
zahlen zugrunde zu legen sind. Diese Mittel sind als 
Eigenkapital zur Verfugung zu stellen, Dariiber hinaus 
entsteht saisonbedingt zu bestimmten Jahreszeiten ein 
liber den Mindestbestand an Umlaufmitteln hinaus- 
gehender zusatzlicher Bedarf an solchen. Dieser Spitzen- 
bedarf ist mit Hilfe des Formulars ,;Z u f u h.r u n g s - 
plan an Umlaufmitteln 44 festzustellen, Der Be- 
rechnung liegt folgender Gedankengang zugrunde: 

Das Ziel ist zunaehst die Berechnung des erforder- 
lichen Planbestandes an Umlaufmitteln je Vierteljahr. 
Dabei ist davon auszugehen, daft zur Durchfuhrung der 
Dienstleistungen der Maschinenausleihstationen ein 
bestimmter Bestand an Umlaufmitteln erforderlich ist. 
Auf Grund der Tatsache, daB bei der MAS die Reali- 
sierung der Leistungen (Einnahmen) innerhalb eines 
Jahres in einem bestimmten Rhythmus erfolgt, also ein 
mehrmaliger Umschlag stattfindet, ergibt sich, daB die 
Hoho dieses Umlaufmittelbestandes entsprechcnd 
kleiner sein muB als die tatsachlichen Kosten, was bei 
der Berechnung des vierteljahrlich erforderlichen Plan- 
bestandes zu beriicksichtigen ist. Es ist daher notwen- 
dig, die Umschlagszahl, die sich aus der Division der 
jahrlichen Selbstkosten durch den entsprechenden 
durchschnittlichen Planbestand ergibt, zu kennen. 
Multiplizieren wir nun die auf Grund der Kostenkurve 
der MAS sich ergebenden viertel jahrlichen Kosten 
mit 4 (uni auf Jahresbasis zu kommen) und teilen das 
Produkt durch die Umschlagszahl, so erhalten wir den 
erforderlichen Planbestand an Umlaufmitteln je 
Vierteljahr. Durch die Gegenuberstellung dieses fur 
jedes Vierteljahr errechneten Betrages mit dem im 
Richtsatzplan ermittelten Mindestplanbestand an Um- 
laufmitteln, der jederzeit in der gleichen Hohe vor- 
handen sein muB, ergibt sich dann wahrend der Saison- 
monate der erforderlich^ Umlaufmittelmehrbedarf pro 
Quartal, der auf dem Kreditwege zur Verfugung ge- 
stellt wird. 

b) Kostenplan ■ 

Der Kostenplan hat dadurch eine Anderung erfahren, 
daB den fur 1951 zu planenden Kosten die des Jahres 
— d950 gegenuberzustellen sind. AuBerdem wurden die 
Kentennummern der einzelnen Kostenarten mit dem 
Kontenplan, der fur die Maschinenausleihstationen 
zum 1. Januar 1951 Geltung haben wird, abgestimmt. 
In der Tendenz muB weiterhin erreicht werden, daB 
eine immer engere Verbindung mit dem Rechnungs- 
wesen hergestelll; wird durch die Verfeinerung des 
Kostenplanes bzw. durch die Abstimmung des Kosten- 
• planes mit der Betriebsabrechnung. Erst dadurch ist 
eine wirkliche Kontrolle der Kostenentwicklung 
moglich. 

c) Finanzplandeckblatt und A n 1 a g e n p 1 a n 

Das Finanzplandeckblatt Und der Anlagenplan sind 

in der Form wie fur die anderen Zweige der volks- 
elgenen Wirtschaft abgefaBt. Durch die Neugestaltung 
des Finanzplanes ist eine bessere Kontrolle der Haus- 
haitbeziehungen der Betriebsstatten der MAS und der 
libergeordneten Organe moglich. Wurde das bisherige 
Formular des Finanzplanes in Form einer Bilanz der 
Einnahmen und Ausgajpen der Betriebsstatten auf- 
gestellt, so ist fur 1951 dazu ubergegangen worden, 
diesen dadurch zu vereinfachen, daB lediglich die 
jeweiligeh Zu- und Abfuhrungen auf der entsprechen- 
den Seite des Formulars ausgewiesen werden. 


• Der Anlagenplan tritt an die Stelle des bisherigen 
Abschreibungsplanes. Der Anlagenplan vereinigt in sich 
die Planung der Nettowerte, des Anlagevermogens, .der 
Abschreibungen, der Investitionen und. der General- 
reparaturen. Dadurch kahn der Plan „Investitions- 
auflage“ entfalien. 

2. Neuo Flan^ 

Die Finanzplane der Maschinenausleihstationen 
warden um folgende Plane erweitert. 

a) Plan der Arbeitsleis tu ng und der 
Selbstkostensenkung 

Mit Hilfe dieses Planes sollen die Arbeitsleistungen 
der MAS und unter Berucksichtigung der beauflagten 
Selbstkostensenkung die Selbstkosten der Arbeits- 
leistungen fur 1951 festgehalten werden. Seine Einfiih- 
rung hat den Zweck, die Verbindung zwischen den Be- 
triebs- und Finanzplanteilen herzustellen. 

b) Plan der Stiitzungen 

Erstmalig sind fiir 1951 die Stiitzungen auf Grund des 
obigen Planes gesondert zu ermitteln, und zwar gc- 
trennt fiir die produktiven Arbeitsleistungen und fiir 
die Kulturarbeit. Dadurch soil eine Kontrolle dc ' 
Stiitzungen und die strengste Uberwachung der Be- 
triebsstatten, die mit Verlust arbeiten, ermogli’cht 
werden. 

3. Finanzplane der Leitwerkstatten 

Die Finanzplane der Leitwerkstatten lehnen sich eng 
an die der Maschinenausleihstationen an. Soweit Ab- 
weichungen erfolgten, entspringen sie dem besonderen 
Charaktbr der Leitwerkstatten als vorwiegende Repa- 
raturwerkstatten, bei denemder saisonbedingte Arbeits- 
anfall kaum in Erscheinung tritt. Demzufolge kann hier. 
die Umlaufmittelplanung mit Hilfe des normalen Richt- 
satzplanes erfolgen, genau so, wie er in der volks- 
eigenen Industrie auch angewandt wird. 

C. Stand des Rechnungswesens 

Zur Zeit werden die wirtschaftlichen Vorgange bei 
einem bedeutenden Teil der Betriebsstatten der MAS 
noch nicht mit Hilfe der Buchfiihrung festgehalten und 
kontrolliert. Vom 1. Januar 1951 an miissen alle Ein- 
helten der MAS die Buchfiihrung und Kostenrechnung 
cinfuhren. Erst das Vorhandensein einer Kostenstellen- 
und einer Kosten tragerrechnung ist die Grundlage einer 
guten und genauen Planung. 

D. Perspektiven fiir die Finahzplanung der MAS 

Es ist klar zu erkennen, daB die Finanzplanung fiir 
das Jahr 1951 bereits bedeutende weitere Verbesse- 
.rungen gegenuber dem Vorjahre aufweist. DaB sie jetzt 
schon noch nicht so entwickelt werden konnte, wie es 
wiinschenswert gewesen ware, liegt zu einem Teil an 
dem objektiven Stand der Verhaltnisse bei den Ma- 
schinenausleihstationen. Es kommt vor allem darauf 
an, clas Rechnungswesen zu verbessern bzw. es iiber- 
haupt in vollem Umfange einzufuhren, so dafi auf dieser 
Basis dann eine bessere Finanzkontrolle durchgefiihrt 
werden kann. Es gilt vor allem, Finanzdisziplin zu hal- 
ten und die Finanzplane richtig zu erstellen. Dazu ist 
vor allem notwendig, daB die in diesem Teil der volks- 
eigenen Wirtschaft beschaftigten W^rktatigen mit dem 
politischen BewuBtsein und ideologischen Reifegrad 
an ihre Aufgaben herangehen, wie es fur die Durchfuh- 
rung der den MAS gestellten Aufgaben erforderlich ist. 
Die Frage der Verbesserung der Finanzplanung und 
Finanzdisziplin ist also nicht in erster Linie eine Frage 
des Personalman gels. Gegebenenfalls sind neue, poli- 
tisch klar und bsv/ufit denkende Krafte zur Arbeit her- 
anzuziehen. 
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Die Finanzplammg der Deutschen Post 

' von M. ZIEGLER und W. NITZSCIIE 


Gesetzliche Grundlagen fur die Einbeziehxing der 
Deutschen Post in die Finanzplanung 

Das am 9. Februar 1950 von der Provisor ischen 
Volkskammer der Deutschen Demokratischen Republik 
verabschiedete Gesetz liber den Haushaltplan 1950 be- 
inhaltet in § 6 Abs. 4 die Einbeziehung der Deutschen 
Post in die Finanzplanung ab l.Januar 1951. In Aus- 
fuhrung dieses Gesetzes stellen die Wirtschaftsver- 
waltungen der Deutschen Post erstmalig fur 1951 
Finanzplane auf. Nur das Ministerium fur Post und 
Fernmeldewesen und die Kontrollkammer der Deut- 
schen Post stellen gemaB den Haushaltsrichtlinien 1951 
Haushaltplane auf. 

Wesen und Aufgaben der Deutschen Post 

Bevor die Finanzplanung 1951 fiir die Deutsche Post 
aufgebaut werden konnte, war eine klare Vorstellung 
uber die Aufgaben und das Wesen der Deutschen Post 
sowie eine klare Abgrenzung der Deutschen Post von 
den anderen Transport- und Verkehrsbetrieben not- 
wendig. Zum Aufgabenbereich der Post gehoren: 

a) die Annahme und Zustellung von Sendungen; 

b) die Vermittlung von Orts- und Ferngespraehen 
durch Kabellinien sowie die Unterhaltung und der 
Ausbau des Kabelnetzes und der Fernsprechein- 
richtungen; 

c) die technische Unterhaltung und der Ausbau der 
Funk- und Rundfunkanlagen; 

d) die Abwicklung des baren und bargeldlosen 
Zahlungsverkehrs durch Postanweisungen, Zahl- 
karten und Postschecks, einschlieBlich der Einrich- 
tung des Postsparkassendienstes. 

Dabei ist die Flachenhaftigkeit eines der wesent- 
lichsten Merkmale der Post, was auch fiir die Organi- 
sation der Finanzplanung und des Rechnungswesens 
wichtig ist. 

Kann die Deutsche Post der Transport- bzw. Verkehrs- 
industrie gleichgesetzt werden? 

Nachdem das Wesen und die Aufgaben der Deutschen 
Post kurz umrissen sind, gilt es nun zu untersuchen, 
inwieweit die Post der. Transport- bzw. Verkehrs- 
industrie gleichzusetzen ist. Bestehen zwischen beiden 
grundsatzliche Unterschiede, so ist eine scharfe Ab- 
grenzung notwendig. Diese Frage 1st deshalb von 
groBer Bedeutung, weil damit zugleich entschieden 
werden kann, ob die Finanzplanung der Deutschen Post 
gleich der Finanzplanung der Transport- bzw. V erkehrs- 
industrie sein muB oder ob neue Wege beschritten 
werden mussen. Eine Trennung zwischen Post und 
Transport- bzw. Verkehrsindustrie kann man schon bei 
Karl Marx finden. Obwohl er beide zu dem Oberbe griff 
Kommunikationsindustrie zahlt,’ macht er eine Tren- 
nung zwischen beiden, indem er im Nebensatz folgendes 
sagt: . . sei sie eigentliche Transportindustrie fiir 

Waren, sei sie. Ubertragung bloB von Mitteilungen, 
Brief en, Telegrammen usw.“ Um so eigenartiger ist es, 
daB in wissens-chaftli chert Werken der burgerlichen 
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-Verkehrspolitik die Post immer wieder als eine Ein- 
richtung zur Beforderung von Nachrichten definiert 
wird. 

Befordert werden die st off lichen Nachrichten trager 
und Pakete von anderen Verkehrsbetrieben bzw. Ver- 
kehrsmitteln. Die Post bedient sich dieser Verkehrs- 
mittel zur jeweils schnellsten Moglichkeit der Nach- 
richtenubermittlung. Somit vollzieht sich das ‘Nach- 
richtenwesen auf einer anderen Ebene als das Trans- 
portwesen. Die Post stellt auch kein besonderes Ver- 
kehrsmittel dar. Man muB hierbei feststellen, daB zur 
Beforderung der stoff lichen Nachrichtentrager nur zum 
kleinsten Teil die Verkehrsmittel der Post benutzt 
werden. Soweit die der Post anvertrauten Nachrichten 
nicht verkorpert sind. wie das Telegramm, das Fern- 
gesprach oder der Funkspruch, kann von einer Beforde- 
rung mit einem Verkehrsmittel iiberhaupt keine Rede 
sein. Zur Erfullung ihrer Beforderungsaufgaben bedient 
sich die Post verschiedener. uberwiegend fremder Ver- 
kehrsmittel. Sie ist, insbesondere im Interesse eines ge- 
sicherten Nachrichtenverkehrs, stets genbtigt, sich mog- 
lichst aller Vekehrsmittel zur Beforderung der ihr an- 
vertrauten Sachen und Personen zu bedienen, die ihr 
jeweils nach Zeit- und Ortsverhaltnissen zur Verfiigung 
stehen. Somit ist die Post nicht durch ihre Verkehrs- 
mittel, sondern durch ihre Versendungsgegenstande 
gekennzeichnet; dse Flachenhaftigkeit und die Un- 
gebundenheit der Post bei der Wahl der Verkehrsmittel 
unterscheidet sie auBerdem von anderen Verkehrs- 
betrieben. 

Da die Post infolge dieser Unterschiede der Trans- 
port- bzw. Verkehrsindustrie nicht gleichgesetzt werden 
kann, muBte auch die Finanzplanung abweichend von 
der Verkehrsindustrie aufgebaut werden. 

Das zweite schwierige Problem bei der Vorbereitung 
der Finanzplanung bei der Deutschen Post lag auf dem 
Gebiete des derzeitigen postalischen Rechnungswesens. 
Es muBte untersucht werden, inwieweit dasselbe den 
Bedurfnissen der Finanzplanung entspricht und zur 
Erstellung der Finanzplane herangezogen werden kann. 

Die Einbeziehung der Deutschen Post in die Finanz- 
planung setzt ein den Bedurfnissen der Finanzplanung 
entsprechendes Rechnungswesen voraus. Da jedoch das 
derzeitige Rechriungswesen der Deutschen Post 

a) Ausgaben gleich Kosten setzt, wodurch die Ermitt- 
lung des Betriebsergebnisses unmoglich wird; 

b) vorhandene Bestande infolge der Gleichsetzung von 
Ausgaben und Kosten unberucksichtigt laBt (eine 
Mengen und Werte ausweisende Materialbuch- 
haltung besteht nicht); 

c) periodische Abgrenzungen von Vor- und Nach- 
leistungen nicht vornimmt; 

d) Forderungen und Verbindlichkeiten nur schwer- 
fallig ermitteln kann; 

e) Soldierungen (Absetzungen) 1-aufend vorgenommen 
wurden, t 
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nur zum xeu ais urundlage fur die Finanz- 
planting genommen werden. Demzufolge wird es bei 
der Erstellung der Finanzplane notwendig sein, auf die 
Statistik bzw. noch durchzufuhrende statistische Er- 
hebungen zuriickzugreifen. Da aber die Behandlung 
dieses Problems in einem der nachsten Sonderdrucke 
der Deutschen Finanzwirtsehaft publiziert wird, kann 
es in diesem Zusammenhang nicht naher behandelt 
werden. Es ist nur an dieser S telle festzustellen, dafi 
die Finanzplanung nicht nur zwangslaufig eine Neu- 
gestaltung des derzeitigen postalischen Rechnungs- 
wesens, sondern auch eine neue Betrlebsorganisation 
mit sich bringen wird. 

Finanzplan bei der Deutschen Post 

Als Ergebnis dieser Vorarbeiten fur die Finanz- 
planung der Deutschen Post 1951 sind die in diesem 
Teil 1 abgedruckten Richtlinien zur Erstellung der 
Finanzplane fur die Deutsche Post anzusehen. In diesen 
Richtlinien wird lediglich zu den die Finanzplanung 
der Deutschen Post 1951 betreffenden Fragen Stellung 
genommen. Grundlage fur das Verstandnis der Finanz- 
planung und zur Erstellung der Plane bilden die grund- 
satzlieh fur die gesamte volkseigene Wirtschaft gelten- 
den Bestimmungen. Dieselben sind in folgenden Ver- 
offentlichungen festgehalten: 

Heft 7/8 der Deutschen Finanzwirtsehaft (ersdhienen 
auch als Heft 1 der Schriftenreihe der 
Deutschen Finanzwirtsehaft) „Finanzwirt- 
schaft und Finanzplanung in der volks- 
eigenen Wirtschaft 4 '. 

Heft 11 der Deutschen Finanzwirtsehaft „Richtlinien 
zur Erstellung der Finanzplane 1950" 

Heft 5/6 der Deutschen Finanzwirtsehaft „Endgultige 
Finanzplanung 1956 in der VEW (Finanz- 
planung 1950“. 

Zum besseren Verstandnis der Finanzplanung sind, 
soweit dieselben nicht im Widerspruch zu den fiir 
die VEW geltehden Bestimmungen stehen, auch die 
Veroff en tlichungen im Post- Akti vis ten zu Rate zu 
ziehen. Insbesondere wird bei dieser Gelegenheit auf 
den Artikel von Stubner n Der Betriebsplan der Deut- 
schen Post", der als Beilage zur Amtsbl.Vf. Nr. 203/1850 
ersdiienen ist, hingewiesen. 

Unterscheidet sich der bisherige Haushaltplan der 
Deutschen Post vom Finanzplan? 

Es ist nun noch die Frage zu beantworten, warum 
der bisherige Haushaltplan bei der Deutschen Post 
durch den Finanzplan abgeldst wird. Zugleich wird da- 
durch auch die Frage beantwortet, ob sich der Finanz- 
plan nicht nur der Form, sondern auch dem Inhalt naeh 
grundsatzlich vom Haushaltplan unterscheidet. In Ee- 
antwortung beider Fragen ist es erforderlich, die Auf- 
gaben und die Stellung der friiheren Deutschen Reichs- 
post des kapitalistischen Deutschlands zu kennen. 

Die fitihere Deutsche Reichspost hatte auBer ihren 
postalischen Aufgaben auch bestimmte staatspolitische 
Aufgaben zu erfullen. Die Deutsche Reichspost sollte 
wie Stubner in seinem Artikel „Der Betriebsplan der 
Deutschen Post" schreibt „ein starker Pfeiler des 
Staates sein, und alle ihre MaBnahmen sollten dazu 
dienen, die Ziele des Staates zu unterstiitzen". Die 
Ausgaben aber fur diese staatspolitischen Aufgaben 
aurften nicht zutage treten. Zu ihrer Verschleierung 
war der auf Einnahmen und Ausgaben aufgebaute 
Haushaltplan das geeignete Instrument. Die zu ver- 
schleiernden Ausgaben wurden mit Hilfe des kamera- 
hstischen postalischen Rechnungswesens der Deutschen 
Reichspost mit den Ausgaben fur postalische Zwecke 
so vermischt, dafi es fraglich ist, ob ein Eingeweihter 
aus dem jahrlich veroffentlichten Verwaltungsbericht 
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der Deutschen Reichspost ersehen konnte, in welchem 
Umfange die tatsachlichen postalischen Ausgaben staats- ' 
politische Ausgaben beinhalteten. Nur auf diese Weisc 
war es in der Hitlerzeit moglich, die groBen staats- 
kapitalistischen Betriebe zu sogenannter gerauschloser 
Kriegsfinanzierung heranzuziehen. 

Mit der volligen Umwandlung unserer Wirtschaft, in * 

der nicht mehr das Profitstreben, sondern die Bedarfs- 
deckung den Hauptinhalt unseres wirtschaftlichen 
Handelns bildet, konnen die alten Methoden der Wirt- 
schaftsfuhrung nicht mehr angewandt werden. Es 
miissen neue Wege beschritten und neue Methoden der 
Wirtschaftspolitik zur Anwendung gelangen. Die Wirt- 
schaftsleitung muB dezentralisiert werden. Nicht nur 
das Ministerium fiir Post- und Fernmeldewesen hat 
den ganzen Wirtschaftsablauf zu bestimmen, sondern 
Jedes einzelne Amt, jedes einzelne Belegschaftsmitglied 
soil den Wirtschaftsablauf seines Amtes mitgestalten. 

Die iiber geo rdneten Dienststellen werden somit im 
wesentlichen die Aufgabe der Abstimmung und Koordi- 
nierung zu den einzelnen planenden Stellen haben. wo- 
bei insbesondere das Ministerium fur Post- und Fern- 
meldewesen fiir die Erftillu’ng der von den zentralen 
Planungsstellen gegebenen wirtschaftspolitichen Direk- 
tiven verant w or tlieh ist (vgl. die Artikel Rudolph 
Hantzschels im gleichen Sonderheft). Den veriinderten 
Methoden in der Wirtschaftsfuhrung entspricht der 
Finanzplan. Da weiterhin das BewuOtscin vieler Werk- 
tatiger noch von der kapitalistischen Produkt'ionsw else 
beiangen ist, darf man sich nicht nur auf die idea- 
logische Heranziehung der Werktatigen an die Pro- 
bleme stiitzen, man muB vielmehr die Belegsehaft der 
Deutschen Post auch materiell an der Planerfullung 
und Ubererfullung interessieren. Das Prinzip der ma- 
teriellen Interessiertheit findet seinen Niederschlag im . 

Direktorfonds, der den Belegsehaftsmitgliedern zugute 
kommt und kulturellen und sozialen Zwedien dient. 

Aus diesem Grunde wird jedes Belegschaftsmitglied an 
der Erzielung eines mdglichst hohen Direktorfonds und 
somit an der Ubererfullung des Planes interessiert sein. 

Auch diesen Anforderungen entspricht der Finanzplan. 

Er unterscheidet sich demzufolge so wold formell als 
auch materiell von friiheren Haushaltplanen deir 
Deutschen Reichspost. Er unterscheidet sich auch for- 
mell von den bisherigen Haushaltplanen der Deut- 
schen Post seit 1945. Der Finanzplan und das darauf 
aufzubauende Rechnungswesen bieten im Vergleich 
zum Haushaltplan bessere Moglidikeiten, das Finanz- 
gebaren und die Mittelbewegung innerhalb der Deut- 
schen Post zu kontrollieren. Da der Finanzplan in den 
Haushaltplan des Ministenums eingeht, wird die Kon- 
trolle des Haushaltplanes durch den Finanzplan er- 
leichtert. Er ist das geeignete Steuerungsorgan einer 
demokratischen Wirtschaftsleitung, 

Die auf Grund der volkswirtschaftlichen Gesamt- * 

bilanzen und 'wirtschaft spoil tischen Direkti ven erarbei- 
teten Ziele fiir den Volkswirtschaftsplan finden ihren 
Niederschlag in den Kontrollziffern. Sie dienen somit 
den Betrieben als Richtschnur fur die Erstellung von 
spezifizierten Planvorschliigen, Die von den Betrieben 
im Betriebsplan erstellteri spezifizierten Planvor- 
schlage werden bei der planenden Einheit in einem zu- 
sammengefaBten Betriebsplan festgehalten, in dem 
auch der finanzielle Teil des Betriebspianes — also der 
Finanzplan — eingebaut ist Der Finanzplan kann zur 
Zeit in dem bis zu den Amtern und Amtsstelien her- 
untergegebeneem Betriebsplan infolge eines den Be- 
diirfnissen der Finanzplanung mangelnden Rechnungs- 
wesens und der besonderen Struktur des postalischen 
Betriebes nicht mit heruntergegeben werden. Nur die 
in den Richtlinien angesprochenen planenden Einheiten. 
konnen den finanziellen Toil des Betriebspianes er- 
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etellen. Somit fallen bel der Deutschen Post die zu- 
sammenfassenden und planenden Einheiten zusammen. 

Die die Finanzplammg allgemein angehenden Fragen 
sind in Teil I Abschnitt A bereits behandelt 'Worden. 

Die nachrtehenden Ausfiihrungen umreiBen nur die 
speziell mit der Finanzplanung der Deutschen Post zu- 
sammenhangenden Fragen. 

Die Finanzplanung zerfallt in drei Planungsspharen. 

Ini einzelnen handelt es sich um die 

a) Planung der Anlagensphare, 

b) Planung der Kosten und Ergebnisse, 

c) Planung der Umlaufmittel. 

Allen drei Planungsspharen vorah steht die Planung 
der Leistungsauflage, mithin der Leistungsplan. 

Leistungsauflage — Leistungsplan 

Der Ausgangspunkt fiir die Finanzplanung bei den 

planenden Einheiten der Deutschen Post ist der Lei- 
stungsplan. Er hat die Aufgabe, die Mengenplanung 
der Betriebsstelle (Amter und Amtsstellen) laut Be- 
triebsplan zu koordinieren und in Werte umzurechnen. 

In ihm miissen samtliche Leistungen luckenlos aus- 
gewiesen werden. Die luckenlose Lelstunjpserf assung bei 
der Deutschen Post macht erhebliche Schwiengkeiten 
und bis zum heutigen Tage ist dieses Problem weder 
theoretisch noch praktisch zufriedenstellend gelost 
worden. Die Problematik der Leistungserfassung kann 
aber hier nicht naher behandelt werden. 

Der Leistungsplan der Deutschen Post 1951 baut auf 
dem Formblatt 21 des Volkswirtschaftsplanes 19o0 und 
auf der Verkehrsstatistik der Deutschen Post auf. m 
Leistungsplan gait es, das schwierige Problem der Um- 
rechnung der Leistungsmengen in Werte zu losen. Nach 
eingehender Bearbeitung wurde dieses Problem dahin- 
gehend gelost, daB aus den Leistungen und den je Lei- 
stungsart entsprechenden Einnahmen ein durchschmtt- 
licher Plantarif gebildet wurde. Der im Leistungsplan . 
eingedruckte durchschnittliche Plantarif ist auf der 
Ebene des Ministeriums an Hand der Zahlen des Jahies 
1949 ermittelt worden und stellt auf dieser Ebene erne 

zufriedenstellende Lbsung dar. Problematischer wild 

es auf der Ebene der planenden Einheiten, und zwar 
aus folgendem Grunde: 

Es kann der Fall eintreten, da(3 in einer im Leistungs- 
plan aufgefuhrten Leistungsart diese hmsichtlich lhrer 
Zusammensetzung von der dem Plantarif zugrunde 
liegenden Zusammensetzung abweicht. Wenn im a 
l-eich einer planenden Einheit in einer Leistungsart 
z B Postsendungen die niedriger tarifierten Sendun- 
een (z. B. Postwurfsendungen) in starkerem MaBe aut- 
gegeben werden, so ist der angegebene durchschmtt- 
fiche Plantarif zu hoch. Die an Hand dieses durch- 
schnittlichen Plantarifs errechneten Emnahmen konnen, 

trotz Dbererfullung der Leistungsauflage nicht erreicht 
werden. Es kann auch der entgegengesetzte Fall ein- 
treten, es werden also in starkerem MaBe di ' 

tarifierten Sendungen aufgegeben. In diesem ^alle ist 
der durchschnittliche Plantarif zu niedrig; die Pki«ende 
Einheit wird leicht eine wertmaBige Dbererfullung 
vorzeiehnen haben, ohne daB eine mengenmaBige Er- 
fullung vorliegt. Da jedoch 

1. diese krassen Falle selten mit voller Starke in der 
Praxis auftreten, 

2 auf der Ebene der planenden Einheiten das Gesetz 
der groBen Zahl sich wohl voll auswirken wird und 

‘ 3. eine bessere Losung dieses Problems zur Zeit nicht 

i t vorliegt, muB die oben dargestellte Losung fur 1951 
f|F akzeptiert werden. 

H Die Erfahrungen des Flanjahres 1951 werden dazu 
beltragen, den Leistungsplan fur das Planjahr 

10 * 


ausgehend von der Verkelirsstatistilc 1951, zu ver- 
bessern. 

In den Spalten 10, 11, 12 und 13 des'Leistungsplanes 
soil ten urspriinglich die Kosten und Ergebnisse je 
Leistungsart ausgewiesen werden. An Hand des der- 
zeitigen postalischen Kecknungswesens ist es jedoch 
vollkommen unmoglich, die Kosten je Leistungsart fest- 
zustellen. Somit miissen diese Spalten bis zur Einfiih- 
rung eines den Bediirfnisse der Finanzplanung entspre- 
chenden Rechnungswesens unausgefiillt bleiben. Nur in 
der Summenzeile sollen die Gesamtkosten laut Kosten- 
plan ausgewiesen werden. 

Fur die Leistungsplanung ist die voraussichtliche Ver- 
kehrsentwicklung von grower Bedeutung. Die Moglich- 
keit der Leistungserstellung aber hangt von der Kapa- 
zitat des Betriebes ab. Somit wird die planende Einheit 
einerseits das kunftige Bedurfnis der Gesellschaft nach 
Leistungen der Post vorausschauend feststellen und 
andererseits untersuchen, inwieweit das voraussichtliche 
Bedurfnis der Gesellschaft auf Grund der vorhandenen 
Kapazitat befriedigt werden kann. 


Planung der Anlagensphare 

Allgemeines iiber die Anlagensphare ist aus dem 
Artikel „Die Anlagenplanung 1951“ von Geyler/West- 
phal zu entnehmen. 

Speziell iiber die Anlagenplanung der Deutschen 
Post ist folgendes zu sagen: Wie schon an anderer Stelle 
gesagt wurde, entspridit das derzeitige postalische 
Rcchnungswesen noch nicht den Bedurfmssen der 
Finanzplanung. An Hand dieses Rechnungswesens hat 
das Ministerium fur Post- und Fernmeldewesen gemaB ^ 
den Posthaushaltsbestimmungen von 1924 eine Bilanz- 
und eine Gewinn- und Verlustrechnung erstellt. Diese 
.Bilanz, soweit sie die Anlagensphare betrifft, kann ur 
die Planung der Anlagensphare keinesfalls zugrunde 
gelegt werden, weil dieselbe den Bestimmungen fur die 
volkseigene Wirtschaft widerspricht, und zwar m 
v folgenden Punkten: 

1. die Bilanz wird nach dem Nettopr inzip erstellt, 

2. die Erstellung derselben wird schon seit Jahren 
ohne vorausgegangene Inventur vorgenommen; 

3. da bisher die Abschreibungen nach kapitalistischen 
Gesichtspunkten vorgenommen wurden, sind die 
ausgewiesenen Zeitwerte zu niedrig. Zum groBen 
Teil stehen die Anlagegegenstande nur mit cm 
Erinnerungswert zu Buche. Folglich stedcen hier 
recht betrachtliche stille Reserven, die gemaB den 
Bestimmungen fur die volkseigene Wirtschaft auf- 
zulosen sind. 

Um die Planung der Anlagensphare durchfuhren und 
kontrollieren zu konnen, ist es notwendig, unter Duici- 
brechung der Bilanzkontinuitat eine Erof fnungsbilan 
zum 1. Januar 1951 zu erstellen, der aber eine Inventur 
des Sachanlagevermdgens vorausgehen muB Zugleich 
hat die Bewertung der Anlagegegenstande gemafi ! del 
Funften Durchftihrungsbestimmung zur Ver ° r ^nnng 
uber die Finanzwirtschaft der volkseigenen Betriebe 
vom 30. Juni 1949 zu erfolgen. Die Veranderungen im 
Anlagevermogen zwischen Inventurstichtag un 
Tage der Erstellung der Eroffnungsbilanz mussen fe 

aehalten werden. Die Inventur ist mit dem Stichtag 
?. Juli 1950 durchgefuhrt worden Die Bewertung i t 
aber nach eigenen Bewertungsmethoden und Anwei 
sungen des Ministeriums fiir Post- und Fernme de- 
wesen durchgefiihrt worden. Eine endgunige Stellung- 

nahme zu dem Ergebnis derlnventurwirdnachPru^ 

fung der Inventur vom Ministerium fur 1 P^nung zu 
sammen mit dem Ministerium fur Post- und Fein 

meldewesen erfolgen. , , ,* n 

Die Planung der Anlagensphare wird gemaB den 

diesem Sonderdruck veroffcntlichten Richtlinien urc 
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gefuhrt. Ausgehend vom Bruttowert der Saehanlagen 
r,um 1. Juli 1950 wird mit Hilfe der im zweiten Halb- 
~ ahr 1950 fertigzustellenden aktivierurtgspfiichtigen 
Neuinvestitionen (einschlieBlich der fur Neuinvestitie- 
nen geringeren Wertes einzusetzenden Kleiranvesti- 
tone&> und unter Berucksiehtigung der Zu- und Ab- 
giinge dureh Umsetzungen und Rechtsirageranderungen 
ira zweiten Halbjahr 1950 der Bruttowert der Sach- 
aniagen zum 1. Januar 1951 ermittelt. 

Auf der G'rundlage des so ermittelten Bruttoanlage- 
• vermdgens vom 1. Januar 1951 1st die En twiddling der 
Aniagenwerte im Jahre 1951 gernaB den Riehtlinien zur 
Erstellung der Finanzplane far die Deutsche Post vor- 
zu nehmen. Bie Planung der Reproduktion und des Um- 
s eh I ages der Anlagengegen stands erfolgt ebenfalls im 
Anlagenplan. Ihre Fimanzierung wird vollig durch 
eigene Mittel gewahrleistet. Bie einfaehe Reproduction 
wird durch die abgefuhrten Amortisationen, die er- 
weiterte Reproduction durch die aus. dem Haushaft ztt- 
gefiihrten Mattel garantiert. 

Planting der Kosten der Ergebnisses 

Die Planung der Kosten und Ergebnisse geschieht im 
Kosten- und Ergetonisptan. Die Bearbeitung die&er 
Planungssphare sowie aueh die Planung der TJmlauf- 
mittel mufite darauf abgestellt sein, gerade hier so ein- 
fach wie nur moglich zu verfahren. Die Komplizierung 
dieser Planungssphare hatte die Planung von vorn- 
herein illusorisch gemacht, weil 

a) das jetzige Redinun gswesen der Deutschen Post fur 
die Planung ungeeignet ist, 

b) die Kenntnis der betriebswirtschaftlieben Materie 
seitens der Posta ngestellten nodi fehlk 

Aus dliesen Griinden sind die Plane recht einfach auf- 
gebaut. Auf eine weitgehende Differ enzierung der 
Kosten. sowie auf eine Tremmng derselben in Kosten 
des Betriebes und der Verwaltung wurde verziehtet. 
Jedoch mit der *fiir die Zwecke der Fimanzp-Ianung 
durchzufiihrenden Umgestaltung des postalischen Rech- 
nuiigswesens wird audi der Kostenplan im nacbsten 
Jahr verfeinert warden konnen. 

Der Kostenplan hat die Atdgafoe 

a) die Kosten- fur die festgesetzte Leistungsauflage auf 
Grund der bxsherigen Kostenentwicklung zu planen, 

b) die Plankosten. mit den effektiven Kosten zu ver- 
gleachen, 

c> die Selbstkostensenkungsauflage zu kontrolileren. 

Um die Kosten fur die . f estgesetzte Leistu n gsauflage 
auf Grund der bisherigen Kostenentwicklung planen zu 
konnen, mud die bisherige Koatenentwicklung, also die 
Kosten 1950,, fesfgestellt warden. Da die Kameratistik 
eine- Einnabmen-Ausgabenreehnung darstellt, isles not- 
weadijgy die Ausgaben in aufwandsgleiche Kosten und 
neutrale Aufwendungen aufzugliedern. Bie unter den 
v er sehredenen Titeln verbuchten Ausgaben warden auf 
ihren Kostencfearakter untersucbt und in die- im Kosten- 
plan auf gefuhrten entsprechenden Kostenarten ein- 
gererht. 

Die Notwendigkeit des Vergleichs der Plan- mit den 
effektiven Kosten und eine Kostenkon.tr olle macht die 
Umgestaltung des derzeitigen postalischen Rechmmgs- 
wesens unumgangrich. 

Die Kostenplanun g muB auch den Erfordernissen der 
Selbstkostensenkung. Rechnung tragem Durch. die Auf- 
wartsentwicklung der YEW soil die Deutsche Post nicht 
nur erne Dei strings steiger ung, sondern zugleich eine 
Selbstkostensenkung in ihrem Bereieh herbeifuhren. 
Nicht nur durch sparsamsie Wirtsdiaftsfuhrung, son- 
dern hauptsachlich durcli rationellere Arbeitsmethoden 
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sollen alle Kosten gesenkt werden, um die im Volks - 
wirtschaftsplan vorgesehene Selbstkostensenkungsauf- 
lage zu er fallen. 

Die Errechnungsmetbode der Kosten unter Berlick- 
sichtigung der Sel b s tkostensenkungs au f 1 age ist in den 
Riehtlinien dargelegt. Diese Erreehnungsmethode 1st be- 
tr ieb swirtschaf tlich nicht zu vertreten, weil nur die 
variablen Kosten proportional mit d&r Leistungs- 
steigerung steigen. Die fixen Kosten bleiben jedoch bis 
zur optimalen Kapazitatsauslastung konstant und erst 
beim Uberschreiben der optimalen Kapazitat werden 
sie zu Sprungkosten. Da sich aber die vom Planungs- 
mimsterium fiir die Selbstkostensenkung heraus - 
gegebene Kontrollziffer auf die Gcsamtkosten bezieht, 
wurde eine Trennung der Kosten in variable und fixe 
Kosten zu falschen Ergebms&h fuhren, da in solehe-m 
Falle die Selbstkostensenkung nur von den variabten 
Kosten gctragen. werden muBte. V or aussetzung hierzu 
1st auch eine einwandfreie Fes ts tel lung der optimalen 
Kapazitatsauslastung bei der Deutschen Post. Diese 
Feststellung. 1st nicht nur im Falle- der Deutschen Post, 
sondern auch bei den Industriebetrieben mit groBen 
Schwier igkei t ert verbunden. Aus diesen Griinden muBte 
man sich zu der in den Riehtlinien dargelegten 
Methode entschlieBen. 

Planung der Umlaufmittelsphare 

Fur die Planung der Umlaufmittel kann ebenfalls 
weder das derzeitige postalische Rechnungswes-en noch 
die vom Minister turn fur Post- und Fernmeldewesen 
jahrlida erstellte Bilanz zugrunde ge-legt werden, und 
z-war aus folgenden Griinden: 

1. Mate r ial au s gaben und Mater ialverbrauch werden 
gle-ichgestellt, wodurdr. die Beriidrsichtigung der 
vorhandenen. Best an de illusorisch wird.. 

X Die Ihventansierung der Vorrate ist seit vielen 
Jahren unterlassen werden. 

3. Eine mengen- und wert eau s wei sende Material- 
kartei ist nicht vorhanden. 

Um trotzdem die Planung der Umlaufmittel durch- 
fuhren zu konnen, ist es notwendig, entweder 

a) die Inventur des Umlaufvermogens durehzu fuhren 
oder 

b) den Materialverbrauch fiir bestimmte Yerbrauchs- 
trager im erstert Halbjahr 1959 mengenmaBig fest- 
zustellen und den Verbrauch des zweiten Halb- 
jahres 1950 sorgfaltig. zu schatzen. Diese festge- 
sfiellten Mengen sind dann an Hand des- Preis- 
katalogs in Werte umzurechnen. 

Der erste unter a) gezeigte Weg zur Lpsung dieses 
Problems schien zur Zeit nicht gangbar zu sein y weil 
infolge Feblens ether Mate rial bu chh al tun g die Be- 
standsveranderungen zwischen Inventurstichtag und 
dem 1. Januar 1951 nur schwer festgehalten werden 
konnen. AuBer dem sind die Vorarbeiten fiir die Er- 
stellung der Materialbuchhaltung. noch nicht so welt 
abgeschlossen, dad sie eingefiihrt werden kann. Aus 
diesem - Grunde ist es zweckmaBig, die Inventur des 
Umlaufvermogens erst kurz vor dem 1. Januar 1951 
durchzufuhren, um nicht in allzu groBem Umfange 
Bestandsveranderungen festhalten zu miissen. 

Demzufolge wurde der unter h) gezeigte Weg be- 
schritten. Die Ermittlung der Werte wird so vor sich 
gehen miissen, dad jeweils die planende Einheit den 
Materialverbrauch 195Q fur einen bestimmten Ver- 
brauchstrager gemaB der unter b) dargelegten Me- 
thods mengen- und wertmaBig feststellt Als Bezugs- 
groBe miissen Kapazitats- oder Leistungseinheiten ge- 
wahlt werden. So miissen z. B, im Kraftfahrwesen die 
gefahrenen Kilometer, bei Gebauden die Kubikmeter 
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umbauten Raumes, im Fernsprechbetrieb die ZabI der 
AnschluBeinheiten, im Postscheckverkehr die durchge- 
fuhrten Bucbungen zugrunde gelegt werden. 

Der, so ermittelte Materialverbrauch je Verbrauchs- 
trager und somit auch der Gesamtverbrauch ist nach 
Materialarten entsprechend deren Anted am Gesamt- 
verbrauch aufzugliedern. Die einzelnen Materialarten 
sind entsprechend dem Richtsatzplan zu Material- 
artengruppen zusammenzufassen. Da das Material 
hauptsachiicb variable Kosten darstellt, muB der 
Materialverbrauch 1950, urn den Rrozentsatz der 
Leistungssteigerung erhoht werden, wodurch der 
Materialverbrauch 1951 ermittelt wird. Durch die 
Division durch 360 erhalt man den planmSBigen Tages- 
vejbrauch, Die Multiplikation des durchschnittlichen 
Tagesverbrauchs mit den Richttagen ergibt den Plan- 
bestand. Die im Richtsatzplan festgesetzten Richttage 
konten infolge Fehlens der Materialbuchhaltung nicht 
an Hand des postal ischen Rechnungswesens ermittelt 
werden. Diese Richttage warden entsprechend den 
Auslieferungsbedingungen vorlaufig festgesetzt und 
werden nach PrUfung der Planvorschlage korrigiert 
und durch die Regierung fur 1951. bestatigt. 

Die hier gezeigte -Losung des Problems ist von der 
Vermutung ausgegangen, daft der effektive Bestand 
der Umlaufmittel mit dem laut Richtsatzplan ermit- 
telten Planbestand ubereinstimmt. Die Richtigkeit der 
Vermutung wird die erst am Ende des Jahres durch- 
zufuhrende Inventur des Umlaufvermogens erbringen. 
■ Weichen die beiden GroBen voneinander ab, so wird 
eine Berichtigung notwendig werden, die aber allem 
Anschein nach unerheblich sein wird. 

Bei der Planung der Umlaufmittel war auBerdem 
das Problem der postfremden Gelder zu losen. Hierbei 
war zu entscheiden, ob die postfremden Gelder im 
Richtsatzplan berlicksichtigt werden mussen.oder nicht. 
Da der Richtsatzplan zur Ermittlung der Mittel, die 
zur Erhaltung der Betriebsfahigkeit notwendig sind, 
aufgestellt wird, durfen die postfremden Gelder im 
Richtsatzplan nicht berucksichtigt werden. Um aber die 
Amter und Amtssteilen nicht in Zahlungsschwierig- 


keiten kommen zu lassen, werden die Postausgleichs- 
kassen die rechtzeitige Versorgung der Amter und 
Amtssteilen mit flussigen Mitteln sicherstellen miissen. 

Wie aus diesen Ausfuhrungen ersichtlich ist, ist bei 
der Deutschen Post das groBte Hindernis fur eine 
richtige Finanzplanung das derzeitige Rechnungs- 
wesen. Eine Finanzplankontrolle ist an Hand dieses 
Rechnungswesens vollkommen unmoglich. Um eine 
verfeinerte Finanzplanung fur das Jahr 1952 erstellen 
und die Finanzplankontrolle im Jahre 1951 durch- 
fuhren zu konnen, ist eine Umgestaltung des posta- 
lischen Rechnungsv^esens unbedingt erforderlich. Das 
ZweckmaBigste ware es, wenn man das in der ge- 
samten volkseigenen Wirtschaft gliltige Rechnungs- 
wesen auch bei der Deutschen Post ab 1. Januar 1951 
einfuhren konnte. Dieser Weg kann aber infolge der 
kurzen Zeit nicht mehr beschritten werden, denn um 
das Rechnungswesen bei einem derartig groBen Kom- 
plex, wie es die Deutsche Post ist, umzugestalten, 
miissen eingehende und planmaBige Untersuchungen 
durchgefuhrt werden. Es muB somit eine Ubergangs- 
losung gefunden werden, die einerseits einwandfreie 
Grundlagen fur die Finanzplanung 1952 liefert und 
andererseits die Finanzplankontrolle 1951 ermoglicht. 

Da an dieser Stelle die Moglichkeiten einer Uber- 
gangslosung nicht behandelt werden konnen, wird auf 
den in einem der nachsten Sonderdrucke der „D£ut- 
schen Finanzwirtschaft <{ erscheinenden Artikel, welcher 
sich mit dem kiinftigen Rechnungswesen der Deut- 
schen Post im speziellen befassen wird, hingewiesen. 

Die Einbeziebung der Deutschen Post in die Finanz- 
planung der volkseigenen Wirtschaft eroffnet der 
Deutschen Post nicht nur hinsichtlich ihrer Finan- 
zierung neue Perspektiven. Es gilt vielmehr, in ge- 
steigertem MaBe der Belegschaft der Deutschen Post 
Sinn und Inhalt der Finanzplanung moglichst nahe- 
zubringen. Ersl, wenn dies gelungen, ist, werden sich 
die Belegschaftsangehorigen der Deutschen Post ihrer 
gesellschaftlichen Aufgabe voll bewuBt werden und- 
ihre Leistungen im Interesse der Planerfullung und 
Planubererfullung steigern. 
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VI. Volkseigener Ve rltehr 

Die Finanzplanimg der Deutschen Reidisbafm 

Von KURT M AUERMEISTER und HEINZ THIEME 


1, Allgemeines 

Die planmaBige Wirtschaftspolitik der Deutschen 
Demokratischen Republik erfordert die Anspannung 
aller Krafte, um die durch die Volkswirtschaftsplane 
gestellten Aufgaben erfullen zu konnen. In Erkenntnis 
dieser Tatsache war es auch eine Notwendigkeit, die 
bisher noch nicht finanzierten. Zweige der volkseigenen 
Wirtschaft, zu denen auch die Deutsche Reichsbahn ge- 
hort, ab 1951 in das System der Finanzplanung ein- 
zubeziehen. Seine gesetzliche Regelung fand dieser 
BesdiluB im Gesetz; iiber den Haushaltsplan (Gesetz- 
blatt Nr. 17/1950 S. Ill vom 22. 2. 1950). 

Nachdem die Vorarbeiten fur die Einfiihrung der 
Finanzplanung bei der Deutschen Reidisbahn beendet 
worden sind und das Ergebnis in Form von Richtlinien 
und Formularen vorliegt, soil im Rahmen dieser Aus- 
fiihrungen zunachst das Wesentlichste iiber die 
Finanzplanung der Reichsbahn behandelt werden. 

2. Voraussetzungen fur die Finanzplanung 

Fur eine ordnungsgemaBe Planung ist das Vor- 
handensein der doppelten Buchhaltung erforderlich. Um 
die Finanzplanung bei der Reichsbahn unter Anpassung 
an das fur die volkseigene Wirtschaft bestehende 
Buchungssystem erstellen zu konnen, ware also Voraus- 
setzung gewesen, zunachst das gesamte kameralistische 
Rechnungswesen auf die doppelte Buchhaltung umzu- 
stellen. Dieser Schritt laBt sich jedoch nicht von heute 
auf morgen durchfuhren und muB grundlich vorbereitet 
werden. Da es jedoch gait, die Finanzplanung so recht- 
zeitig zum Anlaufen zu bringen, daB die Reichsbahn ab 

1. Januar 1951 in dieses System einbezogen werden kann, 
wurde eine Zwischenlosung gefunden. Sie besteht darin, 
daB die Umstellung der Kameralistik zunachst durch 
Einfiihrung neuer Titel, Z if fern und Unterziffern in 
Anlehnung an die Kostensystematik der EKR1 vor- 
bereitet worden ist, so daB die Plane unter Verwendung 
dieser Titel ausgearbeitet werden konnten. 

Diese Titelerweiterungen fiihren bei den Amtern und 
Direktionen zu keinen wesentlichen Veranderungen und 
bedingen nur eine neuartige Aufgliederung der Er- 
gebnis- Rechnung. 

Die Umstellung der Kameralistik auf die Doppili, die 
bereits bei den Bahnbetriebswerken anlauft, wird fiir 
die Direktionen in absehbarer Zeit eingeleitet und 
schrittweise vorgenommen werden, Die jetzt vorhan- 
denen Planformulare werden dann an einigen Stellen 
einer geringfiigigen Abanderung bedurfen. 

Voraussetzung fiir die Umstellung der Buchhaltung 
smd weiterhin folgende Faktoren: 

a) Es muB ein ordnungsgemaBer Nachweis fiber die 
einzelnen Gegcnsta nde des Sachanlagevermogens vor- 
handen sein, die nach den fiir die volkseigene Wirt- 
schaft geltenden Richtlinien zu bewerten sind. Au9 die- 
sem Grunde wird z. Z. die Generalinventur durch - 
gefuhrt. Sobald das Ergebnis vorliegt,. muB eine An- 
lagenbuchhaltung eingerichtet werden, der die Aufgabe 
zufallt, die Vermogcnsveranderungen, den Verbrauch 


an Investitionsmitteln und die Hohe der abzufiihrenden 
Abschreibungen nachzuweisen. 

b) Fiir die Erfassung der Materialkosten und die 
Planung der Umlaufmittel ist es notwendig, Stoff- 
entnahmen erst dann als Verbrauch zu verbuchen, wenn 
sie tatsachlich zur Erstellung der betriebstypischen 
Leistungen usw. benotigt werden. Auf diese Weise wird 
nicht nur ein klarer Bilanzausweis gewahrleistet, 
sondern es konnen auch brauchbare Richttage errechnet 
werden. Die in nachster Zeit durchzufiihrende General- 
inventur der Vorrate ist daher unter diesem Gesichts- 
punkt zu betrachten. 

c) SchlieBlich ist noch wichtig, eine Inventur aller 
iibrigen Vermogenswerte naeh den gliltigen Bilanzie- 
rungsvorschlagen vorzunehmen, um Eroffnungsbilanzen 
fur die beiden Betriefosbereiche „Verkehrsbetrieb" und 
„RAW“ erstellen zu konnen. 

3. Unterschied zwischen Finanzplan und Wirtschafts- 

voranschlag 

Die Finanzplanung unterscheidet sich von den bis- 
herigen Wirtschaftsvoranschlagen dadurch,. daB sie 
bei dem Verkehrsbetrieb von der kameralistischen 
Buchungsweise zwar die Titel nach Einnahmen und 
Ausgaben iibernimmt, sie aber schon nach dem im Ein- 
heitskontenrahmen der Industrie niedergelegten Karten- 
Schema anordnet. Auf diese Weise wird eine Trennung 
der basher unter dem Begriff „Betriebsausgaben u zu- 
sammengefaBten Ausgaben nach 

1. Selbstko-sten der betriebstypisclien Leistungen, 

2. Ergebnis aus sonstigem betrieblichen Vermbgen, 

3. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienenden Vermogen 

erreicht. Diese grundsatzliche Aufgliederung 1st be- 
stimmend fiir den Aufliau des Kostenplanes und des 
Ergebnisplanes mit ihren Anlagen und hat nichts mehr 
mit den bisherigen Wirtschaftsvoranschlagen der 
Reichsbahn gemein. 

Vollig neuartig ist die durch den Finanzplan bedingte 
Verbindung zwischen dem Haushalt der Deutschen 
DemO'kratisciien Republik und der Generaldirektion. 
Bisher wurden die Gewinne fiber, das Fachministerium 
dem Ministerium der Finanzen zugeledtet, das auf 
Grund des Haushaltsvoranschlages den Mittelverbrauch 
der Reichsbahn nach Titeln uberprufte. Ab 1951 tritt 
hier eine Anderung dahingehend ein, daB die Gewinne 
direkt dem Haushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik zuflieBen und die Kontrolle der Abrechnun,g 
nicht mehr nach dem Haushaltsvoranschlag, sondern 
nach dem eingereichten Finanzplan vorgenommen wird. 
Die Bedeutung dieser Verandemng liegt also darin, daB 
die bisherige Titelbindung bis zum Ministerium der 
Finanzen wegfallt und ab 1951 bei dieser Stelle nur 
noch die abgefuhrten Gewinne der Reichsbahn fest- 
gehalten werden. Die Generaldirektion erhalt ab 1951 
soipit freie Hand iiber die ihr anvertrauten Umlauf- 
mittel im Rahmen des Richtsatzplanes. Es liegt damit 
bei ihr die Entscheidung iiber die auf den Titeln fest- 
gelegten Mittel, sofern sie noch nicht verbraucht sind, 
anderweitig zu verfugen. 
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Wciterhin kommt die Reichsbahn durch die Eingliede- 
rung in die Finanzplanung der volkseigenen Wirtschaft 
m den GenuB der aus Haushaltsmitteln zur Verfugung 
gestellten Betrage fur Investitionen und General- 
reparaturen, deren Zuteilung vom Ministerium fur 
Planung unter Berucksichtigung der volkseigenen Be- 
lange gelenkt wird. Demgegeniiber fuhrt die Reichsbahn 
gleich den anderen Zweigen der volkseigenen Wirt- 
schaft Amortisationen an den Haushalt der Republik 
ab. die die einfache Reproduktion des gesamten Sach- 
anlagevermogens der Reichsbahn im Rahmen der wirt- 
schaftspolitischen Direktiven gewahrleisten soilen. Die 
tatsachliche Hohe dieser abzufuhrenden Abschreib ungen 
wird durch die Ergebnisse der z. Z. laufenden General- 
inventur des Sachanlagevermogens ermittelt werden 
kbnnen. 

Um fur die groBen Aufgaben der nachsten Jahre auch 
die notigen Mittel bereitstellen zu kbnnen, muB auch 
eine bestimmte Festlegung der fur die Betriebsfuhrung 
notwendigen Betrage vorgenommen werden. Dem 
Richtsatzplan fallt daher die Feststellung der Umlauf- 
mittelplanbestande zu. Er wird damit zum Instrument 
der Abschopfung uberflussiger Geldmittel, andererseits 
werden bei der Feststellung von Umlaufmittelfehl- 
bestanden diese Betrage aus dem Haushalt zur Ver- 
fiigung gestellt. Der Richtsatzplan ist somit wichtigster 
Bestandteil des Finanzplanes und tragt zu einer sorg- 
faltigen und spar same n Mittelwirtschaft bei. 

Indem die Finanzplanung ferner auf den von den 
Eisenbahnern entwickelten und zur Diskussion ge- 
s tell ten Normen aufbaut, wendet sie sich bewuBt von 
der bisherigen in den Wirtschaftsvoranschlagen be- 
nutzten Methode, derartige Werte einfach vorzuschrei- 
ben, ab und wird damit schlechthin zum Motor fur eine 
fortschrittliche Wirtschaftspolitik. 

D'ie Plandiskussionen sind mithin ein wesentlicher 
Bestandteil der Planung und verwirklichen damit das 
Mitbestimmungsrecht der Eisenbahner an ihrem 
Betrieb. 

Die Finanzplanung fordert nicht zuletzt zu einer 
systematischen Abstimmung zwischen den planenden 
Stellen sowie zu einer Plandisziplin auf, die zeigt, mit 
weichem Ernst die Eisenbahner an der Erfiillung ihrer 
Plane arbeiten. 

II. Struktur der Finanzplanung 

1. Planungsbereiche 

Fur die Finanzplanung 1951 wurden zwei Betriebs- 
bereiche festgelegt: 

a) der Verkehrsbetrieb 

mit samtlichen Dienststellen, Amtern, Direktionen 
und dem daftir vorgesehenen Kopf bei der 
Generaldirektion. Ferner zahlen die Regie- und 
sonstigen Nebenbetriebe zu dieser Gruppe. 
Letztere erstellen bis auf die Kesselwagenleitstelle 
fur 1951 keine Finanzplane. Samtliche Ergebnisse 
dieser Regiebetriebe gehen in die Ergebnis-Rech- 
nung des Verkehrsbetriebes ein. 

b) die Reichsbahnausbesserungswerke 

mit dem dafur vorhandenen Kopf bei der General- 
direktion. 

Unter , } Kopf“ werden dabei die Stellen bei der 
Generaldirektion verstanden, die vorwiegend entweder 
fur den Verkehrsbetrieb oder fur die RAW arbeiten. 

Es ist entsprechend dieser Gliederung je ein Gesamt- 
finanzplan fur den Verkehrsbetrieb und fur die 
Gruppe RAW zu erstellen; Bei dem Verkehrsbetrieb 
besteht er, bedingt durch das derzeitige Rechnungs- 
vtesen, nur aus einem vollstandigen Finanzplan, 
wahrend er sich bei den Reichsbahnausbesserungs- 
werken aus den eingereichten Finanzplanen der 
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einzelnen Werke zusammensetzt. Die Direktionen er- 
stellen fur den Gesamtplan des Verkehrsbetriebes zu- 
nachst nur einzelne Teilplane. 

2. Planungsunterlagen: 

a) Die Reichsbahnausbesserungswerke stellen reine 
Produktionsbetriebe dar und verwenden daher die 
fur die volkseigene Industrie gultigen Formulare 
und Richtlinien, die im AnschluB an diese Ausftih- 
rungen kommentiert werden. 

b) Das kameralistische Rechnungswesen sowie die 
Eigenart als Dienstleistungsbetrieb schrieben dem 
Verkehrsbetrieb in einzelnen Teilplanen eine be- 
sondere Form der Finanzplanung vor, die in nach- 
stehenden Abschnitten eingehender besprochen 
werden soli, wahrend die Grundprinzipien auch 
hier wie in alien anderen Zweigen der volks- 
eigenen Wirtschaft dieselben sind. 

3. Planung bei dem Verkehrsbetrieb: 

a) Planende Einheiten 

Die planenden Einheiten sind die Direktionen, die 
sich bei den Kostenvoranschlagen auf das von den 
Amtern erstellte Zahlenmaterial stutzen. 

b) Finanzplan-Formulare 

Der Finanzplan des Verkehrsbetriebes besteht aus 
folgenden Teilen: 

1. Finanzplan 

2. Beiblatt zum Finanzplan als „Kassenplan“ 

3. Formular 0 Voranschlag der Verwaltungs- 

kosten der Generaldirektion 
Reichsbahn fur 1951 

4. Formular 0a Liste der zur GDR gehorenden 

Verkehrstrager und Regie- 
bet rie be 

5. Anlage 1 Blatt 1 Leistungsplan, Selbstkosten- 

senkung, Leistungsanalyse 
Blatt 2 Zusammenstellung der Trans- 
portleistungen 

6. Anlage 2 Blatt 1 Kostenplan 

Blatt 2 Personalkostenplan 
Blatt 3 Materialeinsatzplan 
Blatt 4 Nachweis der librigen Selbst- 
kosten 

7. Anlage 3 Blatt 1 Ergebnisplan 

Blatt 2 Aufbereitung zum Ergebnisplan 

8. Anlage 4 Blatt 1 Richtsatzplan 

Blatt 2 Bestand an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Mitteln 
zur Finanzierung des anlage- 
und richtsatzplangebundenen 
Umlau fver mdgens im Jahre 1951 

9- Blatt 3 Quartalsweiser Nachweis der 

durch Kredit zu deckendcn An- 
teile des Richtsatzplanes 

9. Anlage 5 Anlageplan. 

c) Wie wird 1951 geplant? 

Ausgangspunkt fur die Finanzplanung bilden die im 
einzelnen zu erstellenden Betriebsplane. deren Volu- 
men durch die Hohe der Leistungsauflage vor- 
geschrieben sind. Der Finanzplan ist der finanzielle 
Teil dieser. Betriebsplane und nimmt somit die darm 
festgelegten Werte, z. B. fur Personal- und Matenal- 
kosten, auf. Ihren Niederschiag finden sie zunachst im 
Kostenplan, der neben dem Leistungsplan wichtigster 
Finanzplanteil f Ur die Ergebnissphare ist. Durch die 
Einplanung der ubrigen Kosten wird der Kostenplan 
erganzt. Die so ermittclten Selbstkosten werden in den 
Ergebnis-Plan, Abschnitt A, ubernommen, wahrend die 
neutralen -Aufwendungen und Ertrage im Abschnitt B 
und C einzuplanen sind. Der Ubertrag der in der Auf- 
bereitung zum Ergebnis-Plan ermitteiten Ertrage (Ein- 
nahmen) zum Ergebnis-Plan vervollstandigt die Er- 
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gebnis-Absechnung fur die Leistungserstellung, so daB 
nach Saldierung mit den Selbstkosten der fur 1950 zu 
erwartende, bzw. der fur 1951 geplante Nettogewinn 
ausgewiesen wird. .. * 

Grundsatzlich 1st zu bemerken, daB sdch die Aus- 
gaben fur 1951 im Rahmen von 1950 halten sollen. Die 
Ausgaben fur 1950 hingegen errechnen sich a.us den 
Werten der Betriebsabrechnung bis 30. Juni 1950 und 
den fur die zweite Jahreshalfte sorgfaltig zu schatzen- 
den Betragen. ■ 

Die Fi n anzpla nung erstreckt sich weiterhin auf die 
Umlaufmittel- und Aniagcnsphare, die im Richtsatz- 
plan bzw. im Anlageplan zum Ausdruck kommen und 
schon in groBen Ziigen*) besprochen wurden. Zur Er- 
'stellung der Betriebsplane ist noch zu- sagen, daB darin 
die Vorschlage zur Verbesserung von Arbeitsmethodcn 
und die bed der Plandiskussion festgelegten Normen 
sowie die von dem Ministerlum fiir Plan-ung vor- 
gegebenen Kontrollziffern, die die auf Grund der volks- 
wirtschaftldchen Gesamtbilanzen und wirtschaftspoliti- 
schen Direktiven erarbeiteten Ziele fiir den Volkswirt- 
schaftsplan darstellen, einzuarbeiten sind. Die&e Kon- 
trollziffern umfassen neben denen fiir die Leistungs- 
steigerung auch die fiir die Planung der Selbstkosten- 
senkung; der Anlagewerte, Abschrefbungen und der 
Umlaufmittel. (Fiir den letzteren Planbereich sind noch 
keine Umsehlagszahlen fiir den Richtsatzplanibestand 
ermittelt worden. Es werden entspreebende Richttage 
heraUiSgegeben und daraus die Umsehlagszahlen er- 
rechnet.) . 

Ziel der Planerstellung soil die Feststellung sein, 6b 
die vom Ministerdum fiir Planung vorgegebenen Kon- 
trollziffern nicht noch iiberboten werden konnen. 

Dajinfolge des bestehenden Rechnungswesena nur die 
GDR* an Hand der zusammengefaBten Zahlen fiir den 
Verkehrsbetrieb in der Lage i&t, hierzu endgiiltig 
Stellung zu nehmen, bleibt ihr auch die Aufgabe vor- 
behalten, evtl. Gegenvorschlage an das Ministerium fiir 
Planung einzureiehen. 

4. Planauf gaben der Amter 
Die Amter erstellen folgende Planteile: 

a) Der Kostenplan (Anlage 2) setzt sich aus vier 
Einzelblattern zusammen: ' 

B 1 a 1 1 1 zeigt in seiner senkrechten Gliederung die 
in Gruppen zusammengefaBten und aus den Bei- 
blattern entnommenen Betrage verschiedener 
Kostenarten. Neu ist da-bei die Angabe der Frachten 
aus innerbetrieblichen Leistungen (Dienstgutver- 
kehr), die nur von. der GDR eingeplant werden. . 
Der waagerechte Aufbau des Kostenplanes wird in 
ftinf Wertgruppen eingeteilt, und zwar in: 

1; Spalte 3—4: Betriebsausgaben 1950, 

2. Spalte 5: Errechnung der Betriebsausgaben 1951, 

3. Spalte 6—10 : Selbstkosten der Betriebsleistung 1951, 

4. Spalte 11: Gemeinkosten fiir: 

a) selbsterstellte Investitionen, 

b) Entwicklungs- und Konstruktionsarbeiten fiir 
Investitiofren, 

c) Aufwendungen fiir Generalreparaturen, 

5. Spalte 12— 13: Neutrale Aufwendungen 1951: 

a) fiir sonstiges betriebliches Vermogen, 

b) fur nicht unmittelbar dem Betriebszweck dienen- 
des Vermogen. 

Diesen Wertegruppen fallen folgende Funktionen zu: 
Punkt 1: 

Hier werden in Spalte 3 die voraussichtlichen Be- 
triebsausgaben fiir 1950 — wie bere’its erwahnt — unter 
Entnahme der tatsachlichen Zahlen aus dem Rech- 


*) Vgl. die Artikei in Abschnitt A dieses Teiles des Sonderheftes. 
II 


nungswerk bis 30, Juni 1950 und sorgfaltiger Schatzung 
der Aufwendungen fur das zweite Halbjahr 1950 ein- 
getragen. Abzusetzen sind die Kostengutschriften. Die 
verbleibende Summe ergibt die Gesamtausgaben 
(Zeile 34). Wie aus dem Schema ersichtlich, ist der Be- 
triebsgewinn darin nicht enhalten, er wird im Er- 
gebnisplan ausgewiesen. Die Bedeutung der Spalte 4 
ergibt sich aus ihrer Beschriftung, 

P u n k t 2 : 

Die Spalte 5 dient der Ermittlung der Selbstkosten- 
basis fiir 1951, die jedoch nur zu Vergleichszwecken mit 
den in Spalten 6. bis 9 geplanten Selbstkosten 1951 
heranzuziehen ist, da diese Zahlen von der Seite der 
Betriebsbedurfnisse her zu entwickeln sind. Die in 
Spalte 3 des Kostenplanes fiir 1950 angegebenen Be- 
trage bilden den Wertansatz fiir 1951, auf den ein 
Zuschlag in Hohe der Leistungssteigerimg vorzunehmen 
ist. Letztere wird entweder durch die Auflage des 
Ministeriums fiir Planung Oder durch die LeistUngs-. 
analyse im Leistungsplan bestimmt und ist nur auf die 
Kostenarten anzuwenden, die bei steigender Leistung 
im gleichen MaBe hohere Aufwande erfordern (sogen. 
variable Kosten). Der jeweils hohere Satz, sowohl der 
Leistungssteigerung als der Selbstkostensenkung, ist 
dabei der Berechnung zugrunde zu legen. 

Betragen beispielsweise die Ausgaben fiir Lokkohle 
im .Jahre 1950 DM 130 Mill, und ist die Leistungssteige- 
rung fiir 1951 mit 5 Prozent (angenommene Zahl) er- 
rechnet worden, so ware in Spalte 5 die Summe von 
DM 130 Mill. '+ DM 6,5 Mill, =- DM 136,5 Mill., unter 
Beriicksichtigung der Werlangabe in DM 1000 als mit 
DM 136 500, einzusetzen. In gleicher Weise sind samt- 
liche ubrigen Betriebsausgaben — soweit sie variablen 
Charakter haben — zu errechnen. p 

Da die Veranderung des Tar ifvertr ages nur ah 
1. April 1950 in den Per&onalausgaben beriicksichtigt ist, 
madht sich fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Marz 
1950 sowie fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. August 1950 
fiir die Lohnerhohungen nach dem Gesetz zur Ver- 
besserung der Lebenslage vom 23. August 1950 ein ent- 
sprechender Wertnachtrag in Zeile 1 (Lohne) ei> 
forderlich. 

Von der Gesamtsumme der Selbstkosten (Zeile 27) 
sind die Kostengutschriften (und zwar Zeile 23 und 29) 
abzusetzen. Ihre Hohe bestimmt sich aus Zeile 14 a 
und 14 b. Die Generalreparaturen werden in Spalte 5 
nicht eingesetzt. Die in Zeile 34 ausgewiesenen Gesamt- 
ausgaben werden noch um den aus der Selbstkosten - 
. senkungs-Auflage des Min. f . Planung errechneten 
Wert sowie um die zu Position 5 geplanten neutralen 
Aufwendungen (Spalten 12 und 13) gekiirzt. Dieser 
Rcchnungsgang setzt allerdings voraus, daB erst die- 
Kostengutschriften sowie die neutralen Aufwendungen 
fiir 1951 (vgl. Punkt 4 bzw. 5) ermittelt worden sind, 
um dann in Spalte 5 des Kostenplanes Verwendung zu 
finden. Auf der letzten Zeile der Spalte 5 wird fechlieB- 
lichdde „ Selbstkosten- Grundlage" fiir 1951 ausgewiesen^ 
P u.n kt 3 und 5: 

Im Gegensatz zu der bisherigen Titelgliederung in 
der Betriebsrechriung, die die Ausgaben nur in Form 
von ^Betriebsausgaben^ kennt, findet ab 1. Januar 1951 
eine Trennung der Titel nach der im Ergeb'nisplan so- 
wie der eingangs dargesfellten Struktur y statt. Damit 
wird, wenn auch vorerst nur in groben Zligen, ein An- 
schluB an die Systematik des Einheitskontenrahmens 
hergestellt. Wir haben demzufolge die bisherigen Aus-^ 
gaben aufzugliedern nach: 

A. 1. Kosten, das sind die fiir die Erstellung der 
betriebstypischcn Leistungen erforderlichen Be- 
trage, die im Kostenplan in Spalten 6 bis 9 zu 
pi anen sind. 
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2. Nach den sogen. „neutralen Aufwendungen”, und 
zwar 

a) fur das sonstige betriebliche Vermogen; 

Es handelt sich bier um auBerordentliche Auf- 
wendungen, die zwar betriebsbedingt sind, 
aber wegen Hires unvorhersehbaren Anfalles 
und ihrer Hohe naeh nicht als Kosten vei- 
reehnet werden konnen, weal sie die Vergleich- 
barkeit der Kostenrechnung in Frage stellen 
wiirden. 

In diese Gruppe fallen die aus Anlage 3 
Blatt 2 (II b) ersichtlichen Aufwendungen, die 
mit dem Kostenplan Blatt 1 Spalte 12 uber- 
einstimmen mussen. 

b) fiir das nicht unmittelbar dem Betrieb sz week 
dienende Vermogen. 

Betriebsfremd sind alle Aufwendungen, die 
nicht dem Betrieb Oder der Erstellung von 
Betriebsleistungen zuzurechnen sind. Hierzu 
gehoren die in Anlage 3 Blatt 2 (Abschnitt II c) 
bezeichneten Aufwendungen, die im Kosten- 
plan in Spalte 13 erscheinen. 

Die sen Ausgaben stehen sinngemaB die Einnahmen 
gegentiber, die wir nach der gleichen Systematik unter- 
teilen in: 

B. 1. Ertrage aus betrieb stypischen Leistungen 

(z. B. Pcrsonen-, Gepack-, Guterbeforderung) (vgl. 
Ergebnisplan Anlage 3, Blatt 2, Zeilen 1 bis 20) 

2. Ertrage au 9 sonstigen betrieblichen Vermogen 
(vgl. Ergebnisplan, Anlage 3, Blatt 2, Abschnitt I b) 

3. Ertrage aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienenden Vermogen 

(vgl. Ergebnisplan, Anlage 3, Blatt 2, Abschnitt I c). 

Die unter A. 2 a bis b genannten Aufwendungen 
konnen im einzelnen auch in den entsprechenden 
Spalten des Personal kosten-, bzw. des Material einsatz - 
planes ansgewiesen werden. Ihre Summen mussen damn 
jeweils mit den aus Anlage 3 Blatt 2 (Aufbereitung zum 
Ergebnisplan) unter Abschnitt II b bzw. II c ersicht- 
lichen Betragen — soweit es sdch hier nur um Lohn- 
und MaterialkO'sten handelt — ubereinstimmen. 

Punkt 4: 

Hier sindvfur 1951 die Gemeinkosten fur selbst- 
erstellte Investitionen auf Grund der zugeteilten In- 
vestitiomsauf lage sowie die fur diese Zwecke anfallenden 
Entwicklungs- und Konstruktionsarbeiten und die Auf- 
wendungen fiir Generalreparaturen auf Grund der 
Flanauflage einzutragen. Sind derartige Planauflagen 
nicht bekannt, so unterbleibt die Ausfullumg. Es 1st 
edoch zu beach ten, daB diese Aufwendungen keinesfalls 
m den Selbstkosten entlialten sein durfen und ge~ 
gebenenfalls Absetzungen auf Grund von Erfahrungs- 
werten erforderlich werden. 

Durch die Saldierung der in gleicher Hohe ausgewie- 
senen Kostengutschriften mit den Aufwendungen wird 
ein Plus-Minus-Null-Stand in dieser Spalte, Zeile 32, 
herbeigefiihrt. 

Personal kosten plan, Anlage 2, Blatt 2 

Der Personalkostenplan weist samtliche Personal- 
kosten der Heichsbahn aus. Er paBt sich weitgehend der 
bisherigen Lohnstatistik an und hat, wenn auch inner- 
halb der Hauptko&tenstellen (Erweiterter Betrieb und 
Verkehr, bauliche Unterhaltung, Fahrzeugunterhaltung) 
eme besondere Gliederung nach Berufsgruppen vor- 
genommen worden ist, den gleichen strukturellen Auf- 
bau wie der Kostenplan Blatt 1. Es wird darauf hin- 
gewiesen, daB nicht die am SchluB des Blattes auf- 
geiuhrtem Gesamtsummen, sondern die Summen aus 

Ze i le ^ 4 ^r (P€rSOnalkosten I ~ 111 )) 52 (IV., Reisekosten) 
und 57 (V. Personalnebenkosten) der Spalten 3, 5 f, 6 h, 

7 l, 8, 9, 10 nach den entsprechenden Spalten des Kosten- 
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planes, Blatt 1, zu ubertragen sind. Die unter VI. er- 
faBten Lohne sind bereits in Sachtiteln enthalten und 
werden daher nicht mit unter Lohne eingeplant. . 

Der Vollstandigkeit halber sei noch erwahnt, daB die 
zu den Spalten 3, 6 bis 10, 11, 12 und 13 des Kosten- 
pianes, Blatt 1, gegebenen Ausfiihrungen gleichfalls 
fur den Personalkostenplan giiltig sind. 

Material einsatzp lan, Anlage 2, Blatt 3 
Der Materialeinsatzplan 1st ebenso wie der K os ten- 
plan, Blatt 1, aufgebaut und fiihrt in den Positionen I 
bis VI die einzelnen Stoffgruppen auf. Die Summen 
dieser Positionen (bei Pos. II auch deren Untergliede- 
rung) werden, soweit die Stoffe fur die Erstellung be- 
triebstypischer Leistungen benotigt werden, im Kosten- 
plan in den Spalten 6 bis 8 ubernommen. Die do if in 
Zeile 11a „ Stoffe fiir diverse Konten” einzusetzenden 
Betrage ergeben sich aus Position VII des Material- 
einsatzplanes. Es handelt sich hier meist um beutrale 
Aufwendungen, die entweder in Spalte 10 (fiir Titel 209, 
212, 412) Oder in Spalte 11 (fiir Titel 19.1.1, 19.18, 
19.19, 32) ausgewiesen werden mussen, 

Bei der Planung der Stoff kosten sind diejenigen fiir 
Koks und metallurgische Erzeugnisse * nach Tonnen- 
gewicht und in DM 1000 als FuBnote anzugeben. 

Aus gegebener Veranlassung wird darauf hin- 
gewiesen, daB die Aktivierung der Kledninvestitionen 
o-hne Hucksicht auf ‘ deren Hohe in vollem Umfang 
durchzufiihren ist. Werkzeuge und Kleingerate sind nur 
dann einzuplanen, wenn ihre Nutzungsdauer nicht mehr 
als ein Jahr betragt und sie von geringem Werte sind. 

Es wird ferner bemerkt, daB noch nicht genutzte 
Sachanlageteile wie z. B. Signale, Schienen usw., die 
kunftig nur aus Investitionsmitteln beschafft werden, 
nicht im Materialeinsatzplan enthalten sein diirffn. 

Nachweis der iibrigen Selbstkosten, 

A n 1 a g e 2 , B 1 a 1 1 4 

In diesem Formular werden die aus den Personal- 
und Stoffkosten fur die Erstellung der betriebstypischen 

Leistungen noch anfallenden Kosten eingetragen und 

was zu beachten ist — nur dem „Erweiterten Betrieb 
und Verkehr” (Spalte 6) im Kostenplan Blatt 1, ent- 
sprechend zugeteilt. 

b) Ergebnisplan, Blatt 1 und 2 
Die Amter erstellen weiterhin den Ergebnisplan nebst 
Beiblatt und fiillen hier nur die Zeilen aus, fur die sie 
Wertangaben machen konnen. Felder ohne Eintragun- 
gen sind mit ednem Strich auszufullen. Auf die bereits 
zu dem Kostenplan, Blatt I, gegebenen Erlauterungen 
iiber die Begriffsabgrenzungen wird noch mals hin- 
ge wiesen. Die Werte fur den Ergebnisplan, Blatt 1, 
werden in Blatt 2 zusammengestellt und von dort uber- 
nommen. 

Mit der Erstellung des Kosten- und Ergebnisplanes 
und deren Wcitergabe an die austandige Direktion ist 
die von den Amtern geforderte Arbeit fiir die Finanz- 
planung erfiillt. 

5, Planaufgaben der Direktionen 

a) Abstimmung des Kosten- und Ergeb- 
nis plans nebst Beilagen' 

Diie Direktio-nen fassen diie von den Amtern ein- 
gereichten Unterlagen zusammen und ufoerpriifen diese 
Zahlenangaben an Hand der bereits im DirektionsmaB- 
stab erstellten Gegenplane, die entsprechend abzu- 
stimmen sind. Liegen die zusammengefaBten Aufwande 
der Amter fiir die einzelnen Titel unter dem Direk- 
tionsvorschlag, so bilden sie die Grundlage fiir den end- 
giiltigen Planvorschlag. Hohere^ Wertangaben der 
Amter werden dagegen nur in Ausnahmef alien zu 
beriicksichtigen sein und sind bei den Planbesprechun- 
gen zu erortern. 
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b) Hich.tsatzplan, A hi age 4, Blatt 1 

Den Direktionen obliegt ferner die Erstellung des: 
Rich tsatzpla lies zur Ermittlung der Hohe der fur die 
Stoffversorgung notwendigen Umlaufmittel. Die Berech- 
nung stiitzt sich dabei auf folgende Faktoren: 


arbeitung von Blatt 2 und 3 des Richtsatzplanes, die 
bei der Planting der GDR besprochen werden. 
c) Anlageplan, Anlage .5 
Der Anlageplan wird zunachst von den Direktionen 
nicht bearboitet. Erst naeh AbschluB der Generali nven- 


1. auf den Jahressto>ffverbrauch je Stuff art, der in 
Spalte 3 (Planbedarf) nach A. Erweiterter Betrieb und 
Verkehr, B. Bauliche Unterhaltung und C. Fahrzeug- 
untex'haltung aufzugKedern und aus dem Materialedn- 
satzplan zu entnehmen ist. Es ist darauf zu achten, daB 
nur der reine Materialverbrauch eingesetzt wird. Bei 
den Werkzeugen und Kleingeraten (Anlage 2, Blatt 3, 
Zeile 6 sind z. B. die Lohne It. Personalkostenplan, 
Abschn. VI, Summe von Zeile 60—64, vorher abzusetzen; 

2. bestimmen die Kick tt age die Hohe der Umlauf- ■ 
mi ttelplantoes tand e , indem sie vorschreiben, fur wieviel 
Tage die betreffende Stoffart bevorratet .werden darf. 
Die Stoffbeschaffung muB sich also kiinftig im Rahmen 
dieser Satze halten. Bei Anschaffung groBerer Bestande 
warden die Umlaufimttel in Oberplanbestanden fest- 
liegen und die Bezahiung anderer laufender Verpflich- 
tungen beedntrachtigen. Die Hohe der Lagervorrate ist 
somit von der Materialversorgung laufend an Hand des 
Richtsatzplanes zu liber wachen. 

Fur die Ermittlung der vorzuschlagenden Plan- 
bestande nach dem nachstehend aufgefuhrten Ver- 
fahren sind die - gemeinsam von der GDR und dem 
Ministerium der Finanzen der Dcutschen Demokrati- 
schen Republik errechneten vorlaufigen Richttage an- 
zuwenden. Nach Einreichung der Planvorschlage wer- 
den dann an Hand des Vergleiches zwischen diesen und 
den von den Direktionen ermittelten effektiven Richt- 
tagen die endguitigen Richttage fiir 1951 festg'elcgt und 
durch die Regierung bestatigt. 

Der Umlaufmittelbestand (Spalte 6) wird wie folgt 
errechnet: ■ ' 

Planbedarf (Sp. 3) 

~ Tagesverbrauch (Sp. 4) 


tur und Errechnung der Abschrcibungsbctrage sind die 
cntsprechcnden Eintragungen auf diescm Formular vor- 
zunehmcn und an die GDR weiterzuleiten. 

6. Planaufgaben der Generaldirektion 

a) Die GDR stcllt auf Grund der Kontrollziffern Gc- 
samtbetriebspiane und, als einen Teil da von, je einen 
zusammengefafiten Finanzplan fiir den Verkehrsbetrieb 
und fur die RAWe auf. An Hand dieses Materials und 
den von den Direktionen cingereichten Unterlagen 
stimmt die Generaldirektion in der wie bei den Direk- 
tiionen beschricbcncn Weise den Kostenplan mit semen 
Beiblattern, den Ergebnisplan nebst Anlage und den • 
Richisatzplan Blatt 1 ab. Die auf Grund der Plan- 
besprechungen erstellten Plane liefern- dann das vom 
Ministerium fiir Planting benotigte und auf besonderen 
Planformularen einzutragende Zahlenmaterial zur Kon- 
trolle der vorgegebenen Kontrollziffern, Weichen diese 
Ziffern (z. B. fiir Selbstkostensenkung, Leistungssteige- 
rung usw.) von den von der GDR ermittelten Satzen 
ab, so wird die Einreichung entsprechend begriindeter 
Gegenvorschlage zu den Kontrollziffern anheimgestellt. 
Die endgultig auf der Planbesprechung zwischen dem 
Ministerium fur Planung, dent Ministerium fiir Finan- 
zen und dem Ministerium fiir Verkehr der Deutschen 
Demokratischen Republik bestatigten Zahlen dienen zur 
Erstellung des Haushaltgesetzes sowie der endguitigen 
Finanzplane fiir 1951. 

AuBer den bereits vorerwahnten. Anlagen 2, 3 und 4 
fall! der GDR fur den Verkehrsbetrieb die Bearbeitung 
folgender Planteile zu : 

b) Formular 0 ,,V o r a n s c h 1 a g der Verwal- 
tungskosten der Generaldirektion 

■ Reichsbahn* fur 1951.“ 


Tagesverbrauch X Richttage — Umlaufmittelplan- 
(Sp. 4) . (Sp. 5b) bestand (Sp. 6) 

Bei&piel: 

Betriebsstoffe Planbedarf 24 000 000 
Richttage 30 


Umlaufmittel- 
bestand = 24 000 0 00 X 

~36cT 


30 


s' DM 2 000 000,— 


- Die effektiven Richttage (Sp. 5a) sind fiir die Positi- 
onen 2 bis 7 fur den erweiterten Betrieb und Verkehr, 
fiir die Positionen Z bis 6 der iibrigen Hauptkosten- 
stellen. nach den Richtlinien zu ermitteln und bilden 
lediglich Vergleichsziffern. Fiir Werkzeuge und Klein- 
gerate werden koine Richttage vo-rgegeben. Vielmehr 
werden fiir 1951 25 Prozent des Planbedarfes sogleich 
als Umlaufmittelplanbestand eingesetzt und vail durch 
eigene Umlauf mittel gedeckt, d. h. der Betrag von 
Spalte 6 muB mit Spalte 8 ubereinstimmen. 

Die -Auffullung der Spalte 7, in der das Dcckungs- 
verhaltnis von Eigenkapital zu dem durch Kredit zu 
deckenden Anteil des Planbcstandes gemaB Richtsatz- 
plananordnung einzusetzen ist, schafft die Voraus- 
sctzung fiir die in den Spalten 8 und 9 auszuweisenden 


Betrage,. 


Die hier aufgefuhrten Aufwendungen der GDR wer- 
den auf die beddcn Betriebsbereiche „Verkehrsbetrieb“ 
und ,,RAW“ aufgeteilt. Die Aufwande werden im ein- 
zelnen in den Finanzplanteilen des Verkehrbetriebes 
erfaBt, wahrend der auf die RAW entfallende Anteil 
als Einnahme des Verkehrsbetriebes zu planen ist. 

c) Formular 0 a „L i s t e der zur' General- 
direktion Reichsbahn gchdrcnden 
Verkehrstrager und sonstigen Regie- 
rungs betrieb e.“ 

Die Eintragung der Leistungen der einzelnen Direk- 
tionen entfallt. Es ist lediglich die Gesamtleistung des 
Verkehrsbetriebes gemaB Ergebnisplan Spalte 4 bzw. 7 
Zeile I A 2 einzutragen. Die iibrigen aufzufuhrenden 
Angaben ergeben sich aus dem Text des Formulars. 

Bei den anzugebenden Regiebctrieb.cn nimmt die 
,,Kesselwagenleitstelle“ insofern eine Sonderstellung - 
ein, als sie gemaB Gesetzblatt Nr. 92 vom 22. August 1950 
zu einem eigenwirtschaftlichen Betrieb erklart wurdO, 
der dem Generaldirektor der Reichsbahn imtersteht und 
einen eigencn Finanzplan fur 1951 erstellt. Dieser Be- 
tricbsteil, der wie ein VEB arbeitet, wird gleichfalls 
im Formular 0a aufgefuhrt. 


Hinsichtlich der Beziehung zwischen Umlaufmdttei- 
planung und Umschlagszahlen wird auf die von Kol- 
legen Gcllrich im Abschnitt A dieses Sonderheftes ge- 
machten Ausfuhrungen verwiescn. 

Die Errechnung der ' Umschlagszahlen fiir den Um- 
laufmittelplanbestand und der Auswois fiir die Dek- 
kungsrechnung ist. Angel egenhe-it der Generaldirektion. 
Es entfallt dcmgemaB- fur die Direktionen auch die Be- 


d) Deist ungsplan, Anlage 1, Blatt 1 und 2. 

Dieser Planteil wird lediglich von der Generaldirek- 
tion erstellt. Fur 1950 werden nur Gesamtlelstungen 
(z. B. Personen- und . Gepackverkehr, S-Bahn-Verkehr 
und Guterverkehr) ausgewiesen. Die Einplanung des 
Dienstgut verkehr s ist ab 1951 ' vorzunehmen. Als Be- 
rcchnungsgrundlage dienen dafur die Tarife fiir den 
off entlichen Guterverkehr. 


a* 
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Die unter B errechnete Selbstkostensenkung 1st* 
wenn sie uber dem vom Ministerium fiir Planung her- 
ausgegebenen Satz liegt, fur die Ermittlung der Kosten 
im Kostenplan beranzuziehen. Dies gilt sinngemaB fiir 
den Prozentsatz der Leistungssteigerung (Schema C), 
der aus der Gegenuberstellung der Achskm von 1950 
und 1951 gewonnen wird. Der aus dem Verhaltnis der 
Leistungen in DM errechnete Satz wird lediglieh zu 
Vergleichszwecken benutzt. 

Im Blatt 2 sind die Transportleistungen vor Erstel- 
lung des Leistungsplanes, Blatt 1, zusammenzustellen. 

e) Bestand an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Umlauf mitteln fur 
die Finanzierung der Anlagen und der 
richtsatzplangebu n d enen Mitt el, A n - 
lage 4, Blatt 2 

Die unter Aktiva und Passiva einzutragenden Werte 
werden der Erdffnungsbilanz per 1. Januar 1950 ent- 
nommen. Fur den Stand per 1. Januar 1951 sind sie 
sorgfaltig zu sehatzen. Positionen, zu denen kerne An- 
gaben gemaeht werden konnen, sind mit einem Strich 
in Spalte 2 bzw. 3 zu versehen. 

Die Summe der Passiven, gekurzt um die Summe der 
Aktiven, zexgt den Bestand an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Mitteln fur die Finanzierung der Air 
lagen und der richtsatzplangebundenen Mittel an. Ober- 
wiegen die Aktiven die Summe der Passiven, so besteht 
ein negativer Bestand, der auf Storungen der normalen 
Finanzierung zuruckzufuhren ist, d. h. es ist ein Um- 
laufmittelbedarf vorhanden. Dieser negative Bestand, 
vermehrt um den durch Eigenkapital zu deckenden An- 
ted des Umlaufmittelplanbestandes (Sp. 8 des Richt- 
eatzplanes), ergibt die Summe des Umlauf mittelfehl- 
betrages. 

Liegt dagegen .ein Umlaufmittelbestand an eigenen 
Mitteln vor, so muB dieser um die durch Eigenkapittal 
zu deckenden Anteile des Planbe&tandes gekurzt 
werden. Auf diese Weise ergibt sich der abfufhrungs- 
pflichtige UmlaufmitteluberschuB. 

In Spalte 2 wird lediglieh der Bestand an eigenen 
Umlaufmitteln zur Bestimmung der Umschlagzahl fur 
1950 errechnet, wahrend fur 1951 das Schema bis zum 
Ende durchzurechnen ist. 

f) Quartalsweiser Nachweis der durch 
Kreditzudeckenden An teiledesRicht- 
satzplanbestandes, Anlage 4, Blatt 3 

Die in diesem Formular entwickelten Zahlen zeigen 
in ihrem Endergebnis an, in welchen Quartalen und in 
welcher Hohe eine Kreditbeanspru chung im Rahmen 
des durch Kredit zu deckenden Anteiles des Richtsatz- 
planbestandes zu erwarten ist. Damit wird zugleich eine 
Unterlage fiir die Berechmmg der Zinsen an die Hand 
gegeben. 

Das Blatt 3 ist hinsichtlich der Abfuhr ungen an 
Amortisationen und Nettogewinn mit dem Kassenplan 
abzustimmen. 


g) A n 1 a g e p l a n , A n 1 a g e . 5 

Das Formblatt ist nur summarisch in Zeile 12 aus- 
zufullen. Als Grundlage da fur ist die z weeks Fest- 
setzung der Amortisationen fiir 1951 von der GDB auf- 
gestellte Liste, die den bisherigen Stand des Sach- 
anlagenvermogens per 1. Januar 1951 ausweist, zu 
benutzen. Diese Regelung gilt nur bis zum AbsehluB 
der Generalinventur fiir das Sachanlagevermogen. 
Unabhangig von der fiir 1951 festgesetzten Hohe der 
Amortisationen ist dann das Formular endgiiltig zu 
erstellen. 

Die in den Zeilen 19 bis 21 geforderten Angaben be- 
ruhen bei der Ausfertigung des vorlaufigen Anlagen- 
planes auf Schatzungen. Die darauf aufbauenden Ab- 
schreibungen fiir betriebsfremde und stilliegende An- 
lagen (Zeile 19, Sp. 15) miissen mit den Angaben in 
Anlage 3, Blatt 2, Zeile 46 iibereinstimmen 

h) Finanzplandeckblatt 

Die auf der entsprechenden Seite des Formulares aus- 
' gewiesenen Zu- und Abfuhrungen geben einen Uber- 
blick uber die finanziellen B.indungen der Reichsbahn 
zum Haushalt der Deutschen Demokratischen Republik. 
Entsprechend den eingangs gemachten Ausfiihrungen 
uber die Trennung der Betrieb&bereiche ergibt sich so- 
mit, daB jeweils fur den Verkehrsbetrieb und die RAWe 
gesondert ein Finanzplandeckblatt auszufullen ist. 

i) Kassenplan 

Durch den Kassenplan weist die GDR ihre an der? 
Haushalt der Deutschen Demokratischen Republik zu 
leistenden Zahlungen wertmaBig auf die einzelnen 
Morxate verteilt aus und schafft damit eine Unterlage 
fiir die - Mitteldispositionen bei dieser Stelle. Die Ein- 
tragungen sind mit dem Ergebnisplan und dem Richt- 
satzplan, Blatt 3, abzustimmen. 

III. Schluflbemerkungen 

Es war Aufgabe, die Finanzplanung der Reichsbahn 
in ihren einzelnen Teilen zu kommentieren. Da die 
beigefugten Richtlinien die auftretenden Probleme ein- 
gehend behandeln, wurde bewuBt auf eine Wieder- 
holung des Textes verzichtet. Die vorstehenden Aus- 
fii hr ungen s teilen daher zu einem groBen Teil Er- 
ganzungen dar, die bei der Durcharbeitung der Richt- 
linien zu beach ten sind. 

Die anlaufende Finanzplanung der Reichsbahn wird 
einige Zeit benotigen, um sich bei der GroBe des Ob- 
jektes entsprechend einzuspielen. Es werden auch 
manche Planfehler vorkommen, die sich vermeiden 
lassen, wenn nicht eine betriebliche Eigennutzigkeit, 
sondern das Bestreben vorherrscht, die Planung unter 
der Perspektive einer angemessenen Sparsamkeit, die 
sich zum Nutzen der Gesamtheit auswirkt, zu erstellen. 

Alle planenden Stellen sind aufgerufen, an der 
Weiterentwicklung der Planungsformulare mit- 
zuarbeiten, um zu guten Ergebnissen zu kommen. 
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Der Kostenplan der volkseigenen Schiffahrt 
und des volkseigenen Kraftverkehrs 

von Dr. HELMUT MULLER 



1. Allgemelncs 

Die Planung der ’Kosten wurde bisher als eine 
Kostenartenplanung durchgefuhrt, die jedoch den an 
eine Kostenplanung zu stellendem Anforder ungen nicht 
mehr gewachsen 1st. Fur das Planjahr 1951 ist deshalb 
im allgemeinen eine Kostenstellenplanung vorgesehen 
und fur die volkseigene Schiffahrt und den volks- 
eigenen Kraftverkehr sogar eine Kostentragerplanung. 

Der Kostenplan 1951 fiir den volkseigenen Kraftver- 
kehr und die volkseigene Schiffahrt besteht aus zwei 
Teilen, dem Kostenplan und dem Anhang zum Kosten- 
plan, wobei dem Anhang zum Kostenplan die Aufgabe 
zukommt, als Kostentragerplan zu f ungieren. 

2. Der Kostenplan 

Der Kostenplan sowohl fur den volkseigenen Kraft- 
verkehr als auch fur die volkseigene Schiffahrt ist im 
. Prinzip ebenso aufgebaut, wie das fur die volks- 
eigene Industrie festgelegt worden ist. 

. Die Einteilung der Kostenbereiche ' sieht demnach 
folgendermaBen aus: 

1. Allgemeiner Kostenbereich (Allgemeine Kosten- 
stellen), 

2. Fertigungsbereich / Leistungsbereich (Fertigungs- 

s teilen), * 

3. Hilfsbereich (Hilfsstellen), 

4. Forschungs- und, Entwicklungsbereich (Konstruk- 
tionsbiiro und Laboratories, 

5. Materialbereich (Materialstellen), 

6. Verwaltungsbereich (Verwaltungsstellen), 

7. Vertriebsbereich (Vertriebsstellen), 

8. Bereiche, deren Kosten nicht auf die Kosten trager 

verteilt werden: “ 

a) Stellen, deren Kosten durch zweckgebundene 
Mittel gedeckt werden, 

b) Aussonderungen. - 

Was unter den einzelnen Bereichen verstanden wer- 
den soil, ist schon in dem Aufsatz des Kollegen tlbel 
bzw. in den Richtlinien f ur die Industrie gesagt worden, 
so daB auf diese Fragen hier nicht besonders ein- 
gegangen werden muB. . 

Die Anordnung der Kostenarten ist, wie aus den 
Finanzplanformularen hervorgeht, nicht so vorgenom- 
men worden, wie das in der Kcntenklasse 4 des 
Kontenrahmens der Fall ist, sondern aus ZweckmaBig- 
keitsgr unden wurde eine Anordnung gewahlt, die den 
Erfordernissen der' heute noch vorherrschenden Zu- 
schlagskalkulation entspricht. Wenn, wie wir spater 
noch sehen werden, fur den volkseigenen Kraftverkehr 
und die volkseigene Schiffahrt die Zuschlagskalku- 
lation nicht die gleiche Bedeutung wie fur den groBten 
Teil der volkseigenen Industriebetriebe hat, so braucht 
dennoch der fur die volkseigenen Industriebetriebe 
vorgesehene Kostenplan keiner Anderung unterzogen 


werden, was vor allem im Xuteresse einer moglichst 
gleichen Planungstechnik aller volkseigenen Wirt- 
schafts^weige von Bedeutung ist. 

Aus dieser Situation ergeben sich nun fur die im 
wesentllchen mit dem Di visions verfahren (Divisions- 
kalkulation) abrechnenden volkseigenen Verkehrs- 
betriebe verschledene Besonderheiten, die jedoch keine 
besonderen Schwierigkeiten bereiten. Es handelt sich 
dabei um die fur die Zusehlagsmethode (Zuschlags- 
kalkulation) notwendige .Aufgliederung der Kosten in 
Einzelkosfen. und Gemeinkosten. 

Bei der Erstellung des Kostenplanes kann also im 
groBen und ganzen nach derselben Weise verfahren 
werden wie bei der Industrie. Da im Kostenplan eine 
Aufgliederung nach Einzelkosten und Gemeinkosten 
fur die volkseigene Schiffahrt und den volkseigenen 
Kraftverkehr nicht erfor<lerlich ist, sind fiir das 
Divisionsverfahren nur die Gesamtsummen der ein- 
zelnen Kostenbereiche interessant. 

3. Der Anhang zum Kostenplan 

Einer der im Kostenplan vorgesehenen Bereiche, 
namlich der Fertigungs- /Leistungsbereich, ist fiir die 
Planung von besonderem Interesse. In diesem Bereich 
' sind die gesamten Kosten, die fiir die Fertigung (z. B. 
bei Industriebetrieben) bzw. fiir Dienstleistungen (z. B. 
Transportleistungen der Verkehrsbetriebe) angefallen 
sind, gcsammelt und konnen, wenn beispielsweise im 
Richtsatzplan nur eine . Position fiir halbfertige Er- 
zeugnisse vorgesehen. ist, als Gesamtjahresverbrauch an 
Kosten eingesetzt werden.*) Ist jedoch eine Planung 
nach Erzeugnis- bzw. Leistungsgruppen vorgesehen, so 
ergibt sich die Notwendigkeit, diesen Kosten komplex 
entsprechend aufzugliedern. Welche Vorteile eine solche 
Aufgliederung auBerdem noch bietet, f wird weiter 
unten noch zu zeigen sein. 

Zur Aufgliederung des Fertigungs-/Leistungsbereichs 
dient der Anhang zum Kostenplan. Es werden also 
samtliche Kosten des .Fertigungs -/Leistungsbereichs 
nach Kostenartengruppen einschlieBlich verrechneter 
Hilfsleistungeh, Umlage u. a. gegliedert in die Gesamt- 
betrags-Spalte des Anhangs zum Kostenplan iiber- 
nommen. Von dort sind sie anteilig auf die 'einzelnen 
Kostenstellen zu verteilen.**) 

Die Zahl und die Bezeichnung der auf dem Anhang 
zum Kostenplan erscheinenden Kostentrager-/Lei- 
stungsgruppen wird bestimmt durch die in einem 
Betrieb vorhandenen Leistungsgruppen. Damit erhalt 
dieser Plan den Charakter eines Kostentrhger- bzw. 
Leistungsplanes, Diese Koppelung von Kostentrager- 
bzw. Leistungsplan mit dem Kostenplan/Kostenstellen- 
plan 1st uberall dort moglich, wo die Divisionsmethode 


*) Zuzuglich Verwaltungskosten. 

**)• (Es bedarf hier wolil keiner besonderen Betonung, welche 
Bedeutung gerade diesem Verteilen der Kostenarten auf die 
Kostenstellen beigemessen werden mui3.) 
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iTMvisionskalkulation) angcwandt werden kann, d. h. 
wo eine abrechenbare Leistung nur inner halb einer 
. Kostenstelle Kosten verursacht und sich somit die Fest- 
stellung des pro^entualen Anteils einer Kostenstelle an 
<ler vollbrachten Leistung nicht notig macht. 

Soweit cs sich also um eine reine Divisionskaiku- 
lation handelt, ist es moglich, schon den Kostenplan so 
stark aufzugliedern, daB die zusatzliche Erstellung 
eines Kostentrager- bzw. Leistuhgsplanes uberfliissig 
wird. Es ware in diesem Falle lediglich der auf dem 
Anhang zum Kostenplan aufgeteilte Fertigungs- bzw. 
Leistungsbereich in Fertigungs- bzw. Leistungsstellen 
mit in den Kostenplan aufzunehmen. 

AuBer rein technischcn Uberlegungen, die eine Auf- 
teilung des Kostenplanes in zwei Teile zweckmaBiger 
erscheinen lassen, steht der formularmaBigen Koppe- 
lung dieser beiden Planteiie folgendes entgegen: 

In dem Fertigungs- bzw. Leistungsbereich sind so- 
wohl die Kosten fur die 4oetriebstypischen als aueh fur 
die nicht betriebstypischen Leistungen enthalten. Als 
nicht betriebstypisch sind dabei die Zusatzleistungen, 
wie selbst durchgefiihrte Generalreparaturen, selbst- 
erstellte Investitionen u. a. anzusehen. Die Erstellung 
dieser Zusatzleistungen kann, da sie nicht die eigent- 
liche Aufgabe des jeweiligen Betriebes 1st, in der Kegel 
nicht in der gleichen Qualitat und Arbeitszeit erstellt 
werden, wie das einem Bctrieb moglich ist, der die- 
selbe Leistung als betriebstypische Leistung erbringt. 

Um nun in den Betrieben durch Zusatzleistungen, 
die unter Umstanden von einem anderen Betrieb we- 
sentlich besser und billiger erstellt werden konnen, 
keine unnotigen Kosten entstehen zu lassen, ist es er- 
forderlich, diese Leistungen im Zuschlagsverfahren ab- 
zurechnen, weil es dadurch moglich wird, mit Hilfe der 
Zuschlagssatze zwischenbetriebliche Vergleiche durch- 
zuftihren. 

Da praktisch noch in jedem Betrieb solche Zusatz- 
leistungen vollbracht werden, muBte diesem Tat- 
bestand durch die Koppelung des Divisions- und Zu- 
schlagsverfahrens auf dem Anhang zum Kostenplan 
Rechnung getragen werden. Der Aufbau dieses Planes 
ist deshalb so vorgenommen worden, daB die ersten 
Spalten fiir die Divisionsmethode und die jeweils 
letzten beiden Spalten fur die Zuschlagsmethode vor- 
gesehen sind. 

In der Senkrechten sind die einzelnen Kostenarten 
so wie die iibrjgen vom Kostenplan' zu iibernehmenden 
Positionen, lediglich in Gruppen zusammengefaBt, ein- 
getragen, wozu noch die fur die Planung nach Kosten- 
tragergruppen benotigten Positionen kommen. Die 
Ausfiillung eines solchen Anhangs zum Kostenplan geht 
da nn so vor sich, daB zunachst die auf dem Kosten- 
plan im Fertigungs- bzw. Leistungsbereich summierten 
Kosten nach Kostenartengruppen unterteilt in die Ge- 
samtbetragsspalte ubernommen werden. Von dort 
werden sie nun nach Erfahrungsschlusseln auf die ein- 
zelnen Leistungsgruppen verteilt. Bei dieser Ver- 
teilung ist sehr sorgfaltig vorzugehen, weil damit, wie 
spater noch zu zeigen ist, die Finanzierung dieser Ein- 
heiten erheblich beeintrachtigt werden kann. 

Auf diese Weise erhalt man nach Addition der ein- 
zelnen Spalten die geplanten Fertigungskosten pro 
Kostentragergruppe, wie z. B. „Transportleistung des 
Guterfernverkehrs (< beim volkseigenen Kraftverkehr 
oder „eigene Frachtschifiahrt" bei der volkseigenen 
Schiffahrt. 

Bei dieser ersten Z.wischensumme macht sich schon 
die Zweigleisigkeit des Abrechnungsverfahrens bemerk- 
bar. Fiir die Feststellung der Fertigungskosten nach 
dem Di visions verfahren, auf das diese Bezeichnung 
auch nur bedingt zutrifft, geniigt die Addition der bis 
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dahin aufgelaufenen Kosten, wahrend fur die Z week e 
der reinen Zuschlagskalkulation bereits eine Auf- 
gliederung nach Einzelkosten und Gemeinkosten 
notig ist. 

Diese Zweigleisigkeit setzt sich bis zur Ermittlung 
der Produktionskosten fort, um dann nach Absetzung 
der Zusatzleistungen von den gesamten Produktions- 
kosten in das Divisionsverfahren iiberzugehen. Unter 
Berucksichtigung dieser zweigleisigen Abrechnungs- 
weise ist die Textspalte im Anhang zum Kostenplan 
nach den Prinzipien des Zu schlagsverfahrens aufgebaut. 

Mit der Errechnung der : Fertigungskosten sind zu- 
nachst samtliche aus dem Fertigungs- bzw. Leistungs- 
bereich des Kostenplanes ubernommenen Kosten ver- 
rechnet, so daB nun die auf dem Kostenplan ermittelten 
Materialkosten als Gesamtsumme in den Anhang zum 
Kostenplan ubernommen werden konnen. Die Auf- 
teilung auf die einzelnen Leistungsgruppen erfolgt 
ebenfalls wie die Aufteilung der Kostenartengruppen 
mit Hilfe von Erfahrungschliisseln. Ebenso ist zu ver- 
fahren, wenn die Materialkosten fiir Zusatzleistungen 
in Einzelkosten und Gemeinkosten aufgeteilt werden. 

Nach Addition der Fertigungskosten und der Mate- 
rialkosten erhalt man die Herstellkosten. Zu diesen 
Herstellkosten werden nun die ebenfalls aus dem 
Kostenplan ubernommenen Verwaltungskostcn gc- 
schlagen, d. h. die Verwaltungskostcn werden nach 
Ubernahme der Gesamtsumme ebenso wie die Mate- 
rialkosten auf die Leistungsgruppen verteilt und er- 
geben nach Addition mit den Herstellkosten die Pro- 
duktionskosten. Von der Gesamtsumme der Pro- 
duktionskosten werden nun die Kosten fur Zusatz- 
leistungen abgesetzt, so daB auch in der Gesamtsumme 
nur noch die Produktionskosten fiir betriebstypische 
Leistungen, das sind die Produktionskosten fiir die 
eigentliche Betriebsleistung, ubrigbleiben. 

Auf die so gewonnenen bereinigten Produktions- 
kosten werden noch die Vertriebskosten aufgeschlagen, 
die nach denselben Prinzipien wie die Verwaltungs- 
und Materialkosten auf die Leistungsgruppen umgelegt 
werden. Aus der Addition der Produktionskosten und 
der Vertriebskosten erhalt man die Selbstkosten, wo- 
mit praktisch die Kostenplanung abgeschlossen ist. 

Auf eine Besonderheit ist jedoch noch hinzuweisen. 
Es sind nach dem obigen Vorgehen koine Bestandsver- 
anderungen beriicksichtigt worden, so daB hier die 
Meinung vertreten werden konnte, die Ermittlung der 
Selbstkosten fur umgesetzte Leistungen sei auf diese 
Art und Weise nicht korrekt genug vorgenommen 
worden. Es ist jedoch zu bedenken, daB es sowohl im 
Kraftverkehr als auch in der Schiffahrt kaum Be- 
stande an halbfertigen bzw. fertigen Leistungen geben 
kann. Eine Ausnahme bilden lediglich die selbstandig 
abrechnenden Keparaturbetriebe. Die hier evtl. auf- 
tretenden Schwankungen durften den Plan jedoch 
nicht wesentlieh beeinflussen, weshalb die durch Be- 
riicksichtigung der Bestandsveranderungen eintretende 
Komplizierung des Verfahrens unterbleiben kann. 

Weiterhin ist zu dem gesamten Verfahren noch zu 
sagen, daB in den Fallen, in welchen Forschungs- und 
Entwicklungsarbeiten im Auftrage des Ministeriums 
fur Planung durchgefuhrt werden, die im Fofschungs- 
und Entwicklungsbereich zu planenden Kosten eben- 
falls mit in den Anhang zum Kostenplan ubernommen 
werden miissen, um als Zusatzleistung abgerechnet zu 
werden. Es waren in diesem- Falle also neben den 
Kosten des Fertigungsbereichs noch die Kosten des 
Forschungs- und Entwicklungsbereich s, zu ubernehmen. 
An dem oben geschilderten Verfahren wurde sich jedoch 
dadurch nichts andern, 

Um nun die smmmenmaBIge Richtigkeit der auf die 
Leistungsgruppen yeHeilten Kosten wenigstens in 
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ihrer . Gesamtsumme uberprlifen zu konnen, wird 
den so. ermittelten Selbstkosten der betrieblidie Um- 
satz vermindert um die Erlosschmalerungen und be- 
riehtigt um die Preisdifferenzen, die positiven Oder 
negativen Charakter haben konnen, gegenubergestellt. 
Die Differenz zwisehen diesen beiden Zahlen rnuB dem 
geplanlen Ergebnis A im Ergebnisplan entsprechen. 
Erst dann ist die Gewahr fur cine formal richtige 
Verteilung der Kosten auf die Leistungsgruppen ge- 
geben. 

Die Kontrollrechnung muG also einmal die Uber- 
einstimmung des Ergebnisses A im Anhang zum 
Kostenplan. mit dem Ergebnis A im Ergebnisplan nach- 
weisen, und auGerdem muG die Summe der Selbst- 
kosten der einzelnen Leistungsgruppen dem Gesamt- 
betrag der Selbstkosten entsprechen. 

Die Aufteilung des Ergebnisses A auf die Leistungs- 
gruppen gibt dann jeweils Auskunft, ob die einzelne 
Leistungsgruppe mit Gewinn oder Verlust geplant ist. 

SchlieBlicli konnen mit Hilfe der technisehen MaG- 
einheiten, die in den Richtlinien festgelegt sind, der on 
jeweilige Selbstkosten ermittelt werden, wodurch im 
Vergleich zum vergangenen Planungszeitraum die 
Selb stkos tensenkung pro technische MaGeinheit fest- 
gestellt werden kann. 

Die Zahlen des Kostenplanes sind weiterhin die 
Voraussetzung fur die Erstelludg des Richtsatzplan- 
teiles, der fiir die Finanzierung des Produktions- bzw. 
Leistungsprozesses vorgesehen ist. In der Position 
„Halbfertige Erzeugnisse" im Richtsatzplan der volks- 
eigeneri Schiffahrt wie auch des volkseigenen Kraft- 


verkehrs sind deshalb auch. alle Positionen. aufgefuhrt, 
die im Anhang zum Kostenplan als Leistungsgruppen 
erscheinen. Ausgenommen sind nur die Gruppen, 
welche, wie beispielsweise die eigene Fahrgastsehiff- 
fahrt oder der Taxiverkehr, einer kontinuierlichen 
Finanzierung nicht bedtirfen. 

Hier wirkt sich also die Aufteilung der Kosten auf 
die Leistungsgruppen unmittelbar aus, weil fur die 
einzelnen Richtsatzplanpositionen verschieden hohe 
Richttage vorgesehen sind und diese, mit den jeweils 
aus dem .Anhang zum Kostenplan entnommenen Pro- 
duktionskosten. multipliziert, den Richtsatzplanbestand 
ergeben. 

Diese Verbindung zwisehen Kostenplan und Richt- 
satzplan darf jedoch nicht dazu fuhren, daG jetzt die 
Kosten nach Richtsatzplan-Gesichtspunkten auf die 
einzelnen Leistungsgruppen verteilt werden. Das 
heiGt, die Kosten diirfen nicht auf die Leistungen 
konzentriert werden, welche im Richtsatzplan mit den 
hochsten Hichttagen ausgestattet sind. Eine. solche be- 
wuBte falsche Verteilung der Kosten wurde ohnehin 
durch den im nachsten Jahr durchzufuhrenden Soll- 
Ist-Vergleich offenkundig werden. 

AbschlieGend ist noch einmal besonders darauf hin- 
zuweisen, daG der Kostenplan nur cfann Anspruch zu- 
mindest auf eine formate Richtigkeit erheben kann, 
wenn auf der einen Seite eine Summengleichheit der 
Kostenarten entsprechend der Kontenklasse 4 des 
Kontenrahmens mit den Kostenarten auf dem Kosten- 
plan vorhanden ist und sich auf der anderen Seite die 
Gleichheit des Ergebnisses A in dem Ergebnisplan mit 
dem Ergebnis A des Anhangs zum Kostenplan ergibt. 







v 
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Die Finanzplanung 1951 bei der volkseigenen Schillahrt 
und beim volkseigenen Kraftverkehr 

VonWOLFGANGKLEEBERG 


Allgemeines 

Die Betriebe und Organisationen der volkseigenen 
Schiffahrt und des volkseigenen Kraftverkehrs unter- 
liegen der Finanzplanung fur das Jahr 1951. Die Mit- 
arbeiter im Finanzwesen und die Arbeiter und Ange- 
stellten dieser Betriebe mlissen erkennen, dafi jede 
Planung der volkseigenen Betriebe die Aufgabe hat, 
die vorhandenen gesellschaftlichen Produktivkrafte so 
einzusetzen, dafi mit ihnen die grofite Menge an Waren 
und Dienstleistungen zum Zwecke der Bedarfsdeckung 
erstellt werden lcann. Die Lenkung und Verteilung der 
gesellschaftlichen Produktivkrafte (Rohstoffe, Ma- 
schinen und Arbeitskrafte) wird mengenmafiig in den 
Produktions-, Investitions-, . Material- und Arbeits- 
krafteplanen und anderen Mengenplanen ausgedruckt. 
Die Finanzplanung als die in Geld ausgedruckte 
Mengenplanung nutzt fur die Lenkung der Produktiv- 
krafte die Tatsachen. dafi alle im stofflichen Charakter 
unterschiedlichen Erzeugnisse im Gelde ihren gemein- 
schaftlichen Nenner finden, dafi man ohne Zirkulations- 
mittel keine Ware kaufen kann. Die Finanzplanung ist 
dadurch befahigt, das Instrument fur die Kontrolle 
uber die Erffillung der Mengenplane, fiber die Lenkung. 
der Produktivkrafte zu sein. Es ist die Hauptaufgabe 
der Finanzkontrolleure, diese Kontrolle durchzuffihren. 

Die Verteilung und Lenkung der gesellschaftlichen 
Produktivkrafte auf die einzelnen geplanten volks- 
eigenen Wirtschaftszweige erfolgt nach der. Wichtigkeit 
der Wirtschaftszweige fur die Vergrofierung des gesell- 
schaftlichen Heichtums an Gebrauchsgfitern. Unter den 
gegebenen Verhaltnissen ist es notwendig, die Grund- 
stoff Industrie weiter auszubauen. Erst der weitere 
Aufbau der Grundstoffindustrie veil'd den erweiterten 
Aufbau der nachgeordneten Industrie- und Wirtschafts- 
zweige ermoglicben. Der erweiterte Aufbau der nach- 

• tt^^et^^dustriezweige erfordert, der Grundstoff- 

Indu trie r Jj^inanzmittel zuzuweisen als anderen 

• eiferdert jedoch zugleich, den 

me niten n^geQr^ietQr industriezweige Mittel, die 
bz ^v der beauflagten Produktion 

bendtigen, zu entziehen. Diese Betriebe 
geplantaapn in der Hegel nicht fahig sein, z. B. nicht 
zu la^e. Inv.££titionen durchzuffihren, mehr Rohstoffe 
Uhajgern der Plan vorsah, fiberhaupt planwidrig 
egof betriebsegoistiseh zu handeln. Der Betriebs- 
bessmus eseitigt werden. Er wird in dem Mafie 

J 2 ,ttigt, in dem die Betriebsgewerkschaftsleitungen 
r dje Holfe der Planung, insbesondere der Finanz- 
WJg aufklarend wirken. Plandisziplin ist Aufbau- 
r diS 2 aplln. Wer den Plan durchbricht, hindert den Auf- 
jf; , bau > lessen Tempo und Umfang zu kontrollieren ist. 

Ein^ gute Kontrolle der Finanzplanung setzt voraus, 
b <* ie Erstellung realer oder durchfiihrbarer Plane, 

2 . die Existenz eines Rechnungswesens, dafi den Er- 
fordernissen der Finanzplanung entspricht und von 
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politisch-fachlich qualifizierten Buchhaltern gefuhrt 
wird. v 

Es gilt heute, diese Voraussetzungen der Finanz- 
. kontrolle der volkseigenen Schiffahrt und des volks- 
eigenen Kraftverkehrs zu erarbeiten. 

A. Die Steilung des Finanzplanes zum Volkswirtschafts- 
plan und Haushaltsplan und im Betriebsplan 

Der Volkswirtschaftsplan 1951 . des Ffinfjahrplanes 
erfafit die Lenkung der gesellschaftlichen' Produktiv- 
krafte nicht nur in Mengen, sondern auch in Werten. 
Er wird deshalb 1951 ^uch Finanzplanzahlen ausweisen. 
Die Eingliederung der wichtigsten Zahlen des Finanz- 
planes in den Volkswirtschaftsplan macht den Finanz- 
plan mit zum Ausdruck unserer gesellschaftlichen Ent- 
wicklung. 

Die planenden Einheiten haben zum Zwecke der Ein- 
ghederung der Finanzplanzahlen in den Volkswirt- 
schaftsplan folgende vom Planungsministerium heraus- 
gegebenen Formblatter zu erstellen, die bestimmten 
Anlagen des Finanzplanes entsprechen: 

Formblatter 0601 (Selbstkostensenkung ftir Pro- 
duktionsbetriebe) und 0602 (Selbstkostensenkung 
fur Dienstleistungsbetriebe) entsprechen der 
Finanzplan-Anlage 1 (Produktions- bzw, Leistungs- 
auflage Hind Plan fur die Selbstkostensenkung). 
Formblatter 0621 (Anlagewerte und Abschreibun- 
gen) und 0622 (Verwendung der Abschreibungen) 
entsprechen der Finanzplan-Anlage 5 (Anlagen- 
plan). 

Formblatter 0632 und 0633 (Umlaufmittel) ent- 
sprechen der Finanzplan-Anlage 4 (Richtsatzplan). 
Formblatt 0640 entspricht dem Finanzplan. 

Die Zahlen der Formblatter mfissen mit den Zahlen 
des Finanzplanes ubereinstimmen. 

Die Steilung des Finanzplanes im Haushaltsplan ist 
dadurch gekennzeichnet, dafi der FinanzpJan in den 
Haushaltsplan eingeht. Die Bedeutung des Finanzplan- 
teiles des Haushaltsplanes wachst erstens durch die 
Vergrofierung des Kreises der geplanten volkseigenen 
Betriebe und zweitens durch die Abfuhrung stetig 
wachsender Gewinne. Die neu in die Finanzplanung 
einbgzogenen Betriebe und Organisationen der volks- 
eigenen Schiffahrt und des Kraftverkehrs mussen sich 
im einzelnen Klarheit verschaffen fiber ihre Steilung 
zum Haushaltsplan, fiber die Konsequenzen der ver- 
spateten Abffihrung von Gewinnen, Amortisationen 
und Umlaufmittelfiberschussen. Die verspatete Ab- 
fuhrung von Gewinnen, Amortisationen und Umlauf- 
mittelfiberschussen hindert den Aufbau anderer Be- 
triebe und oft den Aufbau von Betrieben der gleichen 
Vereinigung, Obwohl der Finanzplan die Zuffihrungen 
mit den Abfuhrungen saldiert, erfolgt ihr Ausweis 
in den Anlagen zum Haushaltsplan getrennt. Der 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 


Finanzplan stellt so die finanziellen Beziehungen des 
Betriebes zum Haushaltsplan dar. Die Zufiihrungen 
und die Abfuhrungen werden in den verschiedenen 
Kapiteln und Titeln des Haushaltsplanes erfaBt, Die Zu- 
und Abfuhrungen von landerverwalteten Betrieben 
und Organisationen erscheinen — wenn nichts anderes 
angeordnet wurde — - in den Landerhaushalten. . 

Die Stellung des Flnanzplanes im Betriebsplan ist die 
eines den Mengenplanen nebengeordneten Teilplanes. 
Die Finanzplanung erhalt im Betriebsplan ihre eigent- 
liche Grundlage, die Mengenplanung. Die Einheit von 
Mengen- und Finanzplanung ermoglicht eine bessere 
Beurteilung des Finanzplanes und * fordert den 
zwischenbetrieblichen Vergleich. 

Die direkte Verbindung zwischen den Mengenplanen 
und dem Finanzplan stellt die Finanzplan-Anlage 1 
(Produktions- bzw. Leistungsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung) her. Andere wichtige Verbin- 
dungen zwischen Mengenplanen und Finanzplan- 
Anlagen wurden im Bild I dargestellt. Die Pfeile des 
Bildes I geben an, welche Finanzplan- Anlagen von 
Anderungen sachlicher und personlicher Produktions- 
bedingungen (Anlagenerweiterung, Einstellung neuer 
Arbeitskrafte) beruhrt werden. 

Die enge Verbindung zwischen Mengenplanen und 
Finanzplan- Anlagen bringt Vorteile fur die Durch- 
fuhrung der Kontrolle, die die baldige Einfiihrung von 
Betriebsplanen der volkseigenen Schiffahrt und des 
Kraftverkehrs erfordern. ■ Bei der Ausarbeitung der 
Betriebsplane ist besonderer Wert auf die einheitliche 
Normung der' Leistungen zu legen. 

B. Das Zusammenwirken der Finanzplanteile 

Der Finanzplan ist das Konzentrat seiner Anlagen. 
Daraus resultieren bestimmte Verbindungen zwischen 
dem Finanzplan und seinen Anlagen und zwischen den 
einzelnen Anlagen. 

Die Anlag e l, die Produktions- bzw. Leistungsauf- 
lage und der Plan der Selbstkostensenkung, ist die 
Planungsgrundlage. Sie hat die vom Planungsmini- 
sterium beauflagte Produktion bzw. Dienstleistung 
zuerst in Mengen und danach in Selbstkosten und Ver- 
kaufspreisen auszuweisen. Die Produktionsauflage 
basiert zuerst auf der im Betriebe vorhandenen und 
ausgenutzten Kapazltat, auf der durch Investitionen 
und Generalreparaturen erweiterten Kapazitat, auf der 
Zufuhrung von Rohstoffen und Arbeitskraften. Das. 
zeigt, daB der Kern jeder richtigen Finanzplanung 
zunachst die richtige Mengenplanung darstellt, die nicht 
allein von den Betriebstechnikern, sondern ebcnfalls 
von den Aktivisten und Arbeitern durchzufuhren ist. 

Nach AbschluB der Mengenplanung sind die Selbst- 
kosten der Produktion des laufenden Jahres und die 
Bruttoumsatze der Produktion bzw. Leistung zu er- 
mitteln. Die Selbstkosten sind den Konten der Konten- 
klasse 4 zu entnehmen und in der Betriebsabrechnung 
(Kostenplan) den Kosten tragergruppen zuzurechnen. 
Die Bx-uttoumsatze sind den Konten der Klasse 8 zu 
entnehmen. Sie mussen fur jede Kostentragergruppe 
ermittelt werden. Besonders ist darauf zu achten, daB 
die einzelnen Bruttoumsatze der Kostentragergruppe 
zugeteilt werden, die sie verursachte oder erbrachte. 
Das gleiche gilt fur die Selbstkosten. 

Der Mengenplanung folgt die Kostenplanung 1951, 
die grundsatzlich auf der Kostenplanung 1950 aufbaut. 
Der Betrieb hat zuerst die Kostenarten 1950 mit den 
Kostenarten 1951 zu vergleichen, urn ein Mehr oder 
Minder an Kosten durch die Aufnahme neuer Kosten- 
arten oder durch den Wegfall alter Kostenarten sofort 
feststeilen zu konnen. Diese Durchsicht der Kosten- 
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artcn dient internen Kosten vergleichen. Der Betrieb 
hat zweitens zu beachten, daB die Kosten fur 1951’ und 
fur 1950 auf gesetzlich giiltiger Preisgrundlage ermittelt 
werden. Die Preisgrundlage muB einheitlich sein, denn 
fur die Ermittlung der Selbstkostensenkung sind die 
Selbstkosten 1951, die Preissteigerungen oder Preis- 
senkungen enthalten, mit den effektiven Kosten 1950 
schwer vergleichbar. Die planenden Einheiten der 
volkseigenen Schiffahrt und des Kraftverkehrs sind 
deshalb gehalten, die effektiven Kosten 1950 auf solche 
Kosten umzurechnen, die den gesetzlich gultigen Ab- 
gabepreisen bzw. Einkaufspreisen entsprechen. Die 
gesetzlich gultigen Abgabepreise sind im Preiskatalog 
1950 enthalten. Das gleiche gilt von den Umsatzen. Es 
ist ratsam, daB die Betriebe die entsprechenden Um- 
rechnungen der Kosten und Bruttoumsatze dem Finanz- 
plan beifiigen. 

In der Anlage sind bei der Berechnung der Kosten 
und Bruttoumsatze die beauflagte Produktionssteige- 
rung und Selbstkostensenkung zu berucksichtigen. Die 
Kontrollziffern fur die Produktionssteigerung und fur 
die Selbstkostensenkung wurden vom Planungsmini- 
sterium herausgegeben. Sie . stellen Vorschlage des 
Planungsministeriums dar, die der Betrieb realisieren 
soli. In den Richtlinien zur Erstellung des Finanz- 
planes wurde angedeutet, daB der Betrieb jene Selbst- 
kostensenkung ermitteln soil, die bei groBter Sparsam- 
keit und rationellster Betriebsorganisation erreichbar 
1st. Die beauflagte Selbstkostensenkung soil dabei nach 
Moglichkeit iiberschritten werden. Den Betrieben der 
volkseigenen Schiffahrt diirfte eine tlberschreitung der 
beauflagten ; Selbstkostensenkung moglich sein, beson- 
ders, wenn man beachtet, daB bei starkem Ansteigen 
der Produktion bzw. der Leistung eine starkere Aus- 
nutzung der Anlagen stattfxndet und damit die Ab- 
schreibungen und die sonstigen sogenannten „Fix- 
kosten“ pro Leistungs einheit kleiner werden. Um die 
noch erreichbare Selbstkostensenkung zu ermitteln, 
bedarf es der Priifung der Kosten jeder einzelnen 
Kostenart hinsichtlich ihrer Senkungsfahigkeit. Didse 
Prufung soli bei der Erstellung des Kostenplanes von 
den Aktivisten, Arbeitern und Angestellten des volks- 
eigenen Betriebes an Hand konkreter Beispiele durch- 
gefuhrt werden. Diese Erstellungsart des KOvStenplanes 
fuhrt zu Kosten, die nicht durch einfache Rechen- 
operation ermittelt und in die Produktionsauflage ein- 
gesetzt wurden. Sie festigt die Verbindung zwischen 
Kostenplan und Produktionsauflage. 

Die Produktionsauflage ist verbunden 

1. fur die Ermittlung der Produktionssteigerung mit 
der vom Planungsministerium herauegegebenen 
Produktion- bzw. Leistungsauflage, 

2. fur die Ermittlung der Selbstkosten mit den Konten 
der Klasse 4 des erweiterten Einheitskonten- 
rahmens der Industrie und mit dem Kostenplan, 

3. fur die Ermittlung der Selbstkostensenkung mit der 
vom Planungsministerium herausgegebenen Kon- 
trollziffer fur die Selbstkostensenkung, 

4. fur die Ermittlung der Bruttoumsatze mit den 
Konten der Klasse 8 des erweiterten Einheits- 
kontenrahmens und mit dem Ergebnisplan. 

Die Anlage 2, der Kostenplan, erf aBt die Kosten,. 
die bei der Erstellung der betrieblichen Leistung an- 
f alien. Er gibt Auskunft daruber, ob ein Betrieb schlecht 
oder gut arbeitet. Er ist deshalb die Grundlage fur eine 
intensive Kontrolle 

uber die Durchfuhrung der beauflagten Produk- 
tionssteigerung und Selbstkostensenkung, 
uber das Erreichen des geplanten Gewinnes (Gegen- 
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uberstellung der K os ten und Verkaufseri6.se pro 
Kostentragergruppe), 

uber die Einhaltung der Finanzplandisziplin bei der 
Durchfiihrung von beauflagten Investitionen und 
Generalreparatureh in eigener Regie, 

fiber die richtige Ermittlung des im Richtsatzplan. 
anzugebenden Planbedarfs. 

Der Kostenplan ist verbunden: 

1. fur Ermittlung der Selbstkosten mit den Konten ' 
der Kontenkla&se 4 des erweiterten Einheitskonten- 
rahmens, 

2. fiir die Ermittlung der Abschreibungen mit dem 
Aniagenplan, 

3. fiir die Ermittlung der vom Betrieb aufzubringen- 
den Verwaltungskosten der zusammenfassenden 
Einheit mit dem Umlageplan, 

4. fiir die Ermittlung der Bruttoumsatze pro Kosten - 
trager mit dem Ergebnisplan-, 

5. fur die Ermittlung des Planbedarf s mit dem Richt- 
satzplan. 

Der Kostenplan wird in einem besonderen Abschnitt 
ausfuhrlich erlautert. 

Die An 1 age 3a, der Ergebnisplan, schliefit sich 
logisch dem Kostenplan an. In iihm wird 1. das Er- 
gebnisder Produktion durch Gegenubersteliung 
von Kosten und Verkaufserlosen, 2. das sonstige 
Ergebnis durch Gegenubersteliung von Ertragen 
aus betrieblichen Vermdgen und Aufwendun.gen, die bei 
der Erfullung der betrieblichen Aufgaben ent&tehen, 
3. das Ergebnis aus nicht unmittelbar dem 
Pr od ukti on s betrieb dien e nden Ver- 
m 6 g e n durch Gegenubersteliung von Ertragen und 
Aufwendungen ermittelt. 

Das Ergebnis der Produktion beinhaltet nur noch die 
Kosten und Bruttoumsatze abzliglich Erlosschmale- 
rungen der Haupt- und Nebenleistungen des Betriebes. 
Die Kosten und Umsatze innerbetrieblicher Leistungen — 
wie nicht beauflagte und in eigener Regie durchgefiihrte 
Investitionen und Generalreparaturen — sind im Er- 
gebnisplan nicht mehr enthalten, weil die Erstellung 
innerbetrieblicher Leistungen nicht die eigentliche Auf- 
gabe des Betriebes darstellt. Der Betrieb hat grand- 
est zlich fur den Absatz und nicht z. B. fiir die Erhohung 
seines Anlagevermogens zu produzieren, Der For tf all 
der innerbetrieblichen Leistungen aus dem Ergebnis- 
plan erfordert fur Abstimmungszwecke den Fortfall der 
innerbetrieblichen Leistungen aus der Ergebnisrech- 
nung. Die Ergebnisrechnung und der Einheitskonten- 
rahmen werden fiir 1951 entsprechend geandert wer den. 
Die Anderungen und das neue Buchungsschema fur die 
Betriebsabrechnung sind in den Ausfuhru ngen uber 
den „Fortschritt in der Finanzplanung 1951 der volfcs- 
eigenen Industrie" zu entnehmen. 

Das Ergebnis der Produktion ist zunachst eine Gegen- 
ubersteliung von Selbstkosten und Verkaufserlosen Oder 
von Selbstkosten und Bruttoumsatzen minus Erlos- 
schmalerungen (Haushaltsaufschlag, Ausgleichsabgabe). 
Der im Ergebnis der Produktion auszuweisende Brutto- 
umsatz der Kontengruppen 85, 86 und 88 ist auf der 
Riickseite des Ergebnisplanes neben den Selbstkosten 
pro Kostentragergruppe getrennt in Bruttoumsatze 
pro Kostentragergruppe uu&zuweisen, Der Bruttoumsatz 
pro Kostentragergruppe erscheint wieder in der Pro- 
duktion bzw. Leistungs auflage unter „Warenproduktion 
bzw. Dienstleistung 1951 zu Abgabepreisen laut Preis- 
katalog 1950". 
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Das sonstige Ergebnis und das Ergebnis aus nicht 
unmittelbar dem Betrieb dieneridem Vermogen stellt 
das ehemaiige neutrale Ergebnis dar. 

Der Ergebnisplan ist verbunden 

1. fur die Ermittlung der Selbstkosten mit dem Kosten- 
plan und mit den Kontengruppen 85, 86 und 88, 

2. fur die Ermittlung des sonstigen Ergebni&ses und 
des Ergebni&ses aus nicht unmittelbar dem Betrieb 
dienenden Vermogen mit den Konten der Konten- 
kla&se 2, 

3. fur den Ausweis des abzufuhrenden Gewinnes mit 
dem Finanzplan. 

Die Anlage 4, der Richtsatzplan und das Blatt fur 
die Ermittlung des „Bestandes an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Mitteln", dient wie Anlage 5, 
der Aniagenplan, der Errechnung der Mittel, die fur 
die Durchfiihrung der beauflagten Produktion bzw. 
Dienstleistung vorhanden sein mussen. Die Bedeutung 
des Richtsatzplanes fur die Lenkung der Produktiv- 
’krafte und die Ermittlung des Umlaufmittelbedarfs 
wird in einem besonderen Abschnitt dargelegt. 

Der Richtsatzplan ist verbunden 

1. fiir die Ermittlung des Planbedarfs mit dem 
Kostenplan, 

2. fur die Ermittlung der vorhandenen Eigenmittel 
mit der Bilanz zum 1. Januar 1951, 

3. bezuglich der Umlaufmittelzu- bzw. -abf iihrung mit 
dem Finanzplan. 

Die Anlage 5, der Aniagenplan, dient wie der 
Richtsatzplan der Ermittlung der fiir die Durchfiihrung 
der Produktion notwendigen Mittel. Der Aniagenplan 
weist die Investitionen, getrennt in Neu- und Ersatz- 
investitionen, und die Generalreparaturen aus, die in 
den Finanzplan als Ab- bzw. Zufuhrungen einztisetzen 
sind. In die Spalte Abfuhrungen des Finanzplanes sind 
die an die Deutsche In vest iti on sb a nk abzufuhrenden 
Amortisationen einzutragen. Unter Zufuhrungen werden 
im Finanzplan die erf order lichen Generalreparaturen 
und Ersatz- und Neuinvestitionen ausgewiesen. Da das 
PI an u ngsm inis teri um nur die Gesamtinvestitipnen und 
die Generalreparaturen beauflagte, haben die Betriebe 
durch folgende Rechnung die Ersatz- und Neuinvesti- 
tionen zu ermitteln: 

Die Summe der Abschreibungen minus die Summe 
der Generalreparaturen ergibt eine Differenz, die — 
wenn sie dureh Investitionen gedeckt i&t — Ersatz- 
investitionen darstellt. Die nicht durch die Differenz 
gedeckten Investitionen stellen Neuinvestitionen 
dar. 

Der Aniagenplan 1st verbunden 

1. fur die. Ermittlung der Abschreibungen mit dem 
Kostenplan, 

2. fiir die Ermittlung der Brutto- und Nettowerte des 
des Anlagevermogens mit der Bilanz, 

3. bezuglich der Zuf iihrung bzw. Abf iihrung von 
Finanzmitteln mit dem Finanzplan. 

Der Kassenplan ist die Erganzung zum Finanzplan. 
In ihm werden die im Finanzplan ausgewiesenen Zu- 
und Abfuhrungen entsprechend der voraussichtlichen 
Realisierung auf die einzelnen Monate verteilt, um so- 
wohl den planenden als auch zusammenfassenden Ein- 
heiten und dem Finanzministerium die Kontrolle uber 
das Finanzgebaren zu erleichtern. 
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D. Der Richtsatzplan 

Der Richtsatzplan ist das Werkzeug fur .die Errech- 
nung der Umlaufmittel, die ein Betrieb mit kontinuier- 
licher Produktion wahrend des ganzen Jahres bzw. 
wahrend der Saison fur die storungsfreie Ddrchfiih- 
rurtg der Produktion benotigt. Der Bichtsatzplan kann 
nur dort der Feststellung des Umlaufmittelbedarfs 
dienen, wo die Produktion und die Realisierung der 
Waren eine kontinuierliche darstellt. 

Er ermittelt 

1. den Gesamtumlaufmittelbedarf (Planbestande), 

2. den durch Eigenmittel zu deckenden Anteil des 
■ Umlaufmittelbedarfs, 

3. den durch Kredit zu deckenden Anteil des Um- 
laufmittelbedarfs, 

4. die Umschlagszahl. 

Die 'Er mitt lung des Umlaufmittelbedarfs ist eine der 
schwierigsten Aufgaben, die der Betrieb bei der Er- 
stellung des Pinanzplanes zu losen hat Der Betrieb 
soli jene Umlaufmittelmenge erhalten bzw. ermitteln, 
die ihm die storungsfreie Durchfuhrung der beauf- 
lagten Produktion bzw. Dienstleistung sichert. Ein 
Mehr wie ein Minder an Umlaufmitteln ist fur die 
Lenkung. der gesellschaftlichen Produktivkrafte schad- 
lich. Ein tiberschussiges Quantum an Umlaufmitteln 
ermoglicht dem Betriebe, das gesetzlich bestimmte 
Zahlungsziel zu uberschreitcn, Rohstoffe zu kaufen, die 
andere Betriebe viel dringender benotigen, usw. Dem 
Betriebe ist also beim Vorhandensein uberschiissiger 
Umlaufmittel moglich, planwidrig zu handeln. Ein 
Fehlen von Umlaufmitteln kann den Betrieb unfahig 
machen, die Produktionsauflage zu erfiillen. 

Wie hoch ist also die erforderliche Umlaufmittel- 
menge und wofiir benotigt der Betrieb Umlaufmittel? 
Um diese Fragen beantworten zu konnen, ist es not- 
wendig, den ProduktionsprozeB eines Betriebes z x u 
analysieren. Wir stellen uns zu diesem Zwecke den 
LeistungsprozeB eines Transport fahrzeuges dar. Die 
Leistungserstellung ist der Transport einer Mobel- 
ladung, der zwei Tage dauert. Die Leistungserstellung 
erfordert Mittel, um vor dem Fahrtbeginn Treibstoff 
fur zwei Tage tanken zu konnen, und Mittel fur die 
Bezahlung des Fahrers. Es werden demzufolge Mittel 
benotigt in Hohe des Brennstoffverbrauchs von zwei 
Tagen und in Hohe des zu zahlenden Lohnes. 

Nach AbschluB der Fahrt wird sofort die Rechnung 
ausgestellt und vom Auftraggeber bezahlt. Damit sind 
die Mittel fur die Ausfuhrung eines zwei ten Auftrages 
von gleichem Umfange vorhanden. Das ist jedoch 
nicht so, wen n der Rechnungsbetrag erst zwei Tage 
nach Rechnungsausstellung eingeht. Der Betrieb muB, 
um ununterbroehen produzieren bzw. leisten zu kon- 
nen, die zweifache Menge der oben ermittelten Um- 
laufmittel besitzen. Dauert die Rechnungsausstellung 
weitere zwei Tage, so benotigt der Betrieb die drei-'* 
fache Menge an Umlaufmitteln. 

Was ist dem Beispiel fur die weitere Erlauterung 
des Richtsatzplanes zu entnehmen? ,Es ist ihm zu ent- 
nehmen, daB die Feststellung des Umlaufmittelbedarfs 
getrennt werden muB in die Feststellung des Umlauf- 
mittelbedarfs fiir die Rohstofflagerung, fiir die Pro- 
duktion, fur die Fertigwarenlagerung, fur die Forde- 
l ungen auf Grund von Warenlieferungen und Dienst- 
leistungen. Die Feststellung des Umlaufmittelbedarfs 
fur die Phasen des Froduktionsprozesses geschieht im 
Richtsatzplan: 

Die Positionen 1 bis 4 des Richtsatzplanes finan- 

zieren die Lagerung von Grund- und Einsatz- 

stoffen; 
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die Position 5, halbfertige Haupt- und Neben- 
erzeugnisse, finanziert die Produktion; 
die Position 6 weist die fiir die Lagerung der 
Fertigerzeugnisse gebundenen Mittel aus; 
die Position 7, fliissige 'Mittel (Forderungen) weist 
Umlaufmittel aus, die notwendig , sind, um einen 
ununterbrochenen LeistungsprozeB durchfuhren zu 
konnen, 

Wir ermittelten bisher die Phasen des Produktions- 
prozessesj die Umlaufmittel binden. Wir ermitteln 
jetzt die Menge der in den Phasen gebundenen Um- 
laufmittel. Die Umlaufmittelmenge ist bestimmt 
erstens durch . die Kostenhohe (Planbedarf) und zwei- 
tens durch Richttage. . 

Die Kostenhohe ist dem Kostenplan zu entnehmen 
und in die Spalte Planbedarf des Richtsatzplanes ein- 
zusetzen. Die Kostenhohe beinhaltet 1. die Selbst- 
kostensteigerung durch Produktionssteigerung und 2. 
die Selbstkostensenkung durch EinsparungsmaB- 
nahmen 

Die Aufenthaltsdauer einer bestimmten Umlauf- 
mittelmenge wird in den Richttagen der Richtsatzplan- 
positionen 1 bis 4 ausgedriickt. Die Richttage sind fiir 
diese Positionen gleich der durchschnittlichen Lager- 
zeit. Das geht aus folgendem Beispiel hervor: 

Ein Betrieb verbraucht jahrlich fur DM 360 000,— 
Rohstoffe und davon taglich^DM 1000,— Er ist auf 
Grund seines Standortes zum Lieferer und auf 
Grund verfugbarer Transportmittel fahig, sein 
Lager in siebentagigem Abstande einmal um- 
zuschlagen. 


Ware 



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 3. 9. 10. 11. 12. 13. Tag 


Der Betrieb benotigt bis zum 7. Tag 7X1000 fur 
den Rohstoffeinkauf, am 1. Tage 1000, am 2. Tage 1000 
usw. bis zum 7. Tage. Am 7. Tage realisiert der Be- 
trieb fur die Phase der Lagerung DM 100.0 —, die ihn 
befahigen, am 3. Tage fur DM 1000,— Rohstoffe ein- 
zukaufen. Am 8. Tage realisiert der Betrieb DM 1000, — , 
die ihn befahigen, am 9. Tag fiir DM 1000,— Rohstoffe 
einzukaufen. Der durchschnittliche Bilanzbestand be- 
tragt nach dem 7. Tage stets DM 7000,— . Die durch- 
schnittliche Lagerzeit Oder die Richttage sind gleich 
7000 mal 360 durch 360 000 oder gleich 7. 

Die durch die Lagerung gebundenen Umlaufmittel 
wurden In Grund- und Einsatzstoffe und in Brenn- 
und Treibstoff e geteilt, um den untersehiedlichen zir- 
kulationsbedingten Lagerzeiten der verschiedenen 
Rohstoffe Rechnung zu tragen. Die Rolle der technisch 
bedingten Lagerzeiten wurde in den Richtlinien er- 
lautert. 

Die Richttage fur die Position 5, halbfertige Haupt- 
und Nebenerzeugnisse, stellen nicht die Produktionszeit, 
sondern einen Teil der Produktionszeit dar. Die Hdhe 
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der Richttage fur halbfertige Haupt- und Neben- 
erzeugnisse 1st durch folgende Faktoren bestimmt: 
1 durch das Anwachsen der Kosten und 2. durch das 
Verhaltnis des Kostenanfalles pro Tag zum Kosten- 
anf all der vorangegangenen Tage, an denen kein Er- 
zeugnis fertiggestellt wurde. Die in den ,halbfertigen 
Erzeugnissen’ gebundenen Umlaufmittel sind so hoch 
wie die bis zur Realisation des ersten Erzeugnisses 
angefallene Kostensumme. 

Beispiele f ur * die Erlauterung des 
2. Fakto rs 

Betrieb X: Produktionszeit 3 Tage, taglicher 
ProduktionsausstoB, Produktionskosten je Erzeugnis 
DM 300, — , taglicher Kostenanfall je Erzeugnis 
DM 100,—. 


6. 

5. 

4. Erzeugn.— 

3. Erzeugn.— ■ 

2. Erzeugn.— 

1. Erzeugn.— 

r - 1 i i np i — i — i — m — f 

1. 2. 3. 4. 5. (j. 7. 8. 9. 10. Tap 

Bis zur Realisation des 1. Erzeugnisses am 3. Tage 
fallen folgende Kosten an; 100 und 200 und 300, ins- 
gesamt 600, Nach der Realisation des 1. Erzeugnisses 
fallen fur die Fertigstellung des 2. und 3. Erzeugnisses 
folgende Kosten an: 200 uiid 100, insgesamt 300. 

Die gesamten Kosten betragen 900, davon sind 600 
gleich 66 2 /s Prozent und 300 gleich 33 1 /3 Prozent. 

Die Richttage sind 66 2 /3 Prozent. von 3, also gleich 2. 
Die tagliche Kostensumme von 300 mit 2 multipliziert 
ergibt DM 600, — , den Umlaufmitteibedarf oder den 
durchschnittlichen Best and oder den Planbestand. 

Betrieb II: Produktionszeit 6 Tage, taglicher 
ProduktionsausstoB, Produktionskosten je Erzeugnis 
DM 600, — , taglicher Kostenanfall je Erzeugnis 
DM 100,—. 

Nr. des 
Er- 
zeugn. - 


100 100 iUU 1UU 100 100 
100 100 ipp 100 100 HJO 

* — 

100 100 10O 100 100 100 

100 100 100 100 100 100 

100 100 100 100 100 100 

100 100 100 10U IQO 100 

100' i00» 100 100 100 100 

100 100 lQu 100 ,1,00 100 

100 100 100 100 100 100 

100. 100 100 100 100 100 


2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. Tag 

Bis zur Realisation des 1. Erzeugnisses fallen folgende 
Kosten an: 100 und 200 und 300 und 400 und 500 und 
600, insgesamt 2100. 

Nach der Realisation des 1. Erzeugnisses fallen fur 
die Fertigstellung der Erzeugnisse 2 bis 6 folgende 


u _ 
10 — 
9 — 
8 — 
7 — 
6 _ 
5 — 
4_ 
3 — 
2 — 
1 — 


1 00 too 100 
100 100 100 
100 100 100, 

100 100 100 
100 10Q 100 



Kosten an: 500 und 400 und 300 und 200 und 100, ins- 
gesamt 1500. 

Die gesamten Kosten betragen 3600; davon sind 2100 
gleich 58,3 Prozent und 1500 gleich 41,7 Prozent. 

Die Richttage sind 58,3 Prozent von also gleich 3,5. 
Die taglich anfallende Kostensumme von 600 mit 3,5 
multipliziert ergibt DM 2100,—, den Umlaufmittei- 
bedarf. 

Beispiele fur die Erlauterung des 
1. Faktors: 

Betrieb I,: Produktionszeit 3 Tage, taglicher Prb- 
duktionsausstoB, Produktionskosten je Erzeugnis 
DM 400, — Kostenanfall je Erzeugnis am 1. Tage 
DM 200,— am 2. Tage DM 100,— , am 3. Tage DM 100 . 

Nr. des 
Erzeugnisses 



Bis zur Realisation des 1. Erzeugnisses fallen fol- 
gende Kosten an: 200 und 300 und 400, insgesamt 900. 

Nach der Realisation des 1. Erzeugnisses fallen fur 
die Fertigstellung des 2. und 3. Erzeugnisses folgende 
Kosten an: 200 und 100, insgesamt 300. 

Die gesamten Kosten betragen 1200; davon sind 900 
gleich 75 Prozent und 300 gleich 25 Prozent. 

Die Richttage sind 75 Prozent von 3, also gleich 2,25. 
Die tagliche Kostensumme von 400 mit 2,25 multipli- 
ziert ergibt DM 900,—, den Umlaufmitteibedarf. 

Betrieb II: Produktionszeit 6 Tage, taglicher 
ProduktionsausstoB, Produktionskosten je Erzeugnis 
DM 1000,—, Kostenanfall je Erzeugnis am 1. Tage 400, 
am 2. Tage 200, am 3. Tage 100, am 4. Tage 100, am 
5. Tage 100, am 6. Tage 100. 

Nr, dr% 

Erzeugn. 


400 200 100 100 100 100 
400 200 100 100 100 IQ O 
400 200 100 XQQ 100 10 0 
400 200 100 IQQ IQQ iq q 
400 200 100 100 ipp ip p 
M)U 200 100 IQQ 100 IQ Q 
400 200 lOQ IQQ IQQ IQQ 
400 200 IQQ IQQ IQQ I QQ 

~i i i i i i i i i r i i i 

X. 2. 3. 4. 5. 0 . 7. 0 . ). 10 . XI. X 2 . Tage 
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Bis zur Realisation des X. Erzeugnisses fallen foi- 
gende Kosten an: 400 und 600 und 700 und 800 und 900 
und 1000, insgesamt 4400. 

Nadi der Realisation des 1. Erzeugnisses fallen fur 
die Fcrtigstellung der Erzeugnisse 2 bis 6 folgende 
Kosten an: 600 und 400 und 300 und 200 und 100, ins- 
gesamt 1600. 

Die gesamten Kosten betragen 6000; davon sind 4400 
gleich 73,3 Prozent und 1600 gleich 26,7 Prozent. - 
Die Richttage sind 73,3 Prozent von 6, also gleich 4,4. 
Der tagliche Kostenanfall von 1000 mit 4,4 multipli- 
ziert ergibt DM 4400,—, den Umlaufmittelbedarf. 

Fur die Berechnung der Richttage der Positionen 6 
und 7 gilt prinzipiell das fur Position 1 bis 4 Gesagte, 
wobei jedoch hier noch die verschiedenen Abstande des 
AusstoBes und des Verkaufes modifizierend wirken. 

Damit ist die Berechnung der Richttage abgeschlossen. 
Da die Praxis jedoch noch nicht Berechnungsunter- 
lagen liefert, ist fur das Jahr 1951 notwendig, die Richt- 
tage nach der Form-el——- — , wobei n die Produktionszeit 

des Erzeugnisses darstellt, zu ermitteln. Nahere Er- 
lauterungen iiber die Bedeutung der Richttage bringt 
der im gleiche|i Heft veroffentlichte Artikel „fjber die 
Ermittlung technisch begriindeter Richttage". . 

Der Ermittlung des Umlaufmittelbedarfs folgt die 
Feststellung der durch Eigenmitteh und durch Kredit- 
mittel zu deckenden Anteile der Planbestande. Die 
Planbestande werden nicht voll durch Eigenmittel ge- 
deckt, um 1. den Kredit fiir die Erhohung der Produk- 
lion in den volkseigenen Betrieben nutzbar zu machen 
und um 2. nicht in die Lage zu kommen, zu hoch. er- 
rechnete Planbestande hnanzieren zu imissen. Bei der 
Deckungsrechnung ist besonders zu beachten, daB die in 
der Position Flussige Mittel genannten Forderungen auf 
Grund von Warenlieferungen und Leistungen voll durch 
Kredit finanziert werden. Der Betrieb wird Kredit nur 
in Hohe der Differenz zwischen dem Planbestand an 
Forderungen und den vorhandenen kurzfristigen Ver- 
bindlichkeiten auf Grund von Warenlieferungen er- 
halten. 

Die Errechnung der vorhandenen Eigenmittel erfolgt 
im Blatt 2 des Richtsatzplanes. Die gesamte Deckungs- 
rechnung — vereinfacht* dargestellt, ergibt folgendes 
Bilanzbild. 

Durch Einfuhrung des Richtsatzplanes wird das in 
der Bilanz ausgewiesene Umlaufvermogen geplant. 
Die Planbestande des Richtsatzplanes sind zugleich 
Planbestande der Bilanz. Durch Vergleich der Ri.cht- 
satzplanbestande mit den effektiven Bestanden erfolgt 
der Ausweis von Uberplan- und Unterplanbestanden. 
Uberplanbestande sind abzufiihren. Unterplanbestande, 
die auf Grund zu hoch festgelegter Richttage, also "zu 
hoch ermittelter Richtsatzplanbestande existieren, sind 
zu melden. 

Die Einfuhrung des Richtsatzplanes verlangt vom 
Rechnungswesen der volkseigenen Schiffahrt und des 
Kraftverkehrs den klaren Ausweis richtig bewerteter 
Bcstande in der Bilanz. Das erfordert einige Umstel- 
lungen im Rechnungswesen und in der Abrechnungs- 
technik. 

Der Richtsatzplan ist verbunden 

1. fiir die Ermittlung des Planbedarfs mit dem 
Kostenplan, 


Bilanz, 

die sich aus der Planung der Aktiva ergibt 
Aktiva Passiva 


Anlageverniogen 

180 , 

Eigenmittel 

230 

deckt Anlageverniogen 180 
halbfertige Erzeugnisse 50 

Einsatz- und 
Fertigungsmaterial 

5° 

Em* 35 

Km **15 

Halbfertige Erzeugnisse 

50 

Em = 50 

Umlaufmittclzufuhrufig 

fQr Einsatz- und Fertigungs- 
mat. 35, fiir fertige Erzeugnisse 
13,3 

Fertige Erzeugnisse 20 

Em =*13,3, Km = 6,7 

Bankkredit fur Einsatz- und 
Fertigungsmaterial 15,0 
fiir fertige Erzeugnisse 6,7 

Forderungen 
auf Grund von 
Warenlieferungen 

100 i 

Fm = 100 

Bankkredit 
fiir Forderungen 

Verbindlichkciten 
auf Grund von 
Warenlieferungen 


Em = durch EjgenmUtel zu finanzieren 

Km = durch Bankkredite zu finanzieren * 

Fin = durch fremde Mittel zu Finanzieren , z. B, Verbindlichk. u. Bankk. 


2. fiir die Ermittlung der vorhandenen Eigenmittel 
mit der Bilanz, 

3. bezuglich der Ab- und Zuflihrung von Umlauf- 
mitteln mit dem Finanzplan. 

E. 

Die Reihenfolge in der Erstellung der Finanzplanteile 
ist zweckmaBigerweise die folgende: 

1. Anlagenplan, 

2. Produktionsauflage bis zur Mengenplanung 1951, 

3. Kostenplan, 

4. Richtsatzplan, 

5. Ergebnisplan, 

6. Produktionsauflage, 

,7. Finanzplan, 

8. Kassenplan. 

Die Erstellung der Finanzplanteile wird den Be- 
trieben zeigen, daB die Finanzplanung noch weiterent- 
wickelt werden kann. Es ist zu wiinschen, daB unsere 
Betriebe durch Vorschlage helfen, die Finanzplanung zu 
verbessern, daB sie sich mit der Bedeutung des Richt- 
satzplanes usw. vertraut machen. Zu diesem Zwecke 
e»folgte eine ausfuhrliche Darstellung der noch nicht 
vdllig geklarten Finanzplanprobleme. Jedes Vorwarts- 
treiben der Probleme zur Losung hilft, unsere Pla- 
nung urid damit die Lenkung der gesellschaftlichen 
Produktivkrafte zu ' verbessern und das Aufbautempo 
zu beschleunigen. 
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vn. KWU 

Die Entwicklung der Finanzwirtschaft der KWU 
und ihre Eingliederung in die Finanzplanung 
der volkseigenen Wirtschaft 

Von Dr. KURT WERNER ^ 



I. Entstehung und Wesen der KWU 

Auf Grund der veranderten politischen und wirt- 
schaftlichen Verhaltnisse nach dem Zusammenbruch 
ergab sich im Hahmen der Neuordnung von Verwal- 
tung und Wirtschaft im Interesse einer einheitlichen 
Organisation und Lenkung der kommunalen Betriebe 
und Einrichtungen die Notwendigkeit, sie aus den 
Gemeinden und Kreisen herauszulosen und als Eigen- 
tum des Volkes zu einheitlichen Unternehmen zusam- 
mepzuschUeBen. Wiihrend es aber erf orderlich . war, 
fur das ubrige neuentstandene Volkseigentum wegen 
seiner weiterreichenden wirtschaftlichen Bedeutung 
• zentral- und landerverwaltete Vereinigungen zu 
sehaffen, bedurfte es in der Kommunal wirtschaft — 
entsprechend der lokalen Begrenzung der in ihr ver- 
tretenen Betriebe und Einrichtungen — lediglich ernes 
Zusammenschlusses auf der Ebene der einzelnen 
Kreise und Gemeinden. Die Kommunalwirtsehaftsver- 
ordnung (KWV) vom 24. November 1948, der am 4. Mai 
und 21. September 1949 die Erste und Zweite Durch- 
f Chrungsvercrdnung hierzu folgten, ordnete daher an, 
die " gewerblichen, land- und forstwirtschaftlichen Be- 
triebe und wirtschaftlichen Einrichtungen der vorge- 
n -nnien Gebietskorpersehaften sowie ihre Beteiligun- 
gen und Anteilsrechte an solchen Betrieben gemeinde- 
, ;der kreisweise zu Kommunaiwirtschaftsunternehmen 
V7U) zusammenzufassen. Damit war die Sonderstel- 
«; ng der KWU innerhalb der volkseigenen Wirtschaft 
■S nrakterisiert und der Anfang fur eine neue Entwick- 
iungsphase der Kommunal wirtschaft gegeben. 

II V ereinheit.lichung des Rechnungswesens 

Der nachste Schritt zu einer Koordination war die 
Vereinheitlichung des Rechnungswesens innerhalb der 
KWU in Anbetracht der Tatsache, daB die ubernom- 
naenep Betriebe und Einrichtungen zu einem Teil als 
•mselbstandige Regiebetriebe aus dem Haushalt der 
* Gemeinden und Kreise kamen und daher in bezug auf 
ihr Rechnungswesen mehr Oder weniger kameralistisch 
■ aufgebaut waren, teil weise aber wiederum als mit dem 
Haushalt nur lose verbundene handelsrechtliche Ge- 
sellschaften gefuhrt wurden, zu denen auBerdem noch 
di e durch die Befehle 124 und 126 der SM AD vom 
30. und 31. Oktober 1945 infolge Beschlagnahme und 
K on fi skat ion in das Volkseigentum ubergegangenen 
Betriebe, soweit sie den KWU ubertragen warden, mit 
ihrer nach rein privat wirtschaftlichen Gesichtspunkten 
erstellten Organisation traten. 

In der Anordnung uber das Rechnungswesen in der 
volkseigenen Wirtschaft vom 13. Juli 1949 — es sind 
hierzu laufend Durchfuhrungsbestimmungen erschienen 
wurden daher unter den im § 1 aufgezahlten Be- 
trieben, Vereinigungen und Verbanden, dur deren ge- 
samtes Rechnungswesen Buchhaltungen nach einheit- 


lichen Grundsatzen einzurichten sind, die KWU und 
die Betriebe, die in sie eingegliedert werden konnen, 
genannt. . 

III. Einbeziehung in die Planung 

Da kein Zweifel dariiber besteht, daB die KWU — 
wie dies sowohl in ihrer Betatigung als auch in ihrer 
Bezeichnung sichtbar zum Ausdruck kommt — Trager 
der Kommunalwirtschaft sind und auf Grund dieser 
Funktion in das Gesamtgefuge der volkseigenen Wirt- 
schaft gehoren, konnen bei ihnen die Planungsaufgaben 
auch grundsatzlich nicht anders liegen als bei den 
ubrigen volkseigenen Betrieben, unbeschadet der .Tat- 
sache, daB zu den KWU teilweise Betriebe und Ein- 
richtungen dienstleistender Art gehoren, f Ur die eine 
Leistungsplanung schwierig ist. 

Wenn trotz der Notwendigkeit der Einbeziehung der 
KWU in die Planung bisher hiervon abgesehen wurde, 
so lag das daran, daB bei ihnen in der seit ihrer 
Grundung verstrichenen kurzen Anlaufszeit, die dem 
Aufbau und der Konsolidierung diente, im allgemeinen 
nicht die Voraussetzungen gesehaffen werden konnten, 
um die technische Durchfiihrbarkeit der Planung zu 
sichern. .Das gilt weniger fur die Mengen- als fur die 
Wertsphare, d. h. die Finanzplanung. 

Laut § 6, Abs. 4 des Gesetzes uber den Haushaltsplan 
1950 der Deutschen . Demokratischen Republik vom 
9. Februar 1950 haben die KWU nunmehr Finanzplane, 
die ab 1. Januar 1951 Bestandteile der Haushaltsplane 
werden, aufzustellen, und das Ministerium derFinanzen 
der Deutschen Demokratischen Republik erhielt ge- 
maB dieser Bestimmung den Auftrag, Grundsatze fur . 
die Finanzplanung bei den KWU zu erlassen. 

Diese liegen nunmehr in Form der „Richtlinien fur 
die Erstellung der Finanzplane 1951 bei den KWU“ 
vor und werden den KWU-Hauptverwaitungen von 
den Kontroll- und Revisionsabteilungen der Ministerien 
der Finanzen in den Landern unverzuglich zugestellt 
werden. Die Bestimmungen gehen von den fur die 
ubrige volkseigene Wirtschaft geltenden aus und 
weichen von diesen Anordnungen nur insoweit ab odeV 
tragen einen speziellen Charakter, als dies infolge der 
Eigenart der im KWU-Bereich vorhandenen Betriebe 
notwendig ist. 

Die Finanzplanung 1951 baut auf den Bestimmungen 
zur Erstellung der Finanzplane 1950 auf*). Eingetre- 


*) Diese Anweisungen sind in folgenden Veroffentlichungen 
ier ..Deutschen. Finanzwirtschaft*' festgehalten: . ■ 

Heft 7/8 1949 (erschienen auch als Heft 1 der Schrift^reii^ 
. i-.j o i-i i onun cr in ri-pT volkseigenen 


W Heft h U ft 1949 ..Richtlinien zur Erstellung der Fin a " • 

Heft 5/6 19S0 ,,Endgultige Finanzplanung 1950 der VEW (Fein- 
finanzplanung 1950)“. 
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tene Anderungen sind durch die Entwicklung bedingt 
und beruhen auf inzwischen gesammelten Erkennt- 
nissen und Erfahrungen. 

Die Finanzplane sind von den. KWU und ihren pla- 
nenden Einheiten mit der groBtmoglichen, d. h. den 
betrieblichen Verhaltnissen im weitestgehenden M'aBe 
Rechnung tragenden Sorgfalt zu erstellen. Von dem 
Grad der Erfullung dieser Forderung hangt es im 
entscheidenden MaBe ab, inwieweit die KWU als Glie- 
der unserer geplanten Wirtschaft ihre pflicht, unbe- 
dingt Plandisziplin zu iiben, einhalten konnen. 

Die KWU und ihre planenden Einheiten konnen im 
allgemeinen fur die Planung 1951 nicht, wie z. B. die 
WB und ihre Betriebe, auf den Erfahrungen des 
Jahres 1950 aufbauen, da verhaltnismaBig nur wenige 
KWU bereits fur dieses Jahr innerhalb ihres Bereiches 
eine Planung in Anlehnung an die 1949 zur Erstellung 
der Finanzplane 1950 ergangenen Bichtlinien ’ vorge- 
nommen haben. 

Wenn nun — - beginnend mit dem Jahre 1951 — die 
KWU in die Planung eingereiht werden, so werden 
sich in der Praxis bei der Erstellung der Finanzplane 
noch zahlreiche Probleme ergeben. Auf einige wird 
im folgenden eingegangen. 

IV. Schwerpunktbildung 

Gegeniiber den in ihrer Struktur homogene Gebilde 
darstellenden VVB zeichnen sich diemehr als 600 KWU, 
die im Bereich der Deutschen Demokratischen Repu- 
blik heute bestehen, .durch die Mannigfaltigkeit der zu 
ihnen gehorehden liber 5500 Betriebe und .Einr-ich tun- 
gen aus. In ihnen sind die verschiedenartigsten Be- 
tatigungszweige vereint. Ferner sind Betriebe und 
Einrichtungen aller GroBenklassen im Rahmen der 
Kommunalwirtschaft vertreten, 

Um trotz der durch diese Umstande bedingten Ver- 
schiedenartigkeit der KWU untereinander eine Pla- 
nung praktisch durchfuhren zu konnen. ist zur Bildung 
von Schwerpunkten eine straff e Konzentration der 
Einrichtungen und Betriebe als planende Einheiten 
zu wenigen Gruppen notwendig. In den Ridhtlinien flir 
die Erstellung der Finanzplane 1951 bei den KWU 
werden als solche festgelegt: 

1. Produktion 

2. Land- und Forstwirtschaft 

3. Handel 

4. Verkehr 

5. Dienstleistungsbetriebe, Grundbesitz und Woh- 
nungswesen, soziale und kulturelle Einrichtungen 
sowie Betriebe der unter 1 bis 4 genannten 
Gruppen mit einem Jahresumsatz von weniger als 
DM 10 000,—. 

Die zu den einzelnen Schwerpunkten gehorenden 
Betriebe und Einrichtungen sind aus den „Richtlinien 
fur die Erstellung der Finanzplane 1951 bei den KWU" 
zu ersehen, Vereinigt eine planende Einheit mehrere 
Wirtschaftszweige in sich, so erfolgt die Eingliederung 
in die Gruppe, deren Charakter bei der Planeinheit 
uberwiegt. 

Auf die hier dargelegte Weise der Schwerpunktbil- 
dung ist das Struktur problem der KWU bei der Pla- 
nung im Prinzip zu losen. 

V. OrdnungsmaBigkeit des Kechnungswesens 

Wahrend in den aus der Privatwirtschaft gekom- 
menen Betrieben der. volkseigenen Wirtschaft — wie 
dies besonders in der Industrie der Fall ist — das 
betriebswirtschaftliche Rechnungswesen von friiher 
her bekannt war, so daB seine Anwendung und Weiter- 
entwicklung in der heutigen volkseigenen Wirtschaft 
keine Schwierigkeiten bereitete, haben viele der aus 


dem Haushalt ubernommenen KWU-Betriebe, der 
fruheren Regiebetriebe, das Problem der betriebs- 
wirtschaftlichen Denkweise im Rechnungswesen noch 
nicht erfaI3t; und die ehemaligen Regiebetriebe bilden 
bei den KWU die Mehrheit. Es besteht daher kein 
Zweifel, dafi die KWU in ihrer Gesamtheit gesehen zu 
den Gliedern der volkseigenen Wirtschaft gehoi-en, .bei 
denen die OrdnungsmalMgkeit des betriebswirtschaft- 
lfchen Rechnungswfcsens am wenigsten entwickelt ist. 
Mit seiner formalen Einfuhrung ist fur die Finanz- 
planung nichts getan, wenn es nicht in der Lage ist, 
die zur Erstellung der Finanzplane benotigten An- 
gaben auch mit der erforderliehen materiellen Ge- 
nauigkeit zu erbringen. Bei KWU mit einem unzu- 
reichenden, unvollkommen entwickelten Oder vernach- 
lassigten Rechnungswesen, wozu das in vielen Fallen 
noch zu beanstandende Fehlen einer Betriebsabrech- 
nung (Kostenstellen- und Kostentragerrechnung) zahlt, 
konnen sich bei der Finanzplanung einige Schwierig- 
keiten ergeben. 

Es sei daher in betriebswirtschaftlicher Hinsicht an 
dieser Stelle nochmals nachdrucklichst auf die Not- 
wendigkeit eines geschlossenen, wirtschaftlichen, auf 
einwandfreien Belegen aufbauenden und nicht nur 
formal, sondern besondeis auch materiell richtigen 
Rechnungswesens als wichtigste Voraussetzung einer 
ihre Aufgaben vollauf erfullenden Finanzplanung ver- 
wiesen. Dort, wo es noch fehlt, muh es unverzuglich 
geschaffep werden. 

VI. Planungsverfahren 

1. Met hod ik 

Der Finanzplan 1951 ist ein Bestandteil. des Volks- 
wirtschaftsplanes 1951. Ausgangspunkt der Finanz- 
planung ist die Mengenplanung, denn der Plan, der 
die Produktions- oder Leistungsauflage bestimmt, ist 
die Voraussetzung fur die Finanzplanerstellung. Diese 
Auflagen sowie die Auflagen zur Selbstkostensenkung 
werden durch zentrale, vom Ministerium flir Pla- 
nung herausgegebene Kontrollziffern festgelegt. Jedes 
Land erhalt flir die lander- und zentralverwalteten 
sowie die entsprechenden KWU-Betriebe zusammen- 
gefaBte Kontrollziffern. Diese werden von den Wirt- 
schaftsministerien der Lander zunachst global auf die 
Lander- und Zentral- sowie KWU-Betriebe aufgeteilt, 
dann erfolgt die Aufteilung auf die Betriebe und pla- 
nenden Einheiten im einzelnen. 

Die beauflagten Betriebe und Planeinheiten er- 
stellen auf Grund der Kontrollziffern Planvorschlage 
und Betriebsplane.. In den letztgenannten werden im 
einzelnen die Planvorschlage fur die Produktions- oder 
Leistungsauflage sowie die Selbstkostensenkungsauf- 
lage erarbeitet. Die Betriebe und Einheiten haben bei 
der Erstellung der Finanzplane die Kontrollziffern in 
alien ihren Teilen zu beachten. Soweit flir das Jahr 
1951 keine Kontrollziffern vorliegen, wie es fur die 
groBenteils zu den charakteristischsten Vertretern der 
Kommunalwirtschaft zahlenden Betriebe und Einrich- 
tungen der Gruppe 5 wohl fast stets, wenn nicht aus- 
schlieBlich der Fall ist, ist dem Finanzplan ein interner 
Planvorschlag auf Grund der Kapazitat, der Vor- 
jahresergebnisse und einer gewissenhaft schatzenden 
Vorausschau von der Leitung des KWU oder des Be- 
triebes bzw. der planenden Einheit zugrunde zu legen. 

2. Planungsbereiche 

Die Finanzplanung umfaBt folgende drei Planungs- 
bereiche: 

a) Planung der Anlagensphare, 

. b) Planung der Umlaufmittelsphare, 
c) Planung der Kosten- und Ertragssphare (Ergebnis- 

sphare). 
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Die Planung der Anlagensphare erfolgt fur alle flinf 
Gruppen in gleicher Form, wahrend fiir die Planung 
des Umlaufmittelbereiches, insbesondere zu der Er- 
mittlung der Umlaufmittelplanbestande und ihrer 
Finanzierung, fiir die einzelnen Wirtschaftszweige 
unterschiedliche Bestimmungen zu beachten sind. Die 
Planung der Ergebnissphare geschieht in Anlehnung 
an die Planung des Umlaufmittelbereiches ebenfalls 
unterschiedlich. . 

3. Abschreibungen 

Eines kvrzen Hin weises b.edarf die Frage der Ab- 
schreibungen in der Finanzplanung 1951. In Anbetracht 
der Tatsacbe. daB in der Liste der Abschreibungssatze 
Jur Anlagengegenstande gemaB der Neunten Durch- 
fuhrungsbestimmung zur Verordnung uber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe vom 28. Februar 
1950 Angaben fiir das Trinkwasserrohrnetz und die 
Kanalisation fehlen, haben einige KWU bei dem Mini- 
sterium der Finanzen der Deutschen Demokratischen 
Republik Antrage auf Festlegung von Abschreibungs- 
satzen auch fiir diese Anlagen gestellt und ent- 
sprechende Vorschlage eingereicht. Die endgultigen 
Satze werden nacb ihrer Festlegung bei den Kon troll- 
und Revisionsabteilungen der Eanderfinanzministerien 
zu erfahren sein. • 

4. Planbestande 

Beziiglich der Richtsatzplanbestande sei darauf hin- 
gewiesen, daB den KWU mangels Vorliegens aus- 
reichender Erfahrungswerte fur die Produktion, Land- 
und Forstwirtschaft, Handel sowie Verkehr, im Gegen- 
satz . zur Handhabung bei diesen .Zweigen in der 
tibrigen volkseigenen .Wirtschaft, keine Kontoollziffern 
fiir Umschlagszahlen aufgegeben worden sind. Es sind 
daher von den einschlagigen planenden Einheiten die 
bisher bekannten Richttage zugrunde zu legen und in 
die Formulare einzutragen. 

Fiir die unter Gruppe 5 fallenden Betriebe und Ein- 
richtungen, bei denen Kontrollziffern fiir Umschlags- 
zahlen uberhaupt entfallen, werden die Planbestande 
unter Anlegung strengster MaBstabe zunachst von den 
KWU-Hauptverwaltuhgen vorgeschlagen und an- 
schlieBend von den Kontroll- und Revisionsabteilungen 
der Landerfinanzministerien uberpruft, die dann diese 
Zahlen dem Ministerium der Finanzen der Deutschen 
Demokratischen Republik 'zur Bestatigung vorlegen. 

5. Finanzplanung der Gruppe 5 

Die Finanzplanung der unter die Gruppe 5 fallenden 
Betriebe und Planeinheiten baut nicht, wie es in den 
anderen vier Gruppen der Fall 1st, auf Unterlagen auf, 
die fiir die Planung gleichartiger oder wesensver- 
wandter Zweige in der tibrigen volkseigenen Wirt- 
schaft erstellt wurden,' sei es, weil es dort analoge oder 
ahnliche Betriebe und Einheiten bzw. eine Planung 
fiir sie nicht gibt, sei es, weil es sich um die wegen 
ihrer geringen Bedeutung in die Gruppe 5 einbe- 
zogenen Betriebe der Gruppen 1 bis 4 handelt, fiir die 
eine ; Planung nach der fur die Gruppe 1 bis 4 vor- 
gesehenen Methode unan^ebracht ist. 

Die fiir die Ersteliung umfassender Finanzplane 
schwierige Eigenart oder die hierfur ungeeignete ge- 
ringe GroBe der rheisten Betriebe, die zur Gruppe 5 
gehoren, bedingte, fur sie die Finanzplanung bewuBt 
einfach un^ unkompliziert zu gestaRen. Die planenden 
Einheiten erstellep auf Grund einschlagiger Arbeits- 
unterlagen einen Einnahmen- und Ausgabenplan. Ein- 
heiten^ die iiber ein differenziertes Rechnungswesen 
syerfugen, mussen zusatzlich einen internen Erfolgs- 
plh^aufstellen. 

Der^ Einnahmen- und Ausgabenplan sieht horizontal 
vier Spalten fur alle Jahresquartale, unterteilt fur die 
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Jahre 1950 und 1951, vor, sowie eine ebenfalls in' 
diese beiden Jahre unterteilte Spaite fiir die Gesamt- 
rechnung. Vertikal ist der Plan in die Hauptpositionen 
Einnahmen und Ausgaben gegliedert. Wahrend die 
erstgenannten sich aus Einnahmen fur Leistungen — * 
sie sind im eirizelnen den Leistungsarten entsprechend 
aufzufuhren — und sonstigen Einnahmen zusammen- 
setzen, sind die Ausgaben nach den Kostenarten: 
Material, Lohne und Gehalter, soziale Lasten, Steuern, 
sonstige Kosten, Abschreibungen, Hauptverwaltungs- 
umlage und Sonstiges gegliedert. 

Um die quartalsweise Zusammenfassung in dem 
Einnahmen- und Ausgabenplan zu erleichtern, sind in 
einem als Arbeitsunterlage der planenden Einheit ie 
Vierteljahr vorgesehenen FomuJar, dessen vertikaie 
Gliederung die gleiche wie beim Einnahmen- und 
Ausgabenplan ist, in der Horizon talen : fiir die zu er- 
fassenden Betriebe besondere Sp’alten vorgesehen, 
deren Zahl entsprechend den jeweiligen Erfordernissen 
zu vermehren ist. In der senkrechten Gesamtspalte 
werden artenweise die Einnahmen und Ausgaben 
samtlicher einbezogenen Betriebe des jeweiligen Quar- 
tals zusammengefaBt und in das entsprechende Quartal 
des Einnahmen- und Ausgabenplanes ubernommen. 

Auf dem Einnahmen- und Ausgabenplan findet auch 
die Ermittlung des Umlaufmittelfehlbetrages bzw„ 
-tiberschusses statt. Dies geschieht wie folgt: 

Zunachst ist der aus den Posten Kasse, Material 
und Forderungen sich zum 31. Dezember 1950 erge- 
bende voraussichtliche Bestand an Umlaufmitteln 
sorgfaltig zu schatzen. Dann ist der Planbestand fur 
1951 zu ermitteln. Er besteht ebenfalls aus Kasse,! 
Material und Forderungen. Fiir die Planung . dieses 
Positionen gilt im einzelnen: Bei der Kasse ist der un- 
bedingt notwendige Wechselgeldbestand zu errechnen 
und zugrunde zu legen. Der Materialbestand mufi so 
bemessen sein, daB er unter Annahme planmaBiger/ 
Belief erung die Leistung ohne Unterbrechung sicher- 
stellt. Reserven diirfen nicht eingeplant werden. Bel 
‘ den Forderungen ist der Jahresumsatz zu veran- 
schlagen. Diese Summe ist durch 360 zu dividieren 
und das Resultat mit 10 zu multiplizieren. 

Formel: Jahre^msate 
360 

Von dem Umlaufmittelbestand am 31. Dezember 1950 
ist der Planbestand 1951 abzusetzen. (Wegen Ein- 1 . 
setzung, Uberpriifung und Bestatigung der Planbe- 
stande siehe nochmals Abschnitt VI, Ziffer 4 „Plan- 
bestande“). Das Ergebnis stellt den XJmlaufmitteluber- 
schuB dar, wenn der Bestand an Umlaufmitteln am 
■Jahresende 1950 groBer ist als der Planbestand 1951 ' 
und verkorperf den Umlaufmittelfehlbetrag, wenn der 
letztgenannte -Bestand den ersterwahnten uberwie.gt. 

Ferner wird auf dem Einnahmen- und Ausgabenplan 
in der in die Jahre 1950 und 1951 unterteilten Gesamt- 
. spaite eine Erfolgserniittlungsrechnung nach folgend^em 
Schema , vor genommen: 

Von den Einnahmen werden in beiden Jahren die 
-Ausigaben abgezogen. AuBerdem wird zu dem sich 1950' 
ergebenden Betrag der Umlaufmittelbestand vom 
1. Januar 1950 hinzugesetzt und von der so ermittelten. 
Summe der voraussichtliche Umlaufmittelbestand am 
31. Dezember 1950 abgezogen. Tragen die fiir 1950 bzw. 
1951 ermittelten Unterschiedsbetrage den Charakter , 
von Plussalden, so entsprechen sie Gewinnen in gleicher 
Hohe, stellen die Differenzen jedoch Minussalden dar/ 
so sind glelch groBe Verluste entstanden. 

Der Umstand, weshalb der Anfangs- und Endbestand 
an Umlaufmitteln nur im Jahre 1950, dagegen nicht in. 
1951 berucksichtigt zu werden braucht, erklart sich. 
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daraus, daB im letztgenannten Jahr die Planungseinheit 
infolge Abzug des U ml-aufmi tteliiber schusses bzw. Zu- 
fuhrumg des Umlaufmittelfehlbetrages nur den Plan-' 
be stand haben kann. 

Die auf dem Einnahmen- und Ausgabenplan er- 
mittelten Posten Umlaufmitteluberschufi bzw. -febl- 
betrag und Gewinn bzw. Verlust werden abschlieBend 
von hier in den Finanzplan iifeernommen. 

6. Abgrenzung der planungspflichtigen 
E i n h e i t e n 

Die Finanzplanung der KWU 1951 hat grundsatzlich 
diejenigen Betriebe zu erfa&sen, die im Jahre 1950 in 
den Buchhaltungen der KWU enthalten sind. Soweit 
fur das kommende Planjjahr 1951 eine Veranderung im 
Bestand der Betriebe — Zu- Oder Ahgange durch 
Rechtstrageranderungen — den KWU bekannt ist, sind 
fur die&e Betriebe besondere Finanzpl-ane den Finanz- 
planen der KWU beizufiigen mit dem Hinweis auf die 
Herkunft Oder den Verbleib der betreffenden Betriebe. 
Dies bedeutet also, daS die KWU auch fur die im Jahre 
1951 ausscheidenden Betriebe besondere Finanzplane 
mit den Gesamtplanen zusammen einzureichen haben, 
obwbhl in die sen die Finanzplane der in Betracht 
kommenden Betriebe here its enthalten sind. 

VII. Vorteile der Finanzplaming fiir die KWU 

Die Einbeziehung der KWU in die Finanzplanung 
wird in maBgeblichster Weise dazu beitragen, Geld- 
mittel und Sachwerte so sparsam wie mdglich zu ver- 
wenden, die Durchfuhrung von Investitionen zu ge- 
wahrlei&ten, Kostensenkungen vorzunehmen und 
weitere fortschrittliche MaBnahmen zu treffen und da- 
mit ganz allgemein die Wirtschaftlichkeit der KWU zu 
erhohen. Ferner wird durch die Finanzplane die not- 
wendige Umlaufmittelausstattung ermittelt und damit 
die erforderliche Bereinigung auf diesem Gebiet herbei- 
gefiihrt. 

Es ist Tatsache, daB sich zahlreiche KWU in Liqui- 
ditats&orgen befinden. Nicht nur, daB'haufig den von 
den Gemeinden und Kreisen auf die KWU iiber- 
gegangenen Betrieben ein zu knapp bemessener Be- 
triebsfonds als Kapitalgrundlage mitgegeben wurde, er- 
fuhren die fliissigen Mittel der KWU oftmals bei dem 
Ausgliedern von Betrieben, die in andere Vereinigungen 
der volkseigenen Wirtschaft umgesetzt wurden, erheb- 
liche EinbuGen, da den KWU die von ihnen fur be- 
stimmte Zwedke gemachten Auf wendun-gen, wie die Be- 
stelhing landwirtschaftlicher Gliter mit Saatgut Oder 
die Auffiillung der Richtsatzbestande bed Versorgungs- 
werken, nicht erstattet wurden, wahrend andererseits 
die Gewinne den ubernehmenden Rechtstragern in 
voller Hohe zuflossen. 

Eine weitere Ursache der Liqu idi tatsve rschlechterung 
war, daB die in bezug auf Ausstattumg mit Material- 
bestanden Oder Durchfuhrung von Investitionen sich 
selbst iiberlas&enen KWU sich hierbei in dem Bestreben, 
ihre Kapazitat iiber Gebiihr auszubreiten Oder aus 
einem anderen nicht vertretbaren Grunde, vielfach 
ubernahmen und dadurch ihre fliisoigen Mittel ein- 
buBten. 

Versuche, durch Schaff u-ng kurzfristiger Kredite diese 
Schwierigkeiten zu meistern Oder mindestens zu uber- 
brucken, scheiterten bis jetzt hauptsachlieh an den Vor- 
schriften der bestehend-en Kreditrichtlinien nach. den in 
der Anordnung des Sekretariats der Deutschen Wirt- 
schaftskommission vom 26. Januar 1949 festgelegten 
Grundsatzen. Nicht nur, daB die KWU groBenteils uber 
kerne Statten der Produktien Oder des Handelsumsatzes 
verfiigen, so daB die fiir zahlreiche KWU gemaB diesen 
Anweisungen (laut Abschnitt X, „Allgemeine Be- 
dingungen fiir die Kreditgewahrung“, Ziffer 1) lediglich 
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auf die Zwedke der Gutererzeugung und des Waren- 
umsatzes beschrankte Gev/ahrung kurzfristiger Kredite 
nicht in Betradit kommt, werden die KWU im Sinne 
dieser Richtlinien (gemaB Abschnitt II, „ Besondere Be- 
dingungen bei der Kreditgewahrung ernes volkseigenen 
Betriebes", Ziffer 1) auch. nicht den volkseigenen Be- 
trieben gleichgestellt, denen Kredite im Rahmen der 
Limite zugebilligt werden, die nach Teil II „Verteilung 
der Kreditlimite auf die Kreditnehmergruppen"), 
Ziffern 1 bis 2 (zonale volkseigene Betriebe und volks- 
eigene Betriebe in Lander verwaltung) der Anweisung 
iiber die Aufstellung und Ausfuhrung von Planen fur 
die Gewahrung kurzfristiger Kredite festgesetzt werden. 

Andererseits wurden zur Verfugung gestellte kurz- 
fristige Kredite von den KWU wiederholt zur Finanzie- 
rung langfristiger Anlagen und Investitionen miB- 
brauclit, eine Disziplinlosigkeit, die sich entsdieidend 
negativ auf die eigene Liquiditat auswirkte. 

Mit der Einbeziehung in die Planung werden die 
KWU der Gefahr der Uliquiditat nicht mehr ausgesetzt 
sein, weil eine scharfe und system atisch durchgefiihrte 
Finanzkontrolle rechtzeitig das Abweichen von den mit 
groBtmdglicher Sorgfalt erstellten Planzahlen erkennt 
und die erforderlichen AbwehrmaBnahmen ergreift. 

VIII. Verbinclung zwischen KWU und Haushalt 

Ebenso wie beispielsweise -die VVB in enger Ver- 
bindung zum Haushalt der Deutschen Demokratiselien 
Republik bzw. der Lander und zur Deutschen Inve&ti- 
tionsbank steheh, gilt dies auch fiir die KWU im Ver- 
haltnis zu den Haushalten der Gemeinden und Kreise 
sowie zur Invest itlonsbank. Der von dem KWU in Form 
eines Tableaus zu erstellende Finanzplan (Finanzplan- 
deckblatt) ist die Brticke zwischen den einzelnen KWU 
und dem Haushalt der jeweils in Betracht kommenden 
Gebi-etskorperschaft sowie zur Investitionsbank, Ent- 
sprechend dem Verfahren bei den lander- und zentral- 
verwalteten VVB erscheineri aus den Finanzplanen der 
KWU die Nettogewinne sowie die Umlaufmittel- 
abfuhrung auf der Einnahmenseite, die Verluste sowie 
die Umlaufmittelzufuhrurig auf der Ausgabenseite des 
Hausihaltes der Gebielskorperschaften. 

Nachdem nunmehr die KWU nicht nur mit ihren Ge- 
winnen, wie es in der derzeitdgen Fassung des § 11 der 
KWU verankert ist, sondem auch — in tiberein- 
stimmung mit der neuen Formulierung dieses Para- 
graphen in der demnachst erscheinenden Erganzungs- 
verordnung zur KWV * — mit ihren Verlusten an den 
Haushalt der zustandigen Gemeinden oder Kreise ge- 
bunden sind, kann dem Gesichtspunkte, daB es nicht 
entscheidend ist, ob das Unternehmen mit Gewinn oder 
Verlust ab&chliefit, sondern vielmehr, daB es die im 
Rahmen der Gesellschaft notwendigen kommuna lw ir t- 
schaftlichen Aufgaben auf die wirt&chaftlichste Weise 
erfullt, mehr Geltung verschafft werden als bisher. 
Das bedeutet aber keinesfalls, daB derartige Betriebe 
unwirtschaftlich arbeiten diirfen, es muB im Gegenteil 
auch hier und bei anderen Teilen der KWU ebenso wie 
in der ubrigen volkseigenen Wirtschaft versucht 
werden, mit den geringsten Mitteln den groBten Ertrag 
zu erzielen und das Pr inzip der Eigenwirtschaftlichkeit 
zu wahren. Durch Selbstkostensenkungen ist dieses Be- 
streben zu unterstiitzen. In einzelnen Zweigen wird dies 
vom Mini&terium fiir Planung durch Erteilung von 
Auf la gen fiir Selbslkos tensenkung gefdrdert. Soweit 
dies nicht geschi-eht, haben die KWU bzw. die planenden 
Einheiten eigene Vorschlqge zugrunde zu legen. ^ 

Die vom Ministerium der Finanzen der Deutschen 
Demokratischen Republik herausgegebenen Hau^halts- 
richtlinien 1951 verlangen im Abschnitt I „G-rundsatze 
fiir die Aufstellung des Haushalts“ unter Ziffer 20, 
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Abs. 3 (Seite 5), daB die Kreise gleichzeitig mit den 
Haushaltsentwurfen einen Finanzplan fur das KWU 
vorzulegen haben. Da nun in diesem Jahre bis zur Auf- 
stellung der Gemeinde- und Kreishaushalte — die 
kreisangehorigen Gemeinden haben ihre Haushaltsent- 
wurfe den Kreisen bis zum 1. September, die Stadt- 
und Landkreise ihre Haushaltsentwurfe bis zum 
15. September den Landerfinanzministerien einzu- 
reichen — noch keine Finanzplane der KWU vorliegen 
konnen, weil gr oh ten tells die Erstellung der Formulare 
und ihre Erlauterungen fur KWU-Planung insgesamt 
erst nach der Beendigung der Vorarbeiten fur die- 
jenigen anderen Zweige der volkseigenen Wirtschaft, 
deren Fin anz.pl ane der KWU-Planung mit als Grund- 
lage dienen, vorgenommen werden konnten, ergeben 
sich Terminuberschneidungen. Auf Grund des 1. Nach- 
trages zu den Haushaltsriehtlinien’1951 (Seite 8, Abs. 3) 
sind in die Haushaltsplane zunachst Sehatzungen auf- 
zunehmen. Diese sind' van den kaufmannischen Leitern 
der KWU und den Leitern der Finanzabteilungen der 
Gebietskorperschaften gemeinsam zu errechnen. Dabei 
1st davon auszugeJaen, daB 50 Prozent der von. den 
KWU bendtigten Umlaufmittel durch Kredite zu decken 
sind. 

Diese Schatzungsziffern werden von den Haushalts- 
abteilungen bei den Finanzministerien der Lander bis 
zum 1. Oktober, dem Tag, bis zu dem gemaB Haus- 
haltsrichtlinien 1951 Abschnitt III ,,Termin“ (Seite 9) 
die Einreichung der Haushaltsentwurfe der Lander, 
der zusammengefaBten Haushaltsentwurfe der Kreise 
und der Gemeinden fur das Rtchmmg&jahr 1951 beim 
Ministerium der Finanzen der Deutschen Demokra- 
tischen Republik zu erfolgen hat, in den Kreis- bzw. 
Gemeindehaushalten durch die sich aus den uberpriiften 
KWU-Finanzplanen ergebenden Ziffern ersetzt 

In den kommenden Jahren wird die Finanzplanung 
zeitlich so weit vorverlegt. werden konnen, daB nicht 
wie fur 1951 in Abweichung von dem regularen Ver- 
fahren zu Sehatzungen geschritten zu werden braucht, 
sondern die benotgten Zahlen sich rechtzeitig ergeben. 

IX. Fortfall langfristiger Verbindlichkeiten 

Einen Fortschritl; stellt die Neuregelung der. lang- 
fristigen Verbindlichkeiten dar, die seit der Griindung 
der KWU bei diesen vorhanden sand. Diese Verbindlich- 
keiten werden zum 1. Januar 1951 von den jcweils zu- 
standigen Gebietskorperschaften ubernommen und sind 
bei diesen. auszuweisen. Damit wird der Absatz 2 des. 
§ 4 der KWV teilweise hinfallig, namlich soweit er sich 
auf langfristige Verbindlichkeiten bezieht, und auBer- 
dem wird den KWU die Bereinigung i-hrer Bilanzener- 
mogl-icht. Bei" den KWU nach ihrer Grund ung ent- 
standene laiigfristige Verbindlichkeiten gehen nicht an 
die Gebietskorperschaften uber, sondern sind weiter 
zu fuhren. 

X. Aufgaben der Kontroll- und Revisionsabteilungen 

Die wichtigsten Aufgaben bei der Durchfuhrung der 
Finanzplanung und Finanzkontrolle der KWU obliegen 
den bei den Minister ien der Finanzen der Lander be- 


st eh end en Kontroll- und Revisionsabteilungen, denen 
die KWU ihre Finanzplane in vierfacher Ausfertigung 
einzureichen haben. 

.In enger, laufender Fuhlungnahme und Zusammen- 
arbeit mit anderen zustandigen In-s tanzen haben diese 
Abteilungen die Finanzwirt&chaft der KWU zu uber- 
wachen und dafiir zu sorgen, daB bei den KWU die 
Finanzdisziplin in jeder Hinsicfrt ge&tarkt, die im Plan 
vorgesehene Ab- und Zufuhrung von Mitteln durch- 
gefiihrt, die nichtplanmaBige Verwendung der zu- 
gewlesenen Mittel unterbunden und damit die Erfiillung 
der Plane gesichert, ihre Ubererfullung gefordert wird. 
In standiger Kontrolle des Planablaufs.sind die Grunde, 
die zu einem Abweichen von den Planen nach oben Oder 
unten gefiihrt haben, zu ermitteln und.zu analysieren. 
Bei Nichtplanerflillung ist fur unverziigliche Abhilfe 
zu sorgen. 

Das Augenmerk, das die Kontroll- und Revisions- 
abteilungen bei der Uberprufung und Abstimmung der 
Plane u. a. auch auf die von den planenden Einheiten 
der Gruppe 5 unter Anwendung strengster MaBstabe 
einzusetzenden Planbestande zu richten haben, hat sich 
insbesondere auf Geld^V/arenvorrate, Forderungen und 
Verbindlichkeiten zu erstrecken. Auf Grund der Uber- 
priifung der dem Ministerium der Finanzen der Deut- 
schen Demokratischen Republik zur Bestatigung vor- 
zulegenden Planbestandszahlen soli fiir diese eine Basis 
zur Weitercntwicklung geschaffen werden. 

Fiir 1951 stimmen die vorgenannten Abteilungen auch 
noch — wie bereits erwahnt — mit den Kau&halts- 
abtei-lungen bei den Landerfinanzministerien die zu- 
nachst nur in geschatzter Hohe in die Haushalte uber- 
nommenen KWU-Verbindungszahlen mit den sich aus 
den Finanzplanen endgultig ergebenden entsprechenden 
Angaben ab. 

Die Losung aller hier erwahnten Aufgaben der Kno- 
troll- und Revisionsabteilungen ist nur m der Lander- 
ebene mdglich oder zweckmaBig. 

XI. Zustandigkeit der Abteihing Finanzkontrolle KWU 
im Ministerium der Finanzen der Deutschen Demo- 
kratischen Republik 

Der fur die Finanzkontrolle KWU in der Haupt- 
abteilung „Finanzen der volkseigenen Wirtschaft” im 
Ministerium der Finanzen der Deutschen Demokra- 
tischen Republik zustandigen Abteilung kann lediglich 
die Koordination der den Kontroll-. und Revision s- 
abteilungen zugewiesenen Aufgaben vorbehalten 
bleifoen. Hinzu kommt noch die Klarung von Grund- 
satzfragen. Die KWU haben sich mit alien Problemen, 
die sich auf die Finanzplanung und Finanzkontrolle bei 
ihnen sowie auf sonstige KWU-Angelegenheiten be- 
ziehen, an die Kontroll- und Revisionsabteilungen bei 
den jeweils zustandigen Landerfinanzministerien zu 
wenden. An das Ministerium der Finanzen der Deut- 
schen Demokratischen Republik sind von diesen Ab- 
teilungen nur die Fragen zu richten, die im Landes- 
maBstabmicht geklart werden konnen, sondern einer. 
Abstimmung und Ausrichtung im Rahmen des Gesamt- 
gebiets der Deutschen Demokratischen Republik be- 
durfen. 


[3* 
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Kommentar 


zur Erstellung des Finanzplans 1951 bei den Reidisbahnausbesserungswerlven 


Fur die Zrstellung der Finanzplane durch die Reichs- 
bahnausbesserungswerke sind in Verbindung mit den 
Richtlinien fur .die Finanzplanung der Industrie nach- 
folgende erganzende Ausfuhr ungen zu beachten: 

Produktionsauflage (Anlage 1) 


S p a 1 1 e 1 


S p a 1 1 e 2 
S p a 1 1 e 3 


S p a 1 1 e 4 


S p a 1 1 e 5 


Spalte 6 


Spalte 6a 


In Spalte 1 werden die Produk- 
tionsarten entsprechend der Pro- 
duktionsauflage der GDR, Abt. V, 
eingetragen; sie decken sich, mit 
den uber Titel 21 zu buehenden 
Produktionsleistungen und stellen 
die als Abschnitt „A“ zu bezeich- 
nende beauflagte Produktion dar. 
Neben der beauflagten Produktion 
ist die nichtbcauflagte Produktion 
als Abschnitt B aufzuflihren. Es 
handelt sich hier am wesentlichen 
um die Arbeiten: 

1. fur Generalreparaturen, 

2. fur RAWe, Rb-Dienststellen, 

3. fur dritte. 

Die Angaben ergeben sich aus 
dem Text. 

Die Menge der Produktion ist 
aus der Produktionsauflage er- 
sichtlieh. Die nichtbeauflagte Pro- 
duktion ist von den Werken selbst 
zu planen. 

Der Planwert der Menge ist ein 
vom Ministerium fur Planting 
herausgegebener Wert, der fur 
RAWe zur Zeit noch. nicht besteht. 
Es entfallt somit die Ausfullung 
dieser Spalte. 

Hier ist die Warenproduktion zu 
Planverrechnungskosten einzutra- 
gen. Es werden darunter die in 
Rechnung gestellten Abgabepreise 
verstanden. 

Es werden hier die tatsachlich 
entstandenen Selbstkosten It. BAB 
eingetragen. Diese Selbstkosten 
schlieBen die beiden Lohnerhohun- 
gen fiir die Deutsche Dem okra - 
tische Republik im Jahre 1950 ein. 
Sofern fur die Berliner Werke 
eine Lohnerhohung ab 1. Septem- 
ber 1950 angeordnet wird, sind 
die Selbstkosten entsprechend zu 
erhohen. 

Fiir die Lohnerhohungen ab 1. Sep- 
tember 1950 sind fur die in der 
Deutschen Demokratisclien Repu-. 
blik gelegenen Werke im Durch- 
schnitt 17 Prozent der Lohnsumme 
zuzuschlagen. Auf den Zuschlag 
sind ferner 11,8 Prozent Sozial- 
ausgaben zu beriicksichtigen. 

Auf einem besonders anzuheften- 
den Beiblatt sind als Spalte 6a 
fiir die Werke der Deutschen 
Demokratischen Republik anzu- 
geben: 

Erste Lohnerhohung auf Grund 
des ab 1. April 1950 gultigen 


Spalte 6c 


Spalte 6 d 


Spalte 6 e 


Spalte 


6 f 


Spalte 6 g 
Spalte 6 h 


Spalte 7 


Spalte 8 


Tarifvertrages. Durchschnittslohne 
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 
31. Marz 1950. 

Zweite Lohnerhohung, Tarif- 
erhohung ab 1. September 1950 
zur Verbesserung der Lebenslage 
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 
31. August 1950. * 

Der Wert des Anlagevermogens 
wird fiir jedes Werk von der 
GDR, Abt. XI, bekanntgegeben.- 
Davon sind vorerst 5 Prozent Ab- 
schreibungen zu errechnen, die 
entspreclaend den tatsachlichen 
Selbstkosten der einzelnen Pro- 
duktionsarten auf diese aufzu- 
teilen sind. 

Hier werden die Dienstgutleistun- 
gen auf Grund einer vorsorg- 
lichen Schatzung eingetragen. 
Der Anteil fiir jede Produktions- 
art ergibt sich gleichfalls aus der 
Umlage des Gesamtwertes fiir 
Dienstgutverkehr auf die ein- 
zelnen Kostentrager. 

Die Zinsen fiir kurzfristige 
Kredite des Jahres 1950 werden 
auf folgender Basis errechnet: 

Es sind die Durchschnittsbe- 
stande der richtsatzplangebun- 
denen Umlaufmittel 1950 (Roh-, 
Hilfs- und Betriebsstoffe, halb- 
fertige und fertige Erzeugnisse 
und fliissige Mittel) aus den 
Bilanzen zu ermitteln. Von 
dieser Summe bilden 25 Prozent 
den nicht durch Eigenkapital zu 
deckenden Anteil, auf den ftinf 
Prozent Zinsen fiir 360 Tage zu 
errechnen sind. - Dieser Betrag 
ist in der gleichen Form wie 
bei den Spaiten 6c und d auf 
die Kostentrager aufzuteilen. * 
ZuschuB fiir Nachwuchs. Diese 
Mittel werden aber bei der Preis- 
gestaitung nicht beriicksichtigt, 
d. h. die Selbstkosten werden 
ohne diesen ZuschuB festgestellt. 
Umlage der anteiligen Verwal- 
tungskosten der GDR. 

Die Summe der Spaiten 6, 6a bis g 
(ohne f) ist hier einzutragen und 
stellt die Basis der vergleichbaren 
Selbstkosten 1950 zur Ermittlung 
der Selbstkostensenkung sowie 
die Werte fiir die Spaiten 11 
und 14 dar. 

Der Selbstkostensatz errechnet 
sich nach der Formel: 

Spalte 6h X 100 
Spalte 5 

Im Text des Formblattes, Spalte 7, 
heiBt es statt „(6 : 9)“ richtig „(6 ; 5)“. 
Die Menge der Produktion wird 
aus der Produktionsauflage 1951 
der GDR entnommen. 


too 
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4 


4 


* 


S p a 1 1 e 9 

Spalte 10 


Spalte. 11 


Spaiie 12 


Spalte -13 + 14 

Spalte 15 

Spalte 16 

Spalte 17 
Spalte 18 


Entsprechend den Angaben in 
Spalte 4 entfallen auch Eintra- 
gunmen fiir diese Spalte. 

.Die W.erte errechnen sich aus Spalte 3 
Menge von Spalte 8 multipliziert 
mit den von der GDR noch be- 
kanntzugebenden Planverrech- 
nungskosten 1951. 

Die Selbstkosten der Waren- 
produktion umgerechnet auf 1950 
werden an Hand der Rechnung 
Spalte Gh X Spalte 8 
Spalte 3 

ermittelt. 

llnter vergleichbarer Produktion 
verstehen wir die in den ver- 
gangenen Jahren mit gleieh- 
artigen Produktionsmitteln her- 
gestellte Produktion. Es kann in 
der Regel fur alle RAWe die Pro- 
duktion als lOOprozentig vergleich- 
bar angesehen werden, so daft in 
Spalte 12 in fast alien Fallen die 
Zahl 100 einzutragen ist. 

Die Wertangaben decken sich bei 
lOOprozentig vergleichbarer Pro- 
duktion mit Spalte 10 und dem- 
zufolge Spalte 14 mit Spalte 11. 

Hier ist die von der GDR heraus- 
gegebene Selbstkostensenkung, 
mindesten 2,3 Prozent, festzu- 
halten. 

Die Einsparung durch die Selbst- 
kostensenkung wird errechnet an 
Hand der Werte aus Spalte 14 
und 15. 

Hier ergibt sich der Wert aus 
Spalte 14 -f- Spalte 16. 

Die Werte errechnen sich aus der 
Spalte 11 bzw. Spalte 14 -r- 

Spalte 16. 

Es wird in diesem Zusammen- 

hang auf die Richtlinien ver- 

wiesen, die vorschreiben, daB die 

Eintragungen bis Spalte 11 zu 

summieren sind.. Ab Spalte 12 ist 

dann nur noch in einer Summe Spalte 4 

weiterzurechnen. 


Kostenplan (Anlage 2a) 

Spalte 1 Durch die - Anpassung an den 

EKRI entstehen bei der Aus- 
fuilung der Kostenarten keine 
Schv/ierigkeiten. Ab 1. Januar 1951 
sind ebenfalls die Konten 484 
(Abschreibungen) und 485 (Z in sen 
fiir Kredite It. Richtsatzplan) zu 
itihren. 

Der Wert fur metallurgischc Er- Spalte 5 16 

zeugnisse sowie fur Koks und 
Steirikohle ist gesondert bzw. 
nachrichtlich als FuBnote anzu- 

geben. Spalte 17 + 18 

In Seite 3 werden „unter Verrech- Spalte 19 + 20 

nung der Hilfsleistungen" samt- 

liche umzulegenden Kostenstellen 

des Hilfsleistungsbereiches auf- 

gefuhrt. Bei den Sondereinzel- 

kosten sind gegebenenfalls die 

Zeilen „Umsatzsteuer (fur Lei- 


stungen an Dritte)“ und „Frach- 
ten, soweit sie. fur Investitionen 
anf alien", auszufiillen. 

Der Gesamtbetrag fur 1950 setzt 
sich aus den effektiven Werten 
der Buchhaltung zusammen. Die 
Gesamtwerte stimmen mit den Be- 
triebsabrechnungsbogen bis August 
iiberein. Fiir den Rest des Jahres 
beruhen die Angaben auf Schat- 
zungen. Diese so ermittelten Ge- 
samtwerte sind zunachst auf 
einem getrennten Bogen fest- 
zuh alien. Gleichzeitig ist die 
Einarbeitung der Werte fiir die 
Lohnerhohungen, Abschreibungen, 
Dienstgutverkehr, Zinsen fiir 
kurzfrlstige _ Kredite in Oberein- 
stimmung mit den Spalten 6, 
6a — 6e und 6g von Anlage 1 vor- 
zunehmen. 

Die Summe der Gesamtwerte von 
1950 mit diesen Zusatzen ergibt 
die in Spalte 3 einzutragenden 
Werte, die somit nicht die tat- 
sachlichen Kosten fiir 1950, son- 
dern die vergleichbaren Selbst- 
kosten 1950 zu 1951 darstellen. 
Zum Nachweis der Entwicklung 
der Gesamtkosten sind auf der 
Riickseite folgende Angaben zu 
machen: 

1. Tatsachliche Gesamtkost~n 1950 

2. 1. Lohnerhohung 1950 
(fiir 3 Monate) 

3. 2. Lohnerhohung 19^0 
(fiir 8 Monate) 

4. Abschreibungen 

5. Dienstgutverkehr 

6. Zinsen 

7. Umlage der Verwaltungs- 
kosten GDR 

8. Insgesamt vergleichbare Selbst- 
kosten. 

Die vergleichbaren Selbstkosten 
1950 miissen mit Anlage 1 
Spalte 6h iibereinstimmen. 

Die Endsumme von Anlage 1 
Spalte 18 entspricht den Gesamt- 
kosten von Anlage 2a Spalte 4. 
Die Aufgliederung dieses Be- 
trages richtet sich nach der Ande- 
rung des Produktionsumfanges 
unter besonderer Eeriicksichtigung 
der in den verschiedenen Kosten- 
arlen enthaltenen fixen ICosten- 
begtandteile (z. B. Gehalter, Steuer, 
Abschreibungen). 

Aufbauend auf den BAB 1950 
sind die Kosten fiir 1950 und 1951 
auf die Kostenstellen entsprechend 
zu verteilen. 

Eintragungen entfallen hier. 
filer sind die Leistungcn fiir 
' Ausbildung und Unterricht (2040), 
Aufwand fiir Arzt und Poli- 
kliniken (2041) und Werkkiiche 
aufzufiihren. soweit besondere 
Mittel (zweckgebundene) zur Ver- 
fiigung gestellt werden. 
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Spalte 21 + 22 Soweit von den RAWen Leistun- 
gen dureh die allgemeinen bzw. 
Hilfsstellen fur Dritte vorgenom- 
men werden, sind diese weiter- 
berechneten Leistungen von den 
Kosten der betreffenden Kosten - 
stellen abzusetzen und in der Spalte 
Aussonderung nachzuweisen. 

, Bei spiel: Ein RAW liefert 
selbsterzeugten Strom an einen 
fremden Abnehmer; Gesamt- 
kosten der Kostenstelle Strom- 
erzeugung machen 10 000 DM 
aus; fiir den abgegebenen Strom 
sind den Abnehmern 4000 DM 
in Rechnung gestellt worden. 
Diese 4000 DM sind von den 
Kosten diescr Kostenstelle aus- 
zusondern, so daft die rest- . 
lichen Kosten in Hohe von 
6000 DM auf dem ublichen Wege 
auf die anderen Kostenstellen 
umzulegen sind und somit ein 
klarer Ausweis der Gemein- • 
kosten erreicht . wird. 

Plan liber den Nachweis der Selbstkosten 1951 

(Anlage 2b) 

Unter „Betriebsleistung 1951“, 
Zeile „Summe A — H Selbstkosten", 
ist eine weitere Zeile anzufugen, 
die die Angaben ubcr die Selbst- 
kosten der Betriebsleistung fur 
1950 als Gesamtbetrag aufnimmt. 
Die Selbstkosten fiir Haupt- und 
Nebenleistungen ergeben sich aus 
den Werten des BAB (Selbst- 
kostentragerrechnung) bis August 
1950 sowie den sorgfaltigen Schat- 
zungen fur den Rest des Jahres. 
In diesem Zusammenhang wird 
auf die „Richtlinien zur Erstellung 
der Finanzplane 1951 Industrie" 
Seite 10 Anlg^e 2b verwiesen. 
Linke Halfte der Anlage 2 b 
1. Zeile „Einsatz- bzw. Ferti- 
gungsmaterial" Gr. 48 muB heiBen 
„Gr. 40". 

Ergebnisplan (Anlage 3 a) 

Z e i 1 e A 2 Die Bestandsveranderung der 

Halbfabrikate soil in der Weise 
ermittelt werden, daB der Bestand 
zu Beginn des Jahres 1950 mit- 
dem auf Grund gewissenhafter 
Schiitzung zu ermittelnden vor- 
aussichtlichen Endbestand des 
Jahres. 1950 verglichen wird. 

Zeile B 8 Die Umbewertung von Material 

ist fur 1950 sorgfaltig zu schatzen. 
Fiir 1951 entfallen die Angaben, 
d. h. eine Umbewertung nach dem 
1. Januar 1951 ist nicht mehr mog- 
lich. 

Plan der Preisstutzungen (Anlage 3b) 

Die Ausfiillung dieses Vordruckes 
entfallt, sofern samtliche Lei- 
stungen ohne Verlust erstellt 
werden konnen. 

Richtsatzplan (Anlage 4 — Seite 1) 

S p a 1 1 e 4 Die Werle fiir diese Spalte sind 

fiir die Zeilen 1 bis 3 aus jdem 
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Kostenplan Spalte 4 (1951) zu ent- 
nehmen. 

Eine Eintragung fiir Werkzeuge, 
Kleingerate usw. entfallt, da in 
Spalte 9 der durchschnittliche 
Bilanzbestand fiir den Zeitraum 
eines Jahres anzugeben ist. 

Fiir halbfertige Erzeugnisse ist in 
Spalte 4 die Summe der gesamten 
Jahresselbstkosten einzusetzen, die 
aus Spalte 2 des „Planbestandes 
an halbfertigen Haupt- und 
Nebenerzeugnissen" ersichtlich ist. 
Aus Spalte 7 dieses Schemas ergibt 
sich ferner der Planbestand fur 
Spalte 9 des Richtsatzplanes. An 
Hand dieser Werte laBt sich dann 
der Durchschnittsrichttag fur 
Spalte 8 nach folgender Formel 
errechnen:: 

Planbestand (Sp. 7) X 360 
Jahresselbstkosten 

— Richttage 
Bei Ifd. Nr. 5 „Vorabraum“ und 
lfd, Nr. 7 „Fertige Haupt- und 
Nebenerzeugnisse" keine Eintra- 
gungen. 

Die fliissigen Mittel errechnen sich 
aus dem Bruttoumsatz gemaB 
Anlage 3a, A 6, Spalte 6. 

Spalte 5 Keine Eintragungen. 

Snalte 7 + 8 Abweichend von der Industrie 
werden RAWen vorlaufige Richt- 
tage fur 1951 vorgeschrieben, die 
in Spalte 8 einzutragen sind. Im 
Gegensatz dazu sind in der 
Spalte 7 die effetetiven Richttage 
fiir 1950 in der im Vorabdruck 
„Richtlinien zur Erstellung der 
Finanzplane 1950“ auf Seite 63 
fiir den Verkehrsbetrieb fest- 
gelegten Weise zu ermitteln. 

Der Planbestand errechnet sich 
aus Spalte 6 X Spalte 8. 

Die Deckungsverhaltnisse werden 
den RAWen gesondert bekannt- 
gegeben. 

Die Werte errechnen sich aus 
Spalte 9 und 10. 

Rechnung: Spalte 9 Spalte 11. 
Bei der Deckungsrechnung im 
AnschluB an den Richtsatzplan ist 
in die Zeile „Umlaufmittelfond's 
1951“ die Endsumme It. Spalte 11 
einzusetzen. 

In Zeile „Umlaufmittelfonds 1950“ 
wird aus der Bilanz die Position 
langfristige Verbindlichkeiten (Be- 
triebsmittelkonten A und B) iiber- 
nommen. 

Aus dem Vergleich beider Summen 
ergibt sich entweder die Erhohung 
oder die Kiirzung des Umlauf- 
mittelfonds. 

Umschlagzahl 
Der Richtsatzplanbestand Spalte 4 
ist bereits im Zusammenhang mit 
der Ermittlung der Grundlagen 
fiir die Errechnung der kurzfristi- 
gen Zinsen festgestellt worden. 


Spalte 9 
Spalte 10 

/ 

Spalte 11 
Spalte 12 
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• (Vergleiche Anlage 1 Spalte Ge). 
Die Errechnung der Umschlag- 
zahlen ergibt sich aus dcm 
Schema. 

Planbestand an halbfer- 
tigen Haupt- und Neben- 
er.z eugnissen. 

Fur die Ermittlung der Plan- 
bestande an halbfertigen Haupt- 
•• und Nebenerzeugnissen sind die 
Ausfuhrungen im Vorabdruek der 
Richtlinien zur Erstcllung der 
Finanzplane, Seite 12, zu be- 
achten. 

Richtsatzplan (Anlage 4 — Seite 2) 

Die Ausfullung dieses Vordruckes 
entfallt fur die Finanzplanung 
1951. 

An.l-agenp.lan Zur Ausfullung des Anlagenplanes 
ergibt die GDR folgende Angabcn 
den einzelnen RAWen hekannt: 

1. Den als. vorlaufigen Wert be- 
kannten Umfang, des Sach- 
■ anlagevermdgens, der in Spalte 2, 
Zeile 12, einzutragen ist, 

2.. die Gesamtinvestiitionen 1951 
fur Spalte 16, 

a die G-eneralreparaturen 1951 
fur Spalte 17,. 

4. den Abschreibungssatz fur 
Spalte 1Q> 


Diese vorlaufigen Angaben sind 
nur in Spalte 12 ein- 
zutragen. 

Von den einzelnen HA Wen wer- 
den auf Grund dieses Zahlen- 
materials die Spalten 11, 14, 15, 18, 
19 und 20 ausgefuilt. Ferner sind 
die Ersatzinvestitionen nach dem 
links unten auf dem Formblatt 
» a angegebenen Schema zu errecli- 
*nen. Die Wertangaben sind dabei 
nur in Spalte 2 (ohne Riicksleht 
auf deren Textbeschriftung fur 
den oberen Teil des Formblattes) 
einzutragen. 

Nach Durchfuhrung der Genera 1- 
in.ven.tur fur das Sachanla-rever- 
mogen ist unter Beachtung der 
Richtlinien ein endgultiger An- 
lagenplan in alien Einzelheiten 
zu erstellen und dem Finanzplan 
nachzureichen.Te rminangabe 
erfolgt spate r. 

Kassenplan Der Kassenplan wird fur 1951 ncu 
eingefuhrt und ist daher in den 
Richtlinien ausfuhrlieh erlautert. 

Finanzplan- Dieses Formblatt beinhaltet die 

Deckblatt aus den einzelnen Finanzplan - 

anteilen gewonnenen Wcrtgrofien, 
deren Nachweis ausfuhrlieh in den 
Richtlinien besprochen wird. 
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Kapitalinvestitionen und die Theorie der Reproduk- 
tion“. — „Sowjetwissenschaft“, Heft 3/1949. 

3. G. K o s 1 o w : „Die politische Okonomie des Sozia- 
lismus." — „Neue Welt", Nr. 14/1948. 

4. J. A. Kronrod: „Die sozialistische Akumulation", 
— „Neue Welt", Nr. 20/1948. 

5. J. A. Kronrod: „Erf olge der sozialistisehen er- 
weiterten Reproduktion in der UdSSR“. — „Neue 
Welt", Nr. 3/1948. 

6. Schriftenreihe „Die Arbeit", Heft 3. 


Planwirtschaft 

1 . K. Ostrowitjanow: „Die sozialistische Pla- 
nung und das Wertgesetz". — „Sowjetwissenschaft", 
Nr. 2/1948. 

2. N. W osnessenski: ^Organisation der Arbeit 
und der Arbeitslohn". Aus „Die Kriegswirtschaft 
der UdSSR wahrend des Vaterlandischen Krieges". 
— „Sowjetwissenschaft", 3. Beiheft. 

3. N. W o s n e s s.e n s k i : „Die Planung der Produk- 
tion". Aus „Die Kriegswirtscliaft der UdSSR wah- 
rend des Vaterlandischen Krieges". — „Sowjet- 
wissenschaft", 3. Beiheft. 

4. Akademie der Wissenschaften der 
UdSSR : „Mangel und Aufgaben der wirtschafts- 
wissenschaftlichen Forschungsarbeit". — „Sowjet- 
wissenschaft", Heft 2 und 3/1949. 

5. J. Jo f f e : ,,Die Planung der Industrieproduktion". 
— „Sowjetwissenschaft", Beiheft 4. 

6. S. Gurowitsch: „Die Grundprinzipien der Ver- 
waltung eines sowjetischen Industrieunterneh- 
mens“. — „Neue Welt", Nr. 13/1948, 

V. J. A. Kronrod: „Die Produktionssteigerung in 
der UdSSR". — „Neue Welt", Nr. 20/1948. 

8. Fritz Selbmann: „Wandlungen im Wirt- 
schaftsrecht der sowjetischen Besatzungszone". — 
„Neue Welt", Heft 12/1949. 

9. Makarowa: „tlber die wirtschaftlichen Erfolge 
der chinesischen Volksrepublik". — „Neue Welt", 
Nr. 13/1950. 

10. Dr. Lola Zahn: „Die okonomischen Grund- 
begriffe der Sowjetplanwirtschaft". — „Einheit", 
Nr. 2/1948. 

11. W. A war in: „Der staatliche und wirtschaftliehe 
H 1^8/1950 r Volksrepublik China “- — „Einheit", 

12. W. A w a r i n : „Der Ftinf jahrplan zur Entwicklung 
der V oikswirtschaf t in der Deutschen Demorali- 
se 11011 , Republik (1951—19 55)". — ,/Einheil", Heft 
Nr. 8/1950. 

13. Aus der Zeitschrift „Dokumenteder Gegen- 
w a r t": , : Der polnische Weg". — Allgem. Dt. Ver- 
lag GmbH, Bln. 1948. 


Finanzcn 

1. A. Gussakow: „Die sowjetischen Finanzen in 
der ersten Entwicklungsphase des sozialistisehen 
Staates — Von W. F. Djatschenko". — „Sowjet- 
wissenschaft". Heft Nr. 4/1948. 
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2. N. Wosnessenski: „Budget, Kredit und Geld". 
Aus „Die, Kriegswirtschaft der UdSSR wahrend des 
Vaterlandischen Krieges". — „Sowjetwissenschaft“, 

3. Beiheft. 

3. P. Mstislavski: „Zum Nutzeffekt der Kapital- 
investitionen in der sowjetischen Wirtschaft". — 
„Sow j etwissenschaf t", Heft Nr. 4/1949. 

4. „Investitionen sind wichtig". — „Tagliche Rund- 
schau" vom 18. 6. 1949. 

5. W. D j a tsch enko: „Funktionen' und Bestim- 
mung der sowjetischen Finanzwirtschaft". — „Neue 
Welt", Heft 1171950. 

6. Dr. Alfred Lemmnitz : , } Das Problem der 
Rentabilitat in der demokratischen Wirtschaft". — 
„Einheit", Heft 8/1949. 

7. Prof. Dr. Lola Zahn: „Was'verstehen wir unter 
Finanzplanung?". — ,.Einheit", Heft 9/1949. 

8. Willy Rumpf : „Probleme der Finanzpolitik". 

— j,Einheit“, Heft 2/1950. 

9. Willy Rumpf: „Die neue Finanzpolitik". — 
Dietz Verlag, Berlin. 

Haushalt 

% 

1. A. Swerjew: „Der Staatshaushalt der UdSSR", 

— „Neue Welt", Nr. 3/1948. 

2. A. Swerjew: „Der Staatshaushalt der UdSSR". 

— „Neue Welt", Nr. 6/1949. 

3. A. Swerjew: „l)ber den Staatshaushalt der 
UdSSR fur 1950 und fiber die Durchfuhrung des 
Staatshaushalts der UdSSR in den Jahren 1948 und 
1949". — „Neue Welt", Nr. 12/1950. 

4. J. Kronrod: ;Das Volkseinkommen der UdSSR". 

— „Neue Welt", Nr. 15/1950. 

Preise 

1. L. Maisenberg: „Uber die einheitlichen staat- 
lichen Einzelhandelspreise". — „Sowjetwissen- 
schaft", Nr. 3/1948. 

2. N. Wosnessenski: ,,Warenumlauf und Preise". 
Aus „Die Kriegswirtschaft der UdSSR wahrend des 
Vaterlandischen Krieges". — „Sowjetwissenschaft“, 

3. Beiheft. 

Geld und Kredit 

1. I. Kowalew: „Wahrungsreform in der UdSSR 
und die Inflation in den kapitalistischen Landern". 

— „Sowjetwissenschaft", Nr. 3/1948. 

2. J. Kronrod und G. A. K o s 1 o w : „Theorie des 
Geldes und des Geldumlaufes". — „Sowjetwissen- 
schaft". Nr. 4/1949. 

3. B. W o 1 i k o w : „Die sowjetischen Banken". — 
„Neue Welt", Nr. 11/1948. 

4. W. Ikonnikow: ,,RolIe und Funktionen des So- 
wjetgeldes". — „Neue Welt", Nr. 11/1949. 

5. J. Kronrod: „Die Rolls des Geldes in der Okono- - 
mik der sozialistisehen Gesellschaft". — „Einheit", 
Nr. 7/1950. 

6. W. M. Molotow: „Rede in der Wahlversamrn- 
lung des Molotow-Wahlkreises der Stadt Moskua 
am 10. Marz 1950". — „Neue Welt", Nr. 6/1950. 
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2. Tell 

Vorbemerkung 


zu den Ridillinien fur die Finanzplanung 


Wie aus dem Teil „A“ der Richtlimen fur die ein- 
zelnen Zweige jeweils hervorgeht, ist gegen uber dem 
Vorjahre hinsichtlieh des Verfahrens bei der Erstellung 
der Finanzplane eine Anderung dahingehend ein- 
gctreten, daB das Ministerium fur Planung der Dent- 
schen Demokratischen Repub lik bereits vor d£r Auf- 
stellung des Volkswirtschaftsplanes und des Haushalts- 
planes in Zusammenarbeit mit dem Ministerium der 
Finanzen der Deutschen Demokfatischen Republik fur 
alle wesentlichen Teile der Finanzplanunvg Kontroll- 
ziffern an die Fachministerien bzw. Landerregierungen 
herausgegeben hat. (Selbstkostensenkung, Umschlags- 
zahl, Amortisationen.) Diese Kontrollziffern sind eben- 
so wie die Kontrollziffern fiir die Mengenplanung 
(Produktionssteigerung, Leistungss-teigerung, Anted der 
vergleichbaren Warenproduktion, Investitionen und 
Generalrcparaturen usw.) von den Fachministerien 
bzw. Landesregier ungen bis auf die untersten planen- 
den Einheiten aufgeteilt worden, mit der.Maflgabe, auf 
Grund dieser Kontrollziffern Planvorschlage an die 
libergeordneten Stellen einzureichen, die nach ent- 
sprechender Priifung und Berichtigung durch die Fach- 
ministerien, das Planungsministerium und das Finanz- 
ministerium die Grundlage fiir den Volkswirtschafts- 
plan 1951 und damit aueh fur den Haushaltsplan 1951 
bilden sollen. 

Um die von den planenden Einheiten aufzustellenden 
Planvorschlage richtig erstellen zu konnen, wurde im 
§ 3, Absatz 2, der Verordnung iiber die Verbindlichkeit 
der Anweisungen, Formblatter, Nomenklaturen und 
Terminplane fur die Aufstellung des Planes zum Auf- 
bau und zur Entwicklung der Volkswirtschaft der 
Republik fur das Jahr 1951 vom 20. Juli 1950, DFW 1950 
II. Halbb., Heft 16, S. 76 (168) — Gesetzblatt Nr. 83 
vom 3. August 1950 — folgendes bestimmt: 

„Diese Betriebe und Unternehmungen der volks- 
eigenen Wirtschaft sind daher verpfliehtct, ihre 
Planvorschlage auf einem Projekt ihres Betriebs- 
planes fur 1951 aufzubauen und dabei deren tech- 
nischen und methodischen Zusammenhang einzu- 
haltcn.“ 

Diese Bestimmung wird weiterhin bekraftigt durch 
den § 3, Absatz 2, der Verordnung iiber die Kontroll- 
ziffern zum Volkswirtschaftsplan 1951 vom 3. August 
1950 — Gesetzblatt Nr. 87 vom 10. August 1950 : 

„In den Unternehmungen der volkseigenen Wirt- 
schaft sind auf Grund der Kontrollziffern Gegcn- 
plane aufzustellen; zu diesem Zwecke sind Projekte 
von Betriebsplanen auszuarbeiten und mit den Be- 
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1951 in der volkseigenen Wirtschaft 


legschaften zu diskutieren. Die Vorschlage der 
Aktivisten und der vorbildlichen Arbeiter mussen 
bei der Erstellung der Gegenplane ihr e n Nieder- 
schlag finden.“ 

Da die Finanzplane einen wesentlichen Bestandteil 
der Betriebsplane in den einzelnen Zweigen der volks- 
eigenen Wirtschaft darstellen, mussen zur Aufstellung 
der an das Ministerium fiir Planung einzureichenden 
Planvorschlage, soweit sie sich mit der Finanzplanung 
beschaftigen (Formblatter 0650 bzw, 0601 bis 0640), die 
fiir 1951 vom Ministerium der Finanzen erarbeiteten 
Finanzplanformulare an Hand der in diesem Heft ab- 
gedruckten Richtlimen ausgefullt werden. Die so auf- 
gestellten Finanzplane 1951 bilden nicht nur eine un- 
erlaBliche Arbeitsgrundlage fiir die Erstellung der 
Planvorschlage, sondern sie ermoglichen zugleich eine 
ins einzelne gehende Kontrolle der von den Fachmini- 
sterien auf die planenden Einheiten aufgeteilten Kon- 
trollziffern. Nicht zuletzt sind die mit Hilfe dieser 
Richtlinien aufzustellenden Finanzplane deshalb von 
groBer Wichtigkeit, weil sie die Grundlagen fiir die 
Vorbereitung der 1951 auf dem Finanzsektor durch die 
planenden Einheiten zu leistenden Arbeiten darstellen. 
Es kann deshalb nicht genug darauf hingewiesen 
werden, daB die Aufstellung der Finanzplane mit der 
groflten Sorgfalt und unter Beachtung sowohl der 
groBen in den Kontrollziffern gegebenen volkswirt- 
schaftlichen Perspektiven als auch der in den Betrieben 
vorhandenen objektiven und subjektiven Verhaltnisse 
unter Mitarbeit breitester Schichten der Werktatigen 
vor sich gehen muB. • 

Hinsichtlieh des Verhaltnisses zwischen den an das 
Ministerium fiir Planung einzureichenden Planvor- 
schlagen und den Finanzplanen, die an das Ministerium 
der Finanzen einzureichen sind, wird darauf hinge- 
wiosen, daB die Methodik beider Projekte, sowohl hin- 
sichtlieh der. Formulare als auch der Richtlinien, auf- 
einander abgestimmt ist. Dabei nehmen die Formulare 
des Planungsministeriums (Planvorschlage) jeweils nur 
die Summon der in den Finanzplanen im einzelnen 
nachgewiesenen Zahlen auf. Es handelt sich also bei 
den beiden Formularsatzen nicht um eine Doppel- 
arbeit, sondern wahrend der Sinn der Planvorschlage 
darin liegt, daB das Planungsministerium fiir die Auf- 
stellung des Volkswirtschaftsplanes relativ grob zu- 
sammengefaBtc Richtzahien fur die Entwicklung der 
Finanzwirtschaft der volkseigenen Betriebe erhalt, 
dienen die Finanzplane einmal als Unterlage zur Er- 
stellung des Haushaltsplancs und zum andcren zur 
genauen Kontrolle der von den Betrieben in Vorsehlag 
gebrachten Zahlen. 
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Um nun eine genaue Abstimmung zwischen beiden 
Fopmularsatzen zu gewahrleisten, ist hinsichtlich der 
Planungstechnik noch auf folgendes hinzuweisen: 

Die vom Planungsministerium herausgegebenen 
Formblatter 0601 — 0640 fur die Planvorschlage werden 
nicht bis auf die untersten Planungsebenen herunter- 
gegeben. Die untersten planenden Einheiten erhalten 
vielmehr auf dem Formblatt 0650 nur eine Zusammen- 
fassung der Formblatter 0601 bis 0640. Dabei ist aus 
Sparsamkeitsgrunden jeweils aus den Formblattern 
0601 bis 0640 nur eine Zeile in das Formblatt 0650 iiber- 
nommen worden. In den in dieser Schriftenreihe ab- 
gedruckten Richtlinien ist jedoch bei den Erlauterungen 
der entsprechenden Finanzplanformulare Immer nur 
auf die" Formblatter 0601 bis 0640 hingewiesen worden. 
Es 1st von den untersten planenden Einheiten darauf 
zu achten daB diesen einzelnen Formblattern 0601 bis 
0640 jeweils folgende Abschnitte des Formblattes 0650 
entsprechen: - 

Formblatt 0601 bis 0603 - 0650: 

I. „Selbstkostensenkung a 
Formblatt 0611 = 0650: 

II. ^Ergebnis 4 * 

Formblatt 0621 = 0650.: 

III. „Anlagenwerte und Ab- 
schreibungen" 


Formblatt 0622 

= 0650: 

IV. „Verwendung der Ab- 
schreibungen" 

Formblatt 0632 

= 0650: 


V. „Ermittlung des Umlauf- 


mittelbedarfs” 

Formblatt 0633 

= , 0650: 


„Zu- und Abftihrungen 
von Umlaufmitteln bei 
Saisonbetrieben" . 

Formblatt 0640 

= 0650: 

>} Finanzplan-Zusammen- 

fassung“ 


Wenn die Beziehungcn zwischen den Formblattern 
des Planungsministeriums und den in diesen Richt- 
linien erlauterten Finanzplanformulai'en in dem in 
diesem Vorwort dargelegten Sinne verstanden und 
ihnen Rechenschaft getragcn wird, dann ist die Gewahr 
dafur gegeben, daB sowohl in den Haushaltsplan 1951 
als auch in den Volkswirtschaftsplan 1951 wirklich 
Planziffern eingehen, die eine gute Grundlage fiir den 
weiteren friedlichen und demokratischen Aufbau 
unserer Wirtschaft und die Besserung der Lefcenslage 
des deutschen Volkes bieten. 
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Rkhtlinien 

zur ErsieHung der Finanzplane 1951 Industrie 


A. Allgemeines 

Wenn die volkseigenen Industriebetriebe die Finanz- 
plane fur das Jahr 1951, das erste Jahr des Fiinfjahr- 
planes, zu erstellen haben, so werden sie sich bei der 
Losu-ng dieser Aufgabe die in den beiden letzten Jah- 
ren gemachten Erfahrungen und gewonnenen Erkennt- 
nisse nutzbar maehen. Die Betriebe werden sich in- 
zwischen daruber klar geworden sein, da*B sie als 
Glieder unserer geplanten Wirtschaft unbedingt Plan- 
disziplin iiben mussen und daB ihnen die Erfullung 
dieser Pflicht nur dann moglieh ist, wenn die Planung 
sowohl hinsichtlich der Produktion als auch beziiglich 
der Finanzen auf realen, den betrieblichen Verhalt- 
nissen Rechnung tragenden Tatsachen aufgebaut ist. 
Es gilt also, die Finanzplane 1951 in diesem BewuBtsein 
mit der groBtmoglichen Genauigkeit sowie in Ab- 
stimmung mit den ubrigen Teilen des VEB -Planes zu 
erstellen. 

I. Planungsverfahren 


Das Ministerium fur Planung hat in diesem Jahre 
dafiir gesorgt, daB den volkseigenen Industriebetrieben 
samtliche fur die Planaufstellung erforderlichen Kon- 
trollziffern zugehen' und daB den Betrieben Gelegen- 
heit gegeben worden ist, zu den Kontrollziffern Stel- 
lung zu nehmern Diese Gegenvorschlage der Industrie- 
betriebe haben nach den Weisungen des Ministeriums 
fur Planung auf nachstehenden Formblattern zu er- 
folgen: 


von den Betrieben: 


Planvorschlag fur Produktions- 
betriebe 


Formblatt 0650 


von den Vereinigungen: 

Finanzplan — 21usammenfassung 
Anlagewerte und Abschreibungen 
Verwendung der Abschreibungen 
Selbstkostensenkung 

Ergebnis 

Umlaufmittelplanung fiir 
Saisonbetriebe 
Umlaufmittelplanung 


Formblatt 0640 
Formblatt 0621 
Formblatt 0622 
Formblatt 0601 
Formblatt 0611 

Formblatt' 0633 
Formblatt 0632 


Um die in die vorgenannten Formblatter einzusetzen- 
den Zahlen ermitteln zu konnen, ist es erforderlich, daB 
die volkseigenen Industriebetriebe eine ins einzeine 
gehende Finanzplanung durchfuhren, um dann die 
hierdurch gewonnenen Ergebnisse zusammengefaBt in 
die Formblatter des Ministeriums fiir Planung ein- 
tragen zu konnen. Aus diesem Grunde wurden auch 
die Finanzplanformulare 1951 in ihrem Aufbau weit- 
.gehend an die Formblatter des Ministeriums fiir Pla- 
nung angeglichen. Im ubrigen wird in den folgenden 
Bichtlinien auf den Zusammenhang zwischen beiden 
Plansystemen hinge wiesen. 


Die Betriebe haben bei der Erstellung des Finanz- * 
planes in alien seinen Teilen die von dem, Ministerium 
fur Planung herausgegebenen Kontrollziffern zu be- 


achten und im ubrigen die bisher hinsichtlich der 
Finanzplanung ergangenen Vorschriften, insbesondere 

in Heft 1 der Schriftenreihe Deutsche Finanrwirt- 
schaft „Finanzwirtschaft und Finanzplanung", 
im Heft 11/1949 Deutsche ' Finanzwirtschaft „Richt- 
linien zur Erstellung der Finanzplane 1950“, 

im Heft 5/6, 1950 Deutsche Finanzwirtschaft „Ergan- 
zung zu den Bichtlinien zur Erstellung der Finanz- 
plane 1950, A Industrie*. (S. 235 [29]). 

Es ist daher nur die Aufgabe dieser Richtlinien, die- 
jenigen die Finanzplanung 1951 speziell betreffenden 
Fragen sowie Abweichungen gegeniiber den bisher f ge- 
troffenen Hegelungen zu behandeln. 

II. Planende Einheiten 

Planende Einheit ist grundsatzlich der Betrieb, wobei 
als Betrieb auch sClbstandige Abteilungen der VVB ge- 
rechnet werden, z. B. Lehrlingswerkstatten, Forschungs- 
abteilungen, Handelsabteilungen, soweit sie selbstandig 
bilanzieren und die Verwaltungsstellen der VVB. 
Zusammenfassende Einheiten sind die Vereinigungen. 

Im ubrigen hat der Finanzplan 1951 der VVB die- 
jenigen Betriebe zu umfassen, die bereits im Jahre 
1950 sowohl in Buchhaltung als auch im Finanzplan- 
werk der betreffenden VVB enthalten waren. Soweit 
fur das kommende Plan jahr 1951 eine Veriinderung im 
Bestande der Betriebe — Zu- Oder Abgange durch 
Rechtstrageranderungen — den Vereinigungen bekannt 
ist, sind fur diese Betriebe besondere Finanzplane dem 
Finanzplan der VVB beizufugen, mit dem Hinweis 
auf die Herkunft oder den Verbleib der in Frage kom- 
menden Betriebe. Diese Vorschrift bedeutet, daB also 
die Vereinigung auch fiir die im Jahre 1951 ausschei- 
denden Betriebe besondere Finanzplane mit dem Ge- 
samtplan zusammen einzureichen hat, obwohl die 
Finanzplane dieser Betriebe bereits in den Gesamtplan 
der VVB einzubeziehen sind. 

Hinsichtlich des Kreises der in die Finanzplanung 
einzubeziehenden Betriebe ist zu beachten, dafi nach 
wie vor die zentralverwalteten Betriebe Berlins Finanz- 
plane zu erstellen haben, die von den zustandigen 
Vereinigungen auBerhalb des eigentli.chen Finanz- 
planes der VVB und der angeschlossenen Betriebe ge- 
sondert zusammengefaBt werden. 

III. Allgemeine Hinweise fiir die Finanzplanung 

Fiir die betreffenden Rubriken der Formulare und 
Anlagen zum Finanzplan, die sich auf den Vergleichs- 
zeitraum 1950 beziehen, sind die Zahlen aus dem Buch- 
werk zu entnehmen. Da die Unterlagen jedoch vor Ab- 
lauf des Jahres 1950 zu erstellen sind und demzufolge 
auch das Buchwerk noch keine Angaben fiir das ganze 
Jahr 1950 liefern kann, sind die tatsachlichen Zahlen 
aus den Buchern fiir den erfaBten Zeitabschnitt zu ent- 
fiehmen, wahrend fiir den Rest des Jahres 1950 auf 
Grund von sorgfaltigen Schatzungen Angaben zu er- 
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milleln sind. Auf diese Weise entstehen die Gesamt- 
zahlen fur den Vergleichszeitfaum 1950, die in die 
Formulare und Anlagen zum Finanzplan eingesetzt 
werden mussen. Im ubrigen wird auf die in Heft 11 
der v Deutschen Finanzwirtschaft“ vom Oktober 1949 
im Abschnitt I D Seite 297 gemachten Ausfuhrungen 
hingewiesen. 

B. Die Formulare dies Finanzplanes 

Nachdem bei der Finanzplanung 1950 dazu iiber- 
gegangen vvurde, die urspriinglich als selbstandige 
Finanzplanteile bestehenden Plane in einem „Finanz- 
plan“ zusammenzufassen, um in ubersichtlicher Form 
aufzuzeigen, welche Betrage im kommenden Planjahre 
vom Haushalt zum Betriebe und umgekehrt zu flieBen 
haben, wird diese Regelung beibehalten. Die Einzel- 
posten des Finanzplanes werden aus den dem Finanz- 
plan beigefiigten Anlagen entnommen, und zwar: 

FP Industrie Anlage 1 Produktionsauflage und 

Plan der Selbstkosten- 
senkung fur das Jahr 1951, 

„ „ 2a Kostenplan (Plan-Betriebs- 

abrechnungsbogen), fur das 
Jahr 1951, 

„ „ 2b Plan liber den Nachweis 

der Selbstkosten 1951, 

„ „ 3a Ergebnisplan fur das Jahr 

* 1951, 

„ „ 3b Plan der Preisstutzungen 

fur das jahr 1951 

„ „ 4 Richtsatzplan fiir das Jahr 

1951, 

„ „ 5 Anlagenplan 1951. 

Neben diescn von den Industriebetrieben zu erstellen- 
den Anlagen haben die VVB noch folgende Formulare 
auszufullen: 

FP Industrie Formular 0 Plan fiir die Umlage der 

VVB-Kosten 1951, 

„ „ 0a Liste der zur VVB ge- 

horenden Betriebe fiir 
das Jahr 1951, 

„ „ 0b Zusammenstellung der 

Ergebnisse fiir das Jahr 
1951. 

Wie aus der gegebenen Zusammenstellung der An- 
lagen und Formulare ersichtlich ist, entsprechen diese 
Unterlagen im wesentlichen den Planformularen, wie 
sie im Jahre 1950 fiir die Finanzplanung eingefuhrt 
worden sind. 

Neben den Anlagen zum Finanzplan haben die VVB 
die Formulare 0, 0a und Ob auszufullen. Wenn diese 
Formulare auch nicht unmittelbar im Ziisammenhang 
mit dem Finanzplan stehen, so erlangen sie jedoch da- 
durch groBe Bedeutung, daB sie einmal als Voraus- 
setzung dafiir dienen, daB die Betriebe die in .ihre 
Kostenplanung einzubeziehenden Beitriige an die VVB 
erfahren und zum anderen aus diesen Formularen 
wiehtige Erkenntnisse bezuglich der Beurteilung der 
Finanzplanung der VVB gewonnen werden kdnnen. 

. W'ahrend im Jahre 1950 der von der VVB einzu- 
reichende Gesamtfinanzplan nur die angeschlossenen 
Betriebe umfaBte, soli in der Finanzplanung 1951 der 
Finanzplan auch die Angaben der VVB mit enthalten. 
Dies bedeutet, daB die Vereinigung fiir ihren Verwal- 
tungskorper ebenso die fiir sie in Frage kommenden 
Anlagen, wie insbesondere den Kostenplan, den Plan 


liber den Nachweis der Selbstkosten, den Ergebnisplan, 
den Richtsatzplan und den Anlagenplan zu erstellen 
hat. 

Um die Zusammenfassung der Betriebsplane mit 
dem Plan der VVB ohne Schwierigkeiten durchflihren 
zu konnen, haben die Vereinigungen die VVB-Umlage 
nicht, wie bisher, zugunsten des Kontos 877 zu verein- 
nahmen, sondern als Gutschrift auf einem neu zu er- 
richtenden Konto 4970 „Kostenumlage auf VEB nur fur 
VVB“ zu buchen. Das bisher unter der Nummer 497 
gefuhrte Konto „an nicht VEB .verrechnete Kosten- 
anteile" bleibt im Jahre 1951 mit der gleichen Bezeich- 
nung unter der Nummer 4971 bestehen. Durch diese 
4 MaB.nahme wird erreicht, daB bei der Zusammen- 
fassung der Kostenplane die in der .Zusammenfassung 
doppelt enthaltenen Kosten der VVB als Kostengut- 
schriften wieder in Abzug gebracht werden. AuBerdem 
ist zu beachten, daB die Vereinigungen lediglich die fiir 
ihren Verwaltungskorper anfallenden Kosten laut 
Kostenplan umzulegen haben. Das bei der Vereinigung 
anfallende Ergebnis aus den Abschnitten B und C der 
Ergebnisrechnung wird in die Umlage nicht mit ein- 
bezogen, so daB also insoweit die Gesamtergebnisrcch- 
nung der Vereinigung (Verwaltungskorper) einen Ge- 
winn bzw. Verlust ausweisen kann. 


Der Finanzplan 

Allgemeines 

Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der volkseigenen Betriebe, Vereinigungen 
und gleichgestellten Organisationen usw. zum Staats- 
haushalt der Deutschen Demokratischen Republik auf- 
zuzeigen. Aus ihm geht ganz klar hervor, daB zwischen 
den Finanzplan en der volkseigenen Wirtschaft und 
dem Haushaltsplan als finanzieller Basis des Volks- 
wirtschaftsplanes ein untrennbarer Zusammenhang be- 
steht, indem die volkseigenen Betriebe ihre Abschrei- 
bungen, ihre liber schussi gen Umlaufmittel und ihre 
Gewinne an den Hauhalt bzw. die DIB abfiihren und 
auf der anderen Seite die zur Erfiillung ihrer im Volks- 
wirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwendigen 
Mittel fiir Generalreparaturen, Ersatz- und Neu- 
investitionen, die fehlenden Umlaufmittel und die 
Preisstutzungen erhalten, 

Wahrend das blsherige Formular des Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben 
des Betriebes erstellt wurde, hat der Finanzplan fiir 
1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, daB 
lediglich die jeweiligen Zu- und Abfuhrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulares ausgewiesen 
werden. 

Die Ausgaben im Finanzplan sind in 1000 DM zu 
machen. Dabei sind zum Vergleich die jeweils im 
bestatigten Feinfinanzplan 1950 enthaltenen Angaben 
in der 1. Spalte einzusetzen Da in diesem. Jahr der 
Finanzplan nicht mehr in Form einer Bilanz der Ein- 
nahmen und Ausgaben aufgesteflt wird, erscheint unter 
„D“ entweder ein UberschuB der Zufuhrungen oder 
ein fjberschuB der Abfuhrungen als Saldo. 

Eine weitere Veranderung erfahrt der Finanzplan 
gegenuber 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 
und Abfuhrungen gegliedert werden in drei Spharen, in 
die fur Anlagen, Umlaufmittel und Ergebnis. Dies© 
Unterteilung hat sich im Laufe des letzten Jahres 
immer mehr als notwendig erwiesen und wird bei der 
Aufstellung der Finanzplane eine wertvolle Hilfe sein. 

Der Direktorfonds wird unter dem Strich als be- 
sondere Position ausgewiesen. 
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Erlauterungen der einzelnen Positionen 

A) Anlagen 
Za Position 1:- 

Unter Zufuhrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan fur Ersatzinvestitionen 
(„Errechnung der Ersatzinvestitionen*) und General- 
reparaturen (Sp. 17) eingetragen wurden. G-egenuber 
stehen auf der Seite der Abfiihrungen die in dem- 
selben Plan in Spalte 15 ausgewiesenen Abschreibun- 
gen, die an die DIB abzufuhren sind. Diese Summen 
enthalten nach wie vor auch die Abschreibungen fur 
betriebsfremde und stillgelegte Anlagen. • 

Zu Position 2; 

Unter Zufuhrungen von Neuinvestitionen werden 
hier die Haushaltsmittel eingetragen, die den die 
Ersatzinvestitionen iibersteigenden Teil der Gesamt- 
investitionsauflage ausmachen. Die entsprechenden 
Summen sind aus der Spalte 19 des Anlagenplanes zu 
entnehrnen. 

Zu Position 3: 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der 1. Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
gefullt. Es wird jedoeh bereits jetzt darauf hingewie- 
sen, daB unter dieser Position in Zukunft die Summon 
auszuweisen sind, die beim Bau von Anlagen durch 
>‘Selbstkostensenkung und sonstige Rationalisierungs- 
mafinahmen eine Einsparung der planmafiig vorgese- 
henen Zufuhrungen fur Investitionen und General- 
reparaturen ermoglichen. 

B) Umlaufmittel ^ 

Wahrend im bisherigen Finanzplan die Uberschusse 
bzw. Fehlbetrage an Umlaufmitteln lediglich in einem 
zusammengefaBten Betrag ausgewiesen wurden, findet 
fur 1951 hier eine Aufteilung statt: 

Unter Position 4 

i 

werden die Betrage ausgewiesen, die sich als Differenz 
zwischen dem Istbestand an eigenen Umlaufmitteln 
Ende 1950 und dem entsprechenden Planbestand 1950 
ergeben. Dabei 1st bei der Feststellung des voraus- 
sichtlichen Istbestandes Ende 1950 vorauszusetzen, daB 
die im Finanzplan 1950 vorgesehene Zu- und Abfiih- 
rung der Umlau f mit telfehl betrage bzw. Uberschusse 
bereits vorgenommen wurde. Es handelt sich also bei 
den in Zeile 4 einzusetzenden Betragen um auBerplan- 
maBig entstandene Fehlbetrage bzw. Uberschusse an 
Umlaufmitteln. Fur Betriebe, * die 1951 neu in die 
Finanzplanung einbezogen worden sind, die also bishet 
noch keinen Planbestand haben, ist diese Position nicht 
auszufullen. 

Zu Positions: 

- . In die Vergleichsspalte fur 1950 ist in Zeile 5 der ge- 
samte im bestatigten Finanzplan 1950 enthaltene Um- 
laufmittelfehlbetrag bzw. UberschuB einzusctzen. 

In der Spalte fur 1951 wird der andere Teil der Um- 
laufmittelfehi betrage bzw. -uberschusse ausgewiesen, 
der dadurch entsteht, daB sich 1951 durch Verande- 
, rung der Produktion bzw. Leistung unter Beriicksichti- 
Lgung der Senkung der Selbstkosten und der Erhohung 
der Um schla gs zalilen ein gegenuber 1950. veranderter 
Planbestand an eigenen Umlaufmitteln ergibt. 

Fur Betriebe, die neu in die . Finanzplanung einbe- 
zogen werden, ist hier der voile Fehlbetrag bzw. Uber- 


schuB an eigenen Umlaufmitteln auszuweisen, der aus 
der Gegenuberstellung des voraussichtlichen Ist 1950 
und dem Planbestand 1951 ermittelt wird. 

C) Ergebnis 
In Position 6 

sind unter „Stutzungen“ die im Preisstiitzungsplan er- 
rechneten Stiitzungsbetrage auszuweisen. Bei den Be- 
trieben erscheinen hier die geplanten Gesaml verluste, 
bei den VVB die Verluste, die durch den Haushalt 
gedeckt werden. Das heiBt, daB die Vereinigung Ge- 
winne und Verluste ihrer Betriebe zu saldieren hat. Auf 
der rechten Seite ist der Bruttogewinn auszuweisen, 
der sich aus dem Ergebnisplan ergibt. 

D) fiber schuB der Abfiihrungen 

bzw. Zufuhrungen 

Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
fuhrungen und Abfiihrungen gegenubergestellt, ergeben 
eine Differenz, die ausweist, inwieweit der Betvieb ins- 
gesamt mehr Mittel an den Haushalt abzufuhren hat, 
als er von ihm . erhalt bzw. inwieweit die einzelnen 
planenden Einheiten vom Haushalt zuschiissige Mittel 
erhalten. 

E) Direktorfonds /. 

In die Position Direktorfonds ist nur der feste Be- 
standteil entsprechend dem § 6, III des Gesetzes uber 
den Haushaltsplan 1950 auf beiden Seiten einzusetzen. 

Anlage zum Finanzplan — Kassenplan 

Der Kassenplan ist eine Erganzung zum Finanzplan. 
Es wird darin aufgezeigt, wie die Zahlungen, die sich 
aus den Verpflichtungen des Betriebes gegenuber dem 
Haushalt der DDR und der Deutschen Investitions- 
bank ergeben, in den einzelnen Monaten des Jahres 1951 
zu leisten sind. Zum anderen wird ausgewiesen, welche 
Zufiihrungen, die sich unmittelbar auf den Finanz- 
status des Betriebes auswirken, in den Monaten des 
Jahres 1951 zu erwarten sein werden. Aus der Gegen- 
uberstellung von Abfuhrung und Zufuhrung erkennt 
der Betrieb, welche Mittel er in den Monaten 1951 zu 
diesem Zwcck bereitzustellen hat. 

1. Abfiihrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
•Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen ist nach der voraussichtlichen Realisierung 
in den Monaten 1951 zu vcrteilen. Die Gesamtsunime 
hat mit dem Finanzplan „Abfuhrungen“ A bis C iiber- 
einzustimmen. - 

2. Zufuhrungen 

Da die unter „Zufuhrungen M A im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden Zah- 
lungsregelung sich nicht auf . die Zahlungsverhaltnisse 
des Betriebes direkt auswirken, wird die Position A im 
Kassenplan nicht ausgefullt. B (Uml auf mitt elf ehlbet rag) 
und C (Preisstutzungen) sind wieder nach dem vor- 
aussichtlichen Bedarf in den Monaten 1951 einzusetzen. 
Die Gesamtsumme hat mit der Summe der Zeilen „Zu- 
fuhrungen" B und C des Finanzplanes uberelnzustimmen. 

3. Abfiihrungen, die nicht im Finanz- 

plandeckblatt erscheinen 

Hier sind die angegebenen Abfiihrungen aufzufuhren, 
die im Kostenplan stehen und demzufolge nicht im 
Finanzp’an erscheinen. 

Formular 0 

Da, wie bereits dargestellt wurde, die Vereinigung en 
fur ihre Verwaltungskorper ebenfalis den Kcstenplan 
gemaB Anlage 2 zum Finanzplan auszufullen haben, 

ill 
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dient das Formular 0 im kommenden Planjahr ledig- 
lich dem Zweck, die auf die einzelnen VEB entf alien- 
den Umlagebetrage zu ermitteln. Zu beachten ist hier- 
bei, dafi von einigen Vereinigungen neben den ange- 
schlossenen VEB auch noch solche Betriebe verwaltet 
werden, die weder in das Rechnungswesen noch in die 
Finanzplanung der VVB einbezogen sind. Da auch die 
letztgenannten Betriebe anteilig mit Kosten der Ver- 
einigung belastet werden, sind diese am SchluG der 
Aufstellung iiber die Betriebe mit einzubeziehen. Zum 
Zwecke der Gewinnung einer besseren Unterlage fur 
die Umlegung der Kosten der Vereinigung auf die von 
ihr betreuten Betriebe ist das Formular 0 so aufgebaut 
worden, daG die Vereinigungen die in ihrem Verwal- 
tungskorper anfallenden Kosten entsprechend den 
unterschiedlichen Funktionen der Vereinigung, wie Ein- 
kauf, Vertrieb, Konstruktion und Entwicklung, allge- 
meine Verwaltung, auf die Betriebe anteilig umlegen 
kann. Im einzelnen ist fur die Uml age der VVB-Kosten 
folgendes zu beachten: 

In dem Formular 0 sind als besondere Rubriken die 
verschiedenen Funktionsbereiche der Vereinigung auf- 
gefiihrt, wobei die jeweils fur die Kostenumlage in 
Frage kommenden Zuschlagsbasen angegeben sind, Es 
werden umgelegt: 

a) die Einkaufskosten entsprechend dem in den ein- 
zelnen Betrieben geplanten Verbrauch an Ferti- 
gungs- und Einsatzmaterial (Spalte 2), 

b) die Vertriebskosten nach dem in den Betrieben ge- 
planten Umsatz (Spalte 5), 

c) die Konstruktions- und Entwicklungskosten ent- 
sprechend der voraussichtlichen Inanspruchnahme 
der Entwicklungsarbeiten der VVB durch die ein- 
zelnen Betriebe (Spalte 8), 

d) die Kosten der allgemeinen Verwaltung nach dem 
in den Betrieben geplanten Umsatz (Spalte It)). 

Allgemein ist hierzu zu bemerken, daG die Vereini- 
gung die Kosten der einzelnen Bereiche nur auf die- 
jenigen Betriebe — auf Grund von gewissenhaften Er- 
mittlungen oder Schatzungen — umzulegen hat, welche 
die entsprechenden Einrichtungen der Vereinigung in 
Anspruch genommen haben. 

Die Ausfullung des Formulars hat so vor sich zu 
gehen, daG in Spalte I die Betriebe aufzufiihren sind, 
und daG beispielsweise bei der Errechnung der Um- 
lage fur die Einkaufskosten zunachst fur diejenigeri 
Betriebe, welche die Einkaufsabteilung in Anspruch ge- 
nommen haben in Spalte 2 der Verbrauch von Ferti- 
gungs- und Einsatzmaterial eingetragen umd die Ge- 
samtsumme der Spalte 2 ermittelt wird. Ausgehend 
von dieser Summe — 100 Prozent werden in Spalte 3 
die Prozentanteile der einzelnen Betriebe errechnet und 
danach die ebenfalls als 100 Prozent in die Surnmen- 
zeile der Spalte 4 eingesetzten Gesamteinkaufskosten 
der Vereinigung nach den in Spalte 3 ermittelten 
Prozentsatzen auf die einzelnen Betriebe verteilt und 
in die entsprechenden Zeilen der Spalte 4 eingesetzt. 

Nachdem die Vereinigung in Formular 0 die bei ihr 
geplanten Kosten auf die einzelnen Betriebe verteilt 
hat, ist es erforderlich, die auf die Betriebe entfallenden 
Umlagen nicht in einer Summe, sondern entsprechend 
den Kostenbereichen den Betrieben bekanntzugebcn. 
Dadurch werden die Betriebe in die Lage versetzt, die 
VVB-Umlagen im Betriebsabrechnungsbogen den hier- 
fiir in Frage kommenden Kostc-^stellen zu belasten. 

Die Betriebe miissen iiber die auf sie entfallenden 
Umlagen der VVB-Kosten unterrichtet sein, bevor sie 
ihre Finanzplane endgiiltig abschlieGen. Daher hat jede 
Vereinigung dafiir Sorge zu tragen, daG sie die Kosten- 
umlage den ihr angeschlossenen Betrieben rechtzeitig 
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mitteilt, um die termingemaGe Aufstellung der Finanz- 
plane in den Betrieben nicht zu verzogern. Da jedoch 
die Errechnung der Umlagebetrage auf Planangaben 
der Betriebe basiert, hat sich die Vereinigung diese fur 
die Ermittlung der Zuschlagsbasen notwendigen An- 
gaben von den Betrieben rechtzeitig zu beschaffen. 

Je nach der Anzahl der einer Vereinigung an- 
geschlossenen Betriebe wird die Vereinigung zu dem 
Formular 0 entsprechende Anlagen anfertigen mussen, 
urn die aus diesen Anlagen sich ergebenden Daten in 
das Formular 0 zu ubernehmen. 

Formular 0a 

Um 6inen tJberblick dariiber zu haben, welche VEB 
in die Finanzplanung der VVB mit einbezogen worden 
sind, haben die Vereinigungen eine Liste der zur VVB 
gehorenden Betriebe aufzustellen. In den Richtlinien 
zur Erstellung der Finanzplane 1950 (Deutsche Finanz- 
wirtschaft Heft 11/1949 S. 301) sind eingehende Vor- 
schriften daruber ergangen, wie das Formular 0a aus- 
zufullen ist, insbesondere in welcher Reihenfolge die 
Zusammenfassung der verschiedenen Kategorien der 
von der Vereinigung betreuten Betriebe zu erfolgen 
hat. Auf die genaue Beachtung dieser Vorschriften wird 
an dieser Stelle besonders hingewiesen. 

Insbesondere ist zu beachten, daG in die Rubriken 7 
bis 9 die Warenproduktion (vgl. Erlauterungen zu An-, 
lage 1) der einzelnen Betriebe zu Planwerten einzu- 
setzen ist, und zwar bezogen auf das Jahr 1950. 

In die Spalte 7 sind die Planwerte 1950 gemaG Auf- 
lage einzusetzen, wahrend in Spalte 8 die Planwerte 
entsprechend der voraussichtlichen Erfullung des Pro- 
duktionsplanes 1950 zu erscheinen haben. Spalte 9 gibt 
dann das Prozentverhaltnis der voraussichtlichen Er- 
fullung an. In Spalte 10 werden dann schlieGlich die 
Planwerte 1951 der Warenproduktion der Betriebe ein- 
gesetzf. 

Formular 0 b 

In dieses Formular sind von der Vereinigung nur die 
in die Finanzplanung einbezogenen Betriebe .auf zuneh- 
men. Mittels dieses Formulars erhalt die VVB eine 
Ubersicht iiber die von den einzelnen Betrieben ge- 
planten Gewinne oder Verluste. Die Vereinigung wird 
hierdurch angeregt, vor Weiterleitung der Finanzplane 
insbesondere die Verlustbetriebe daraufhin zu unter- 
suchen, ob die geplanten Verluste etwa durch Planung 
iiberhdhter Kpsten entstanden sind. In solchen Fallen 
ist durch eine in Zusammenarbeit mit den betreffenden 
Betrieben durchzufiihrencle Korrektur eine Verbesse- 
rung des Ergebnisses dieser Betriebe anzustreben. Be- 
sonders hinzuweisen ist darauf, daG hinsichtlich des 
Gesamtergebnisses fiir 1950 die voraussichtliche Er- 
fiiilung des Gewinnplanes in Spalte 7 des Formulars 0b 
einzusetzen ist, wobei dieses Prozentverhaltnis dadurch 
zu ermitteln ist, daG die voraussichtlicb fur 1950 zu er- 
wartenden Ergebnisse in Beziehung zu den urspriinglieh 
fiir T950 geplanten Ergebnissen gesetzt "werden. 

Warenproduktion ist die zum Absatz bestimmte 
Leistung einschlieGlich der Bestandsveranderung an 
Halb- und Fertigfabrikaten (das declit sich mit der im 
Formblatt 0601 gegebenen Definition des Ministeriums 
fiir Planung). 

Anlage 1 

Frotluktionsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung 

In der Anlage 1 wird die Entwicklung der Waren- 
produktion und die Selbstkostensenkung dargestellt. 

Zwischen der Anlage 1 zum Finanzplan und dem 
Formblatt 0601 des Ministeriums fiir Planung besteht 
folgender Zusammenhang: 
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Anlage 1 

Spalte 1 

* 2 


nicht vorhanden 


Spalte 5 



8 


tt ' . » 

* 10 
* 11 
M 12 

„ 13 

M 14 
„ 15 
» 16 
m 17 


Formblatt 0601 

nicht vorhanden 


Spalte 1 


» 

2 

»» 

3 

» 

4 

» 

5 

nicht vorhanden 

» 

Spalte 6 

w 

7 

it 

8 

it 

9 

tt 

10 

it 

11 

tt 

12 

tt 

13 

tt 

14 


Prozentsatz der Produktionssteigerung fur die gesamte 
VVB einzutragen. Dieser Prozentsatz wird errechnet 
/ Spal te 10 X 100 
\ Spalte 5 


100 


Anlage 2a — Kostenplan 

Die Gliederung des Kostenplanes ist 1951 auf den 
WertefluB im Betrieb und die Systematik der Kosten- 
rechnung abgestellt worden. Die Betriebe planen also 
ihren betriebsindividuellen BAB und ubertragen pro 
Kostenart die Summen der einzelnen Kostenstellen- 
bereiche in die entsprechenden Spalten des Kosten- 
planes 

In seiner senkrechten Gliederung zeigt dieser wie 
bisher die Kostenarten der Klasse 4. Es erscheinen zu- 
erst alle Gemeinkostenarten, auf deren Sum.me dann 
die Einzelkosten (Fertigungsmaterial und Fertigungs- 
lohne) folgen, die als Basen fur die Errechnung der Ge- 
meinkostenzuschlage dienen. 


Die Summen der Anlage 1 sind gleich den Werten 
des Formblattes 0601. 

Spalte 1 

. In die erste Spalte des Formulars mit der Uberschrift 
„Bezeichnung oder Arten der Produktion 4 * wird sowohl 
die beauflagte als auch die nichtbeauflagte Produktion 
eingesetzt, und zwar in der gleichen Gliederung wie im 
Jahr 1950 (vgl. Deutsche Finanzwirtschaft Heft 11/1949 

S. 302). Wahrend also die einzelnen Betriebe in diese 
Rubrik die Produktion nach Arten (Haupt- und Neben- 
erzeugtiisse) einsetzen, hat die VVB bei der Zusam- 
menstellung der einzelnen Betriebsplane in die erste 
Rubrik die von den Betrieben angegebenen Produk- 
tionsarten nach Warengruppen zusammengefaBt ein- 
zutragen. ' 

Spalte 2 

Keine Erlauterungen. 

S p a 1 1 e 3 

In die Spalte 3 wird die Menge der fur das Jahr 1950 
geplanten Produktion eingesetzt. 

Spalte 4 

In die Spalte 4 sind die Planwerte der Mengen 
einzutragen. Damit ist die Moglichkeit gegeben, fest- 
zustellen, ob der Betrieb in' Ubereinstimmung mit der 
in Planwerten erteilten Produktion sauflage die ge- 
samte Menge in den Plan eingestellt hat. Die gleichen 
Angaben erscheinen in den Spalten Bund 9 fur das 
Jahr 1951. 

Spalte 5, 6, 7, 10, 11 

Die Spalten 5, 6, 7, 10 und 11 sind auf die gleiche 
Weise fur jede Produktionsart auszufullen, wie die ent- 
sprechenden Spalten des Formblattes 0601. 

Spalte 8, 9 

Vgl. Erlauterungen zu den Spalten 3 und 4 

Bei der Ausfullung der Anlage 1 haben die Betriebe 
darauf zu achten, daB sie bis zur Spalte 11 die Ein- 
tragung je Produktionsart vorzunehmen haben. Als- 
dann wird fur jede Spalte, soweit dies in Frage kommt, 
die Endsumme ermittelt. Die Weiterfilhrung der Rech- 
n ungen in der Anlage 1 in den Spalten 12 bis 18 erfolgt 
dann nur noch in einer Summe und entspricht demnach 
den Werten und Zahlen des Formulars 0601. 

Nach Fertigstellung der Anlage 1 durch die VVB hat 
die Vereinigung unter die festgestellten Endsummen den 
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Betriebe mit reiner Divisionskalkuiation, fur die eine 
Errechnung von Gemeinkostenzuschlagen nicht not- 
wendig ist, addieren ihre Kosten bis zu den Herstell- 
kosten, rechnen die Verwaltungskosten hinzu, so da0 
sich die Produktionskosten ergeben und erhal ten dann 
nach Hinzurechnung der Vertriebskosten die Selbst- 
kosten. 

Um einen Uberblick iiber die von den Betrieben zu 
leistenden Lehrlingsentgelte zu bekommen, sind in 
ernef besonders ' hierfiir vorgesehenen Position des 
Kostenplanes (siehe entsprechende FuBnoten) auf den 
Sexten 1 und 3 der Anlage 2a die auf dem Konto 4240 
bzw. auf sonstigen Lohnkonten gebuchten bzw. ge- 
planten Lehrlingsentgelte besonders auszuweisen. 

Weiterhin wird darauf hingewiesen, daB im Jahre 
1951 fur die volkseigenen Betriebe keine Gewerbe- 
steuer zu planen ist. Die anderen Steuerarten -sind 
ebenso wie auch die Versicherungspramien nach den 
gleichen Grundsatzen wie im Jahre 1950 zu planen 

In der wagerechten Einteilung des Kostenplanes sind 
die Kostenstellenbereiche folgendermaBen geordnet: 

1. Allgemeine Kostenstellen ■ 

2. Fertigungssteilen 

3. Hilfsstellen 

4. Konstruktionsburo und Laboratorium 

5. Materialstellen 

6. Verwaltungsstellen 

7. Vertriebsstellen 

8. Stellen, deren Kosten durch besondere Mittel 
gedeckt werden 

9. eine Spalte fiir Aussonderung. 

Die betriebsindividuellen Kostenstellen werden so in 
diese Bereiche eingeordnet, daB unter die allgemeinen 
Kostenstellen z. B. Grundstucke und Gebaude bzw. 
Raumkosten, Lohnbiiro, technische Betriebsleitung 
fallen; unter Hilfsstellen z. B. Stellen der Energiever- 
* sorgung (Strom-,. Gas-, Dampf-, Wassererzeugung bzw. 
-forderung), Reparaturwerkstatten, der Fuhrpark usw. 
gereclmet werden; zu den Stellen, deren Kosten durch 
besOndere Mittel gedeckt werden, gehoren z. B. Kuche, 
Poliklinik, Lehrwerkstatt usw. 

Zu der im Plan-Betriebsabrechnungsbogen enthalte- 
nen Kostenstelle „Konstruktionsburo und Daborato- 
rium if ist zu bemerken, daB die im Konstruktionsburo 
und Laboratorium anfallenden Kosten besonders in 
den Plan-BAB einzuordnen sind. 
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Die in dieser Kostenstelle geplanten Kosten werden 
mit dem Teil, 

der im Zusammenhang mit der laufenden Produktion 
fur Konstruktions- und Entwicklungsarbeiten (tech- 
nische Betriebsuberwachung, laufende teehnische 
Verbesserung der Produktion, Materialprufung), ent- 
steht, als Produktionskosten auf dem Wege des Stel- 
lenausgleichs weiterverrechnet, 
mit dem Teil, 

der die vom Ministerium fur Planung mitt els Kon- 
trollziffern beauflagten Forschungs- und Entwick- 
lungsarbeiten betrifft, in die Zusatzleistungen, An- 
lage 2b, Spalte 11 (Forschung und Entwicklung) iiber- 
nommen. 

Die nach der Umlage verbleibenden Kosten dieser 
Kostenstelle ergeben zusammen mit den eventuell in 
anderen Produktionsbereichen des Betriebes ausge- 
fiihrten Leistungen fur beauflagte Forschungs- und 
Entwicklungsarbeiten die Gesamtkosten der als Kosten- 
trager abzurechnenden Forschungs- und Entwicklungs- 
arbeiten gemaG Anlage 2b, Spalte 11, die 1951 grund- 
satzlich durch den Haushalt finanziert werden. 

Auf der dritten Seite des Kostenplanes erscheinen die 
Gesamtkosten des Betriebes, die in den einzelnen 
Kostenbereichen aufgewendet worden sind. 

Es sind Zeilen fur den Stellenausgleich und die Um- 
lage vorgesehen, so daB jeder Betrieb entsprechend dem 
von ihm bisher vorgenommenen Verfahren arbeiten 
kann und die Vergleichbarkeit des Kosten bildes von 
1950 zu 1951 gewahrt bleibt. 

Anlage 2b — Plan iiber den Nachweis der Selbstkosten 

Da der Kostenplan mit der Gesamtsumme der Kosten 
des Betriebes abschlieGt, dagegen im Ergebnisplan nur 
die Summe der Selbstkosten der Warenproduktion er- 
scheint, ist es notwendig, ein Verbindungsglied zwischen 
den beiden Anlagen „Kostenplan“ und „Ergebnisplan“ 
zu schaffen. Diese notwendige Verbindung wird durch 
den „Plan iiber den Nachweis der Selbstkosten 1951“ 
hergestellt. In der Anlage 2b sind aus dem Kostenplan 
die einzelnen Kostenartengruppen summenmaGig zu 
ubernehmen, so daG die Endbetrage in den Spalten 4 
und 5 der Anlage 2b mit den Endsummen des Kosten- 
planes in den Spalten 3 und 4 fiber einstimmen mils sen. 

Im zweiten Teil der Anlage 2b werden mit Hilfe der 
Kcstentragerrechnung die Kosten des Betriebes auf die 
Leiiitungsbereidie, wie Hauptleistungen (Spalte 8), 
Nebenleistungen (Spalte 9), Investitionen und General- 
reparaturen (Spalte 10), Forschung und Entwicklung 
(Spalte 11) und sonstige Leistungen (Spalte 12) auf- 
geteilt. 

Hauptleistungen sind Leistungen des Betriebes fiir 
die Erstellung der zum Absatz bestimmten Haupt- 
erzeugnisse sowie die Durchfiihrung von Lohnauftragen 
und Ausfuhrung von Dienstleistungen. 

Unter Nebenleistungen werden solche Leistungen ver- 
standen, die in einem Betrieb selbstandige Bedeutung 
besitzen und mit der Hauptleistung nicht organisch ver- 
bunden sind, z. B. die Verarbeitung von Abfallen.zu 
Nebenprodukten, 

Die Zusatzleistungen beinhalten dagegen solche im 
Betrieb zusatzlich anfallenden Leistungen wie 

1. Durchfiihrung von Investitionen und Generalrepa- 
raturen in eigener Kegie (nur soweit sie nicht pro- 
duktionstypisch und nicht in der Produktionsauf- 
lage enthalten sind); 

2. Durchfiihrung von Forschungs- und Entwicklungs- 
arbeiten im Auftrage des Ministeriums fur Pla- 
nung, und schlieBlich 
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3. sonstige Leistungen auGerhalb des eigentlichen 
Produktionsprogramms, wie soziale Leistungen, 
Ausbildungsleistungen und dergleichen, die auBer- 
halb des Abschnittes A der Ergebnisrechnung ver- 
rechnet werden. 

Die ebenfalls zur Betriebsleistung gehorenden Hilfs- 
leistungen sind solche Leistungen, die im Betrieb zur 
EBstellung bzw. Forderung der Haupt- und Neben- 
leistungen ausgefiihrt werden, also z. B. eigene Gas-, 
Strom-, Wasser- Oder Dampferzeugung, Beparatur- 
werkstatten sowie Personen- oder Lastenfuhrparks. 

Diese Hilfsleistungen werden durch Umlage den 
ubrigen Kostenstellen belastet. 

Um Irrtumer zu vermeiden, wird nodi besonders 
darauf hingewiesen, daG in solehen Fallen, in denen 
Betriebe als Hauptleistung Gegenstande erstellen, 
die in die Anlagen des eigenen Betriebes ein- 
gehen (z. B. Anfertigung einer Drehbank in einer 
Werkzeugmasehinenfabrik) diese Anlagegegenstande 
nicht als Investitionen unter Zusatzleistungen einzu- 
tragen sind, sondern als Hauptleistungen zu behandeln 
und mit den gesetzlich giiltigen Abgabepreisen wie der 
ubrige Umsatz der Haupterzeugnisse zu planen sind. 

Zu Spalte 11, Forschung und Entwicklung, ist noCh zu 
bemerken, daB hier als Kostentrager nur die vom 
Ministerium fur Planung beauflagten Forschungs- und 
Entwicklungsauftrage abzurechnen sind. Diejenigen 
Kosten, die ipi Kostenstellenbereich „Konstruktions- 
buro und Laboratorium“ (Anlage 2a) anfallen und nicht 
die beauflagten Forschungs- und Entwicklungsauftrage 
betreffen, sondern Kosten fiir Materialpriifungen, fiir 
teehnische Betriebsuberwachung (z. B. laufende Analy- 
sen) und fiir laufende teehnische Verbesserungen dar- 
stellen, sind auf dem Wege des Stellehausgleiches als 
Gemeinkosten zu verrechnen. 

Die Aufteilung der Kosten in dem. Teil „Betriebs- 
leistung“ der Anlage 2b erfolgt analog der Kosten- 
gliederung der Zuschlagskalkulation. Bei Betrieben mit 
Divisionskalkulation sind ebenfalls die Kosten auf 
Kostenbereiche aufzuteilen, Es entfallt lediglich die 
Aufgliederung des Fertigungsbereiches, Hier sind die 
Bereichskosten nur in die Zeile der Fertigungskosten 
einzusetzen. 

Die in Spalte 7 erf olgende Zusammenf assung aller 
Kosten der vorgenannten Bereiche ergibt als End- 
summe den gleichen Betrag wie die in Spalte 5 ausge- 
wiesene Endsumme. Ebenso ist darauf zu achten, daB 
die in Spalte 7 erscheinenden Summen fur Fertigungs- 
material sowie fur Fertigungslohn und -gehalt mit den 
in Spalte 5 erscheinenden Betragen der Gruppe 40 so- 
wie der Konten 420, 421, 430 und 431 ubereinstimmen 
mussen. Die als Sondereinzelkosten der Fertigung und 
des Vertriebes in der Spalte 7 erscheinenden Betrage 
mussen sich zusammengefaBt wiederum mit dem Be- 
trage der Kostenartengruppe 47 in Spalte 5 decken. Die 
Endbetrage der Hauptleistungen (Spalte 8) sowie der 
Nebenleistungen (Spalte 9), d h. also die hier erschei- 
nenden Summen A bis H, sind dann in dem als An- 
lage 3a zum Finanzplan erscheinenden Ergebnisplan 
unter I A 1 einzutragen. 

Die Summen der Spalten 8 und 9 der Anlage 2b 
mussen ubereinstimmen mit der Summe der Spalte 18 
der Anlage 1 und damit mit dem in Formblatt 0601 
einzutragenden Betrag in Spalte 14. 

Anlage 3a — Ergebnisplan 

Als Summe der Selbstkosten gehen in den Ergebnis- 
plan (Zeile I A 1) — ebenfalls wie 1950 — nur die 
Selbstkosten der Warenproduktion ohne Zusatz- 
(innerbetriebliche) Lcistung ein. Dieser Betrag ist die 
Summe der Spalten ^ und 9 der Anlage 2b. 
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Die derzeitige Ergebnisrechnung enthalt in dem Er- 
gebnis der Produktion die Preisstiitzungen als Ertrag. 
In Abanderung dieser Regelung ist im Ergebnisplan 
1951 das Ergebnis ohne Einbeziehung der Preisstiitzun- 
gen zu planen. 

Xm iibrigen wird grundsatzlich auf die im Heft 11/1949 
gegebenen Erlauterungen auf Seite 307 (Abschnitt G, 
Anlage 3) verwiesen.' 

AuBerdem ist zu beachten, daft die Erlosschmalerun- 
gen entsprechend ihrer Zusammensetzung getrennt in 
die Anlage 3a einzutragen sind, wobei sich folgende 
Untergliederung ergibt: 

Konto 8560 . Verbrauchssondersteuer 

Konto 8561 Ausgleichsabgabe 

Konto 8562 Haushaltsaufschlag 

Konto 859, 869 u. 889 Umsatzschmalerungen 

Desgleichen sind in Abschnitt B des Ergebnisplanes 
getrennt auszuweisen: 

Leistungen fur Ausbildung und Unterricht 
(Konto 2040) 

Auf wand fur Arzt und Poliklinik 
(Konto 2041) 

Ruhegehalter und Renten 
(Konto 2042). 

Diese Positionen wurden im Ergebnisplan 1950 inner- 
halb des sonstigen Ergebnisses aus betrieblichem Ver- 
mogen geplant 

Im Abschnitt C des Ergebnisplanes sind die Absehrei- 
bungen auf betriebsfremde und stiilgelegte Anlagen 
(Konto 220) getrennt auszuweisen. , 

In Spalte 3 des Formblattes 0611 des Ministeriums 
fur Planung erscheint als betriebliche Leistung der urn 
die Erlosschmalerungen und Preisdifferenzen berich- 
tigte Warenumsatz des Betriebes. Die hier einzusetzen - 
den Betrage decken sich mit den in der Spalte 5 des 
Ergebnisplanes in den Zeilen IA6 minus 8 bis 12 ein- 
getragenen Betragen. Die in die Spalte 4 des Formblattes 
0611 einzusetzenden Bestandsverander ungen gleichen 
den in Spalte 3 des Ergebnisplanes in den Zeilen I A 2 
und 4 eingetragenen Betragen, 

Die Summe der Selbstkosten in Spalte 5 des Form- 
blattes 0611 deckt sich mit dem in Spalte 3 des Er- 
gebnisplanes auf 2teile I A 1 erscheinenden Betrage. 

Das Ergebnis der Produktion in Spalte 6 des Form- 
blattes 0611 gleicht dem in Spalte 4 bzw. 5 des Er- 
gebnisplanes in Zeile I A 13 erscheinenden Betrage. 

In Spalte 7 des Formblattes 0611 ist das Ergebnis aus 
Abschnitt B und C des Ergebnisplanes zusammengefaBt 
einzusetzen. SchlieBlich gleicht das Gesamtergebnis in 
Spalte 8 des Formblattes 0611 dem Ergebnis A bis C 
des Ergebnisplanes. 

Fur die Planung 1951. (Spalten 9 bis 14) des Form- 
blattes 0611 sind die entsprechenden Zahlen in der oben 
geschilderten Weise aus den Spalten 6 bis 8 des Ergeb- 
nisplanes zu ubernehmen. 

Anlage 3b — Plan der Preisstutzungen 

Die Anlage 3b erstellen nur die Betriebe, die im Ge- 
samtergebnis einen Verlust ausweisen. 

Die Betriebe, die Produkte herstellen, deren Erlos die 
Kosten nieht deckt, beginnen in den Spalten 2 bis 8 
und fiihren dort die einzelnen Produkte auf. Diejenigen 
Betriebe, die keine verlustbringende Produktion haben, 
sondern nur insgesamt mit Verlust abschlieBen, be- 
ginnen die Ausfullung des Formblattes in der Deckungs- 
rechnung mit dem Ergebnis A „Ergebnis der Produk- 
tion/* und rechnen dann weiter wie vorgesehen. Auf 
diese Weise ist die Vereinigung in der Lage, auch die' 
Verluste, die sich aus der Differenz des Ergebnisses A 
und der Erge”bnisse B und C ergeben, auszugleichen und 
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somit auf der Ebene der VVB die. Endbetrage der be- 
trieblichen Preissttitzungsplane zu summieren, die dan n 
in das Finanzplandeckblatt Position 6 eingehen. Die 
Preisstiitzungsplane sind nur von den Vereinigungen 
zu summieren und weiterzureichen, deren Ergebnisplan 
einen Verlust ausweist. 

Anlage 4 — Richfsatzplan 

■ In der Ausgestaltung des Richtsatzplanes sind gegen- 
iiber dem Vorjahre einige Veranderungen eingefiihrt 
worden, die insbesondere darauf hinwirken, eine 
exaktere Ermittlung der Planbestande zu erreichen: 

Die Beziehung zwischen Richttagen 1950, den ent- 
sprechenden Planbestanden, der entsprechenden Um- 
schlagszahl und den Richttagen, Planbestanden 1951 
ergibt sich auf folgende Weise: Auf Grund der Be- 
sprechungen mit den einzelnen VVB sind die noch im 
einzelnen mitzuteilenden Ridittage 1950 festgelegt wor- 
den. Diesen Richttagen entspricht unter Beriidksichti- 
gung der entsprechenden Selbstkosten und Planbestande 
eine in der Anlage 4 (S. 1, 2. Teil) naehzuweisende IJm- 
schlagszahl fur 1950, die mit der vom Planungs- 
ministerium herausgegebenen Kontrollziffer abzu- 
stimmen ist.' 

Die Division von 360 durch diese Umschlagszahl ergibt 
den gewogenen Durchschnitt der fiir 1950 geltenden 
Richttage aller Positionen. 

Fur 1951 ist vom Ministerium fiir Planung eine Stei- 
gerung der Umschlagszahl vorgesehen, die sich in einer 
entsprechenden Kontrollziffer fiir die Umschlagszahl 1951 
ausdriickt. Dabei wird den Betrieben zur Auflage ge- 
macht, die entsprechende Verkiirzung der Richttage fur 
die einzelnen Positionen selbstandig vorzunehmen. • 

Die fiir 1951 geplanten Selbstkosten der Waren- 
produktion (Spalten 8 und 9 der Anlage 2b) werden 
durch die neue Umschlagszahl geteilt und ergeben die 
Summe aller Planbestande 1951. Die Betriebe nehmen 
nun von sich aus die Aufteilung der Planbestande auf 
die einzelnen Positionen vor unter Beriicksichtigung 
der betrieblichen Gegebenheiten, die moglicherweise 
eine unterschiedliche Bemessung gegeniiber 1950 zu- 
lassen. > 

Im einzelnen ist hierzu folgendes zu bemerken: 

In der Position 1, welche das Einsatz- und Fertigungs- 
material umfaBt, sind in verschiedenen Betrieben Mate- 
rialien enthalten, die vor ihrer Verarbeitung neben der 
normalen Lagerzeit noch eine technische Lagerung 
durchmachen mussen — z. B. kann Holz, welches in 
frischem Zustand angeliefert wird, nicht sofort ver- 
arbeitet werden, wenn das hieraus zu erstellende Pro- 
dukt nur aus trockenem Holz gefertigt werden kann. 
Dieses Holz muB, um fiir die Verarbeitung geeignet zu 
sein, eine bestimmte Zeit, die als technische Lagerzeit 
bezeichnet wird, lagern. Um der im. Gesamtgebiet der 
Deutschen Demokratischen Republik angestrebten 
Qualitatsverbesserung der Ware Rechnung zu tragen, 
ist die Position 1 des Richtsatzplanes demzufolge inso- 
weit erweitert worden, als nicht nur das gesamte 
Fertigungsmaterial als Grundlage fiir die Errechnung 
des normalen Lagerbestandes einzusetzen ist, sondern 
dariiber hinaus Zeilen vorgesehen sind, um solche 
Materialien, die einer technischen Lagerung bedurfen, 
eintragen zu konnen. Fiir derartige Materialien muB 
der prozentuale Anteil am Gesamtver brauch angegeben 
werden. Im iibrigen vollzieht sich dann die Errechnung 
des zusatzlichen Planbestandes' in der gleichen Weise 
wie bei den iibrigen Materialien. Das bedeutet, daB die 
Vorratslagerung in der Zeile 1 enthalten und in den 
folgenden Zeilen nur die zusatzliche technische Lager- 
zeit einzutragen ist. 
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Bekanntlich steheh die Richttage fur halbfertige Er- 
zeugnisse in engem Zusammenhang mit der Dauer 
des Produktionsprozesses. In vielen Betrieben werden 
mehrere Erzeugnisse bzw. Erzeugnisgruppen hergestellt. 
Um eine angemessene Richttagezahl fur den Gesamt- 
bestand der halbfertigen Erzeugnisse des Betriebes er- 
itteln zu konnen, haben solche Betriebe, welche 
ehrere Erzeugnisse oder Erzeugnisgruppen mit unter- 
schiedlicher Produktionsdauer fertigen, in dem beson- 
deren Abschnitt des Richtsatzplanes die einzelnen Er- 
zeugnisse Oder Erzeugnisgruppen aufzunehmen. Zu 
Erzeugnisgruppen sind solche Erzeugnisse mit an- 
niihernd gleicher Produktionsdauer zusammenzufassen. 
In diese letztgenannte Zusammenstellung ist in die be- 
sonders hierfiir vorgesehene Rubrik fur jedes Erzeugnis 
bzw. jede Erzeugnisgruppe die Produktionsdauer ein- 
zutragen. 

In Anlehnung an die Produktionsdauer*) werden die 
Richttage fur Halbfabrikate eingesetzt, wobei beachtet 
werden muC, daft der Planbestand insgesamt nicht hoher 
sein darf, als er sich unter Berlicksichtigung der Pro- 
duktionssteigerung, der Selbstkostensenkung und der 
gegemiber den Richttagen 1950 durchschnittlich um 
5 Prozent gesteigerten Umiaufsgeschwindigkeit ergibt. 

Um zu einer moglichst genauen Ermittlung der Richt- 
tage zu gelangen, ist hierbei zu beachten, dab fur solche 
Erzeugnisse, bei denen das gesamte Fertigungsmaterial 
sofort bei Beginn der Produktion eingesetzt wird, die 
Kosten fur das Fertigungsmaterial von den tibrigen 
Selbstkosten des Erzeugnisses oder der Erzeugnisgruppe 
getrennt in den Richtsatzplan eingesetzt werden. Es er- 
geben sich dann die Planbestande fur halbfertige .Er- 
zeugnisse daaurch, dab fiir das Fertigungsmaterial die 
der Produktionsdauer entsprechenden Richttage in den 
Richtsatzplan einzutragen sind, wohingegen fur die 
restlichen Selbstkosten die Richttage der halben Pro- 
duktionsdauer entsprechen. Nach Eintragung samtlicher 
Erzeugnisse bzw. Erzeugnisgruppen in diesen Teil- 
abschnitt des Richtsatzplanes werden die Endsummen 
In den Hauptteil des Richtsatzplanes ubernommen, wo- 
bei gleichzeitig die Durchschnittsrichttagezahl fur halb- 
fertige Erzeugnisse des Gesamtbetriebes zu errechnen 
ist. Unter der laufenden Nummer 8 des Richtsatzplanes 
bebndet sich die Position „Flussige Mittel". Die Richt- 
tagezahl fur diese Position betrug in samtlichen Richt- 
satzplanen der volkseigenen Industrie durchweg 10 
bzw. 7 Tage. In den Plan 1951 sind fur fliissige Mittel 
15 Tage einzusetzen, die als Kredit im wesentlichen 
zur Finanzierung der Forderungen laut Lieferungs- 
und Zahlungsbedingungen bestimmt sind. 

Die durchschnittliche . Hohe der Verbindlichkeiten aus 
Warenlieferungen und Leistungen ist unter derSummen- 
spalte in einer Zahl anzugeben. 

. Auf der zweiten Seite des Richtsatzplanes 1951 wird 
der Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Mitteln fiir die Finanzierung des Anlage- und Umlauf- 
vermogens errechnet, indem der im Betriebe vorhan- 
dene Grundmittelfonds (Anlagen und Umlaufmittel- 
fonds) am Beginn des Vorjahres um die im Laufe des 
Jahres zugefiihrten Posten (vgl. Passiva) erhoht wird, 
dagegen die kapitalmindemden Ausgaben unter Aktiva 
einzusetzen sind. Gleichfalls ist unter Aktiva das 
wertberichtigte Anlage vermogen einzusetzen, so dab die 
bisher unter Passiva erscheinende Position „Wertberich- 
tigung des Anlagevermogens“ in Fortfall kommt. Die 
sich nach Abzug der Aktiva von den Passiva ergebende 
Differenz stellt dann den Bestand, an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Mitteln "fur die* Finanzierung 
des Umlaufvermogens dar. Dieser Summe wird der 

•) Vgl. DFW 1950, I. Halbb., Heft 11, S. 499. 

116 


sich aus dem Vorjahre ergebende, durch Eigenkapital 
zu deckende Anteil des Planbestandes gegenubergestellt, 
und damit als Plus- oder Minus-Differenz die auber- 
planmabige Zufiihrung bzw. der auberplanmabige Ent- 
zug von Umlaufmitteln festgestellt. 

Dieser Differenzbeirag 1st als besondere Position in 
das Finanzplandeckblatt zu iibernehmen. Im iibrigen 
wird auf der ersten Seite des Richtsatzplanes durch 
Gegenuberstellung der entsprechenden Zahlen fiir 1950 
und 1951 die normale, sich aus der Veranderung der 
Richtsatze ergebende Veranderung des Umlaufmittel- 
bestandes ermittelt und ebenfalls als besondere Summe 
in das Finanzplandeckblatt iibertragen. 

Unter der Uberschrift „Umschlagszahl“ enthalt der 
Richtsatzplan 1951 erstmalig einen besonderen Ab- 
schnitt, um die Umschlagszahl eines jeden Betriebes zu 
errechnen. Diese Umschlagszahl wird errechnet, indem 
die Summe der Selbstkosten durch die Summe der 
Planbestande geteilt wird, Nach Ausfiillung dieses Ab- 
schnittes des Richtsatzplanes werden die errechneten 
Ergebnisse in das Formblatt 0632 des Ministeriums fiir 
Planung wie folgt iibertragen; 

Die Betrage aus Spalte 4 des Abschnittes Umschlags- 
zahl werden in die Spalten 4 und 8 des Formblattes 0632 
ubernommen. 

Die Ergebnisse aus Spalte 6 des Abschnittes Um- 
schlagszahl werden in die Spalten 5 und 7 des Form- 
blattes 0632 ubernommen. 

Die Spalten 9 und 10 des Formblattes 0632 decken sich 
mit den am Fube des ersten Abschnittes der ersten 
Seite des Richtsatzplanes errechneten Differenzen, wenn 
von den Spalten 9 bzw. 10 der entsprediende Kredit- 
anteil abgezogen wird. 

Industriebetriebe mit langfristiger Einzelfertigung 
(Bauindustrie, Reparaturwerkstatten) sowie ausgespro- 
chene Kampagnebetriebe (Zuckerindustrie) konnen den 
Umlaufmittelbedarf nicht ausschlieblich mit Hilfe des 
Richtsatzplanes errechnen. Hinsiehtlich der Umlauf- 
mittelfinanzierung dieser Betriebe ergehen noch beson- 
dere Einzelanweisungen. Das Ministerium fiir Planung 
hat fiir die Betriebe dieser Art das besondere Form- 
blatt 0633 „Umlaufmittelplanung“ vorgeschen. Bis zu 
diesem . Zeitpunkt wird von den Kampagnebetrieben. 
nach dem niedrigsten Quartal geplant 

Anlage 5 — Anlagenplan 

Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 

der Nettowerte des Anlagevermogens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 

Unter dem Strieh sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte fiir betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds an- 
geschafft sind, und die Anlagenwerte auszuweisen, die 
in Anlagen, die nicht in Volkseigentum gehoren, ein- 
gebaut sind. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten ein- 
zusetzen: 

Spalte 2 

Bruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. 

Die Errechnung des Wertes geschieht auf folgende 
Weise: 
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Bruttowert zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 

Investitionen 1950 (laut Investitions- und General- 
reparaturplan). 

+ Investitionen aus zweckgebundenen Mitteln. 

L *f Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 
gange) 

Zwischensumme 

V. Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Ab- 
gange) 

•/. sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. a.) 

Bruttowert zum 1. Januar 1951 

Die Spalte 2 stimmt .mit der Spalte 6 des Form- 
blattes 0621 „Anlagenwerte und Abschreibungen" des 
Ministeriums fur Planung uberein, und zwar bis auf 
die Grundstucke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 

S p a 1 1 e 3 

' Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnufig der 
Werte in der Spalte 2. 

S p a 1 1 e n 4, 5, 6, 7 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufullen. 
Eventuelle fur 1951 geplante od^r in Aussicht ge- 
nommene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen Die 
Kosten der drtlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstrageranderungen und Um- 
setzungen, die In der Anlage aufgefuhrt werden, diirfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage getrennt 
aufzufiihren, damit dariiber Kenntnis gewonnen wird, 
in welchem Umfange sie 1951 entstehen werden. Diese 
formlose Anlage ist, nicht in den Rechnungsablauf der 
Spalten des Anlagenplanes einzubeziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der uber die Ausfiillung 
des Formulars 0621 getroffenen uberein. 

Spalte 8 

Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstande ein- 
zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 

S p a 11 e 9 

Die Spaite 9 nimrnt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stande auf. 

S p a 1 1 e 10 

Fur die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
satze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durchfiih- 
rungsbestimmung zur Verordnung uber die Finanz- 
wi^tschaft der volkseigenen Betrie.be — Vorschriften 
uber einheitliche Abschreibungen — zum 28. Februar 
1950 beigefugt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssatze fur bestimmte Anlagegegen- 
stande nicht enthalt, konnen die Betriebe mit Zustim- 
mung ihrer Aufsichtsbehorde von ihnen in Vorschlag 
gebrachte Satze fur die Planung 1951 zugrunde legen, 

Als Aufsichtsbehorde gelten fur die 
zentralverwalteten VEB 

die zustandigen Hauptabteilungen des Ministe- 
riums fur Industrie der Deutschen Demokrati- 
schen Republlk 
landesverwalteten VEB 

die Fachministerien der Lander. 

Diese neuen Abschreibungssatze sollen dabei nach 
Moglichkeit in Anlehnung an die in den Listen ent- 
haltenen Satze festgelegt werden. Sie sind, in einer 


Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begrtindung 
- dem Anlagenplan beizufugen. 

In der Spalte 10 soilen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssatze fur die einzelnen Positionen 
des Anlagevermogens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fiir 
das gesamte Anlagevermogen mufi dem in Spalte 10 
des Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 

Spalte 11 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrage auf 
den Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der Prozentsatze der 9. Durchfuhrungsbestim- 
mung zur Verordnung fiber die Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Betriebe — Vorschriften liber einheitliche 
Abschreibungen — ergeben. 

Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 ubereinstimmen. 

Spalten 12 und 13 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiillt 
Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fiir 
1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten 4 bis 7 erwahnten Anlage 
mitaufzufiihren. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fiir 
Anlagegegenstande aus Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen unberiicksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben 

Spalte 14 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Hohe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Halfte der Abschreibungen auf die Brutto- 
werte der Spalte 16 einzusetzen. 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

B e i s p i e 1 : 

Eih Betrieb erhalt eine Auflage uber Investitionen 

fiir das Jahr 1951 von DM 100 000, — . Es werden da- 
. mit drei Objekte erstellt: 

Objekt 1 zu DM 60 000,— 

Objekt 2 zu DM 30 000,— 

Objekt 3 zu DM 10 000 — 

Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 
1951 nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich 
am 31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gemaB Liste (9. Durchfuh- 
rungsbestimmung) betragt fur Objekt 1 zwei Pro- 
zent, fiir Objekt 2 aclit Prozent, fur Objekt 3 
vier Prozent. 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich 
wie folgt: 

1. Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 

2. Objekt 2: 30 000,— X & X 7 

100 X 12 

(7 Monate in Nutzung) DM 1400, — 

3. Objekt 3: 10 000,— X 4 X 3 

100 X 12 

(3 Monate in Nutzun g) DM 100, — 
Summe der Abschreibungen auf 
Investitionen 1951. DM 1500, — 
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Die Spalte 14 muB mit der Spalte 12 des Form- 
blattes 0621 iibereinstimmen. 

Spalte 15 . 

Dies 1st die Summe der Spalten 11 und 14 und 
bildet den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen 
fur das Jahr 1951. Der Betrag hat ubereinzustimmen 
mit dem Betrag in Spalte '3 des Formblattes 0622 „Ver- 
wendung der Abschreibungen 45 des Planungsministe- 
riums. 

Spalte 16 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 

Spalte 17 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fur General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. 

Spalte 18 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalte 16 
und 17 ausgewiesen. 

Spalte 19 

Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spal- 
ten 18 und 15, abzuglich der Differenz aus den 
Spalten 8 und 9. Entsteht eine Plusdifferenz, so be- 
deutet dies, daB der Betrieb fur die einzelne Position 
des Anlagevermdgens Oder fur den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel fur- Investitionen und Generalreparaturen 
1951 benotigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neu-Investitionen). Bel einer Minusdifferenz ver- 
wendet er weniger Mittel fur Investitionen und Gene- 
ralreparaturen als den Betrag seiner abzuftihrenden 
Abschreibungen (Mehrabfuhrung). 

Spalte 20 und 21 — SchluBrechnung 

Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 2 und 16 abzuglich der Spalte 8. 


In Spalte 21 erhalt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der 
Spalten 9 und 17. 

Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen bis auf die Grundstiicke 
ohne Substanzverzehr. 

Spalten 22 bis 24 — Nettowerte 

Aus der Differenz zwischen Spalte 2 und 3 ergibt 
sich in Spalte 2i2 der Nettowert zum 1. Januar 1951. Aus 
der Differenz der Spalten. 20 und 21 erhalt man in 
Spalte 23 die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. Die 
Differenz der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 
eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte 
des Anlagevermdgens zu Beginn und zum Ende des 
Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte 24 mussen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. 

AuBerdem ist zur naheren Erlauterung in das For- 
mula!' ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am SchluB des Formulars werden die dem Betrieb 
zur Verftigung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet. 

Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufiih- 
rung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen •/. Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Ne uinvestitio- 
n e n die Zuflihrung samtlicher Investitionsmittel im 
Laufenden Plan jahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt werden und dem Betrieb tiber den Betrag der von 
ihm abgefiihrten Amortisationen abzuglich General- 
reparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die „Errechnung der Ersatzinvestitionen** durchzufiihren. 
Ergibt sich in Spalte 19 + •/. 0 oder eine Minusdifferenz, 
dann sind die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) gleich 
den Ersatzinvestitionen. 
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Richtlinien 


zur Erstellung der Finanzplane 1951 fur deri volkseigenen Handel 


A* Allgemeines 

I. P'ianxingsverfahren 

Die Finanzplanung Handel 1951 verlauft in zwei 
Abschnitten: i 

1. Zunachst erfolgt die Bekanntgabe von Kon troll - 
ziffern durch das Ministerium fur Planung iiber 
die zustandigen Fachministerien an die Zentralen 
bzw. „Planenden Einheiten" des volkseigenen 
Handels. Die bekanntgegebenen Kon trollzif fern 
werden in den Volks wirtschaftsplanf or mularen 
des Ministeriums fur Planung und in den Finanz- 
planformularen fur 1951 des Ministeriums der 
Finanzen von den ^Planenden Einheiten" und 
deren angeschlossenen Einheiten verarbeitet, da- 
bei sind die Formulare des Ministeriums der 
Finanzen die Arbeitsunterlage fur die Zusam- 
menfassung in den Formularen des Ministeriums 

■ fur Planung. Beide Formulare mussen in ihren 
Summen ubereinstimmen. (Vgl. hierzu die Erlau- 
terungen unter B IV dieser Richtlinien.) Die auf 
Grund der Kontrollziffern erstellten Finanzplane 
werden iiber das zustandige Fachministerium an 
das Ministerium der Finanzen eingereicht, wah- 
rend die Einreiehung der Formulare des Pla- 
nungsministeriums an das Ministerium fiir Pla- 
nung zu erfolgen hat. 

2. Nach . Bestatigung des Volkswirtschaftsplanes 
(etwa 15. November 1950) werden die endgultigen 
Planauflagen fiir 1951 durch das Ministerium fiir 
Planung bekanntgegeben und die Finanzfeinplane 
1951 von den „Planenden Einheiten" und den 
untergeordneten planenden Einheiten des volks- 
eigenen Handels aufgestellt. 

Mit „Planende Einheit" in diesem Sinne wird 
diejenige Einheit des volkseigenen Handels be- 
zeichnet, deren Finanzplane dem Ministerium der 
Finanzen eingereicht werden. Der Ausdruck „Pla~ 
nende Einheit" bedeutet nicht, daB nur diese 
einen *Finanzplan aufzustellen haben. Es gibt noch 
untergeordnete planende Einheiten, z. B. Haupt- 
geschafte, Kreiskontore usw. Ihre Plane werden 
bei der Verwaltungsstelle „Planende Einheit" zu- 
sammengefaBt. 

Diese Richtlinien erlautern die Finanzplanformulare 
Handel 1951 und Arbextsunterlagen zu den Finanzplan- 
formularen 1951. Sie sind fiir beide Abschnitte vor- 
gesehen. 

Finanzplane 1951 und die dazugehorigen Arbeits- 
unterlagen sind Bestandteil des VEB-Planes 1951. 


II. Planende Einheiten*) 

1. Handelsorganisation HO 

Die „Planenden Einheiten" der HO sind: 

1. HO Berlin 

2. HO Brandenburg 

3. HO Mecklenburg 

4. HO Sachsen-Anhalt 

5. HO Sachsen 

6. HO Thuringen 

7. Leitung der zentralgeleiteten Kaufhauser 

8. Zentrale Gaststattenleitung 

9. HO GroBhandel. 

Die untergeordneten planenden Einheiten sind: 
zu 1 — 6 die Hauptgeschaftsleitungen 
zu 7 die zentralgeleiteten Kaufhauser 
zu 8 die Landesleitungen deir Gaststatten 

(Geschaftsbereich IV) und die selbstan- 
digen Gaststatten 
zu 9 die GroBhandelslager. ( 

Die „Planende Einheit" HO Konfektion stellt einen 
Finanzplan 1951 nach den Richtlinien fiir die Fipanz- 
planung der Industrie auf. 

Einen Plan der Verwaltungskosten, Anlage O, haben 
aufzustellen: 

1. Zentrale Leitung Berlin 

2. HO Gaststattenzentrale 

3. Leitung der zentralen Kaufhauser 

4. HO Landesleitungen 

5. HO Gaststattenlandesleitungen (Geschafts- 
bereich IV) 

6. EinkaufsauBenstellen 

7. Importleitstellen 

8. Zentrallager 

9. Leitung der GroBhandelslager. 

Diese Verwaltungskosten werden auf die jeweila 
nachgeordneten .Einheiten aufgeteilt. 

Die zentrale Leitung der HO stellt einen zusammen- 
gefaBten Finanzplan 1951 fiir die HO auf. Unabhangig 
davon sind die Finanzplane der „Planenden Einheiten" 
iiber die Zentrale der HO und iiber das Ministerium 
fiir Handel und Versorgung an das Ministerium der 
Finanzen in dreifacher Ausfertigung einzureichen. 

In beiden Abschnitten der Finanzplanung 1951 haben 
die den „Planehden Einheiten" untergeordneten Ein- 
heiten Finanzplane aufzustellen, welche bei jenen zu- 
sammengefaBt den Finanzplan der „ Planenden Ein- 
heit" ergeben. 


*) In den nachfolgenden ErlSuterungen sind die Begriffe, 
Wie sie bisher gebraucht wurden, ilbernommen, es ^ese im 
jedoch in der kommenden Zeit herausstellen, da!3 L 
wesentlichen zusammenfassende Einheiten sind, ^rf^fanende 
hier als untergeordnete Einheiten angesprochenen planende 

TTi nViAltcn 1X7 I* r fl <3 n . 


119 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


2. Vereinigung volkseigenerJCrfassungs- 
und Auf kauf betriebe (V V E A B) fur 
pflanzliche und tierische Produkte 

Die „Planenden Einheiten" der VVEAB sind: 

1. Landeskontor Brandenburg 

2. Landeskontor Mecklenburg 

3. Landeskontor Sachsen-Anhalt 

4. Landeskontor Sachsen 

5. Landeskontor Thuringen 

6. Landeskontor Brandenburg 

7. Landeskontor Mecklenburg 

8. Landeskontor Sachsen-Anhalt 

9. Landeskontor Sachsen 

10. Landeskontor Thuringen 

11. Stadtkontor Berlin und INTRA (Innentransport) 

12. Viehverkehr 

13. Zentralbase Leipzig. 

Die unter 11 bis 13 aufgefiihrten „Planenden Ein- 
heiten“ stellen keinen Plan der Verwaltungskosten 
auf. Die Verwaltungskosten der Zentralen (P und T) 
Berlin sind auf die angeschlossenen „Planenden Ein- 
hciten" umzulegen. 

Die Zentralen der VVEAB haben die Finanzplane 
der „ Planenden Einheiten“ in einen Gesamtfinanzplan 
zusammenzufassen. 

Im ersten Abschnitt der Finanzplanung 1951 — Auf- 
stellung der Finanzplane auf Grund der Kontroll- 
ziffern — werden die Finanzplane nur in der Ebene 
der „Planenden Einheiten" aufgestellt. Fur die den 
JPlanenden Einheiten“ untergeordneten planenden 
Emheiten (z. B. Kreiskontore) ist die Aufstellung der 
Finanzplane fiir den 1. Abschnitt nicht verbindlich vor- 
geschrieben. 

Die Preisstiitzungsplane der „Planenden Einheiten" 
werden fur den 1. Abschnitt von den Zentralen auf 
Grund der Aufkaufpreise ausgefullt. Die Preisstutzun- 
gen werden sofort in den Finanzplan (nicht Ergebnis- 
plan) eingesetzt. 

3. Deutsche Handelszentralen (DHZ) 

Die „Planenden Einheiten" bei den DHZ sind: 

a) im Ministerium fur Inner deutschen Handel, 
AuBenhandel und Materialversorgung, HA Mate- 
rial versorgung: 

1. DHZ Holz 

2. „ Metallurgie 

3. „ Leder 

4. „ Textil 

5. „ Zellstoff und Papier 

6. „ Maschinen- und Fahrzeugbau 

7. „ Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik 

8. „ Kohle 

9* „ Chemie' 

10. „ Steine und Erden 

1L „ Innere Reserven 

12. DKMZ Deutsche Kraftstoff- und Mineralol- 
Zentrale 

b) im Ministerium fiir Industrie: 

1. DHZ Lebensmittel 

2. VEHZ Schrott 

Diejenigen „Planenden Einheiten", deren Zentrale 
lhre Kosten aus eigener Handelstatigkeit bestreitet, d. h. 
diese Kosten nicht auf ihre angeschlossenen Nieder- 
lassungen umlegt, fullen keinen Plan del: Verwal- 
tungskosten aus. 

Die an die DHZ angeschlossenen Verarbeitungs- 
betnebe haben ihre Finanzplane ebenfalls nach diesen 
Richtlmien zu erstellen. 
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Fiir pflanzliche 
Produkte 


Fiir tierische 
Produkte 


4. Deutsche Aufienh a ndels-Anstal ten 
(D A H A) 

Die „Planenden Einheiten" bei den DAHA sind: 

1. DAHA Metalle 

2. „ Holz 

3. * Maschinen 

4. m Feinwerktechnik 

5. „ Nahrung 

6. » Textil 

7. „ Chemie 

8. „ Papier und Druck 

9. „ Glas und. Keramik 

10. „ Bergbau 

11. „ Kulturwaren 

12. w Kompensation 

13. „ Verkehr 

5. Gesellschaft f iir Innerdeutschen Han- 
del (ID H) 

eine „Planende Einheit“. 

6. Leipziger Messeamt 
eine „Planende Einheit“. 

Fur die Finanzplanung 1951 des Leipziger Messe- 
amtes ergehen besondere Anweisungen. 

7. Von den ..Planenden Einheiten", die deni Mini- 
sterium fur Land- und Forstwirtschaft 
unter stellt sind, verwenden die 

Deutsche Saatgutgesellschaft (DSG) und die 
Deutsche Handelsgesellschaft fur Zucht- und 
Nutzvieh, 

die Finanzplanformulare fur die VVEAB, die 

Deutsche Diingerzentrale GmbH, diejenigen fur 
die DHZ. 

B. Formulare 

Die Finanzplanung Handel 1951 umfaflt folgende 
Einzelplane: 

Finanzplan mit Kassenplan 

Anlage 0, Plan der Verwaltungskosten, 

Anlage 0 a, Liste der zur planenden Einheit gchoren- 
den Objekte, 

Anlage 1, Warenbewegungsplan fiir HO, VVEAB, 
DHZ, DAHA und IDH, 

Anlage 2, Kosten plan, 

Anlage 3 a, Ergebnisplan, 

Anlage 3 b, Plan der Preisstutzungen 1951 der VVEAB, 
Anlage 3 b 1, Plan der Preisstutzungen 1951 der DAHA 
fur EigengeschiiCte, 

Anlage 3 b 2, Plan der Preisstutzungen 1951 der DAHA 
fur Fremdgeschafte, 

Anlage 4 a, Richtsatzplan, 

Anlage 4 b, Umlaufmittelfinanzplan, 

Nachweis zu Anlage 4 a und b, Nachweis fur die 
Kostenfinanzierung im Handel, 
Anlage 5, Anlagenplan. 

Als Arbeitsunterlagen zu den Finanzplanen 1951 
sind von den volkseigenen Handelsbetrieben folgende 
Formblatter zu benutzen, welche nicht an die zustan- 
digen Ministerien eingereicht werden. Sie dienen dem 
Betrieb einerseits als Arbeitsunterlage"' und anderer- 
seits als Nachweis fur die in den Warenbewegungs- 
planen zusammengefaflten Da ten, Diese sind: 

a) der Nachwis zum Warenbereitstellungsplan, 

b) der Warenbereitstellungsplan, 

c) der Nachweis zum Warenumsatzplan, 

d) der Warenumsatzplan. 
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I. Finanzplan 

1. Allgemeines' 

Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der volkseigenen Betriebe, Vereinigungen 
und gleichgestellten Organisational usw. zum einheit- 
lichen Staatshaushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik und zur Deutschen Investitionsbank aufzu- 
zeigen. Aus ihm geht ganz klar hervor, daB zwischen 
den Finanzplanen der volkseigenen Wirtschaft und 
dem Haushaltplan als fmanzieller Basis des • Volks- 
wirtschaftsplanes ein untrennbarer Zusammenhang 
besteht, indem die volkseigenen Betriebe ihre Ab- 
schreibungen, ihre liber schussigen , Umlaufmittel und 
ihre Gewinne an den Haushalt bzw. die DIB abfiihren 
und auf der anderen Seite die zur Erftillung ihrer im 
Volkswirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwen- 
digen Mittel flir Generalreparaturen, Ersatz- und Neu- 
investitionen, die fehlenden Umlaufmittel und die 
Preisstutzungen erhalten. 

Wahrend das bisherige Formular des Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben 
des Betriebes' . aufgestellt wurde, hat der Finanzplan 
fiir 1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, 
daB lediglich die jeweiligen Zu- und Abfuhrungen auf 
der entsprechenden Seite des Formulares ausgewiesen 
werden. Das ermoglicht einen sehr guten Einblick in 
das Verhaltnis der planenden Einheit zum Haushalt 
und zur DIB, d. h. ob mehr Zufuhrungen oder mehr 
Abfuhrungen an - die entsprechenden Institutionen vor- 
zunehmen sind. AuBerdem bietet der Finanzplan in 
dieser Form eine bessere Grundlage fur die einwand- 
freie Kontrolle der Haushaltsbeziehungen durch die 
Finanzkontrollorgane und darliber hinaus durch die 
Werktatigen., 

Die Angaben im Finanzplan sind in DM 1000, — zu 
machen. Dabei sind zum Vergleich die jeweils im besta- 
tigten Feinfinanzplan 1950 enthaltenen Angaben in der 
1 Spalte einzusetzen. Da in diesem Jahr der Finanzplan 
nicht mehr in Form einer Bilanz der Einnahmen und 
Ausgaben aufgestellt vyird, erscheint unter „D“ ent- 
weder ein UberschuB der Zufuhrungen oder ein Uber- 
schuB der Abfuhrungen als Saldo. Nach Eintragung 
dieses Saldos muB sich die linke und die rechte Seite 
ausgleichen. 

Eine weitere Veranderung erfahrt der Finanzplan 
gegenuber 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 
und Abfuhrungen gegliedert werden in drei Spharen 
fiir Anlagen, Umlaufmittel und Ergebnis. Diese Unter- 
teilung hat sich im Laufe des letzten Jahres immer 
mehr als notwendig erwiesen und wird bei der Aufstel- 
lung der Finanzplane eine wertvolle Hilfe sein. 

Da bisher der Direktorfonds noch nicht an den Ge- 
winn gekoppelt ist, wird er unter dem Strich als. be- 
sondere Position ausgewiesen: 

2. Erlauterungen der einzelnen Posi- 
tion e n 

A. Anlagen 
ZuPositionl 

Unter Zufuhrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan fiir Ersatzinvestitionen 
(Errechnung der Ersatzinvestitionen) und Generalrepa- 
raturen (Spalte 17) eingetragen wurden. Gegenuber 
stehen auf der Seite der Abfuhrungen die in demselben 
Plan in Spalte 15 ausgewiesenen Abschreibungen, die an 
die Deutsche Investitionsbank abzufiihfen sind. Diese 
Summen enthalten nach wie vor auch die Abschrei- 
bungen fur betriebsfremde und stillgelegte Anlagen 
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und fiir Anlagen aus dem Direktorfonds, liber deren 
Behandlung im Laufe dieses Jahres noch eine endglil- 
tige Entscheidung getroffen werden wird/ 

Bei der Gegeniiberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfuhrungen kann sich ein 
Differenzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an, inwie- 
weit die Betriebe durch die Zufuhrungen von Mitteln 
aus dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds der 
Deutschen Investitionsbank fiir Ersatzinvestitionen 
und GroBreparaturen ihr Anlagevermogen im Laufe 
.1951 wertmaBig erhalten haben. 

Zu Position 2: 

Unter Zufiihrung von Neuinvestitionen werden hier 
die . Haushaltmittel eingetragen, die zur Erweiterung 
des Sacha nlagevermogens vorgesehen sind. Die ent- 
sprechenden Summen -sind aus der Spalte 19 des An- 
lagenplanes zu entnehmen. Soweit in Zweigen der 
volkseigenen Wirtschaft Neuinvestitionen nicht nur 
aus Haushaltmitteln, sondern planmaBig auch aus lang- 
fristigen Krediten vorgenommen werden, ist hier die 
Gesamtsumme der Neuinvestitionen auszuweisen und 
unter dem Strich die entsprechende Summe fiir vor- 
gesehene langfristige Kredite nochmals getrennt auf- 
zuflihren. 

Zu Position 3: 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der 1. Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
gefiillt. Es wird jedoch bereits y jetzt darauf hinge- 
wiesen, daB unter dieser Position in Zukunft die 
Summen auszuweisen sind, die beim Bau von An- 
lagen durch Selbstkostensenkung und sonstige Ratio- 
nalisierungsmaBnahmen eine Einsparung der planmaBig 
vorgesehenen Zufuhrungen fur Investitionen und 
Generalreparaturen ermoglichen. 

B. Umlaufmittel 

Wahrend im bisherigen Finanzplan die Uberschusse 
bzw. Fehlbetrage an Umlaufmitteln lediglich in einer 
zusammengefaBten Position ausgewiesen wurden, findet 
fiir 1951 hier eine Aufteilung statt: 

Unter Position 4 werden ' die Betrage aus- 
gewie.sen, die sich als Differenz zwischen dem Istbestand 
an eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem ent- 
sprechenden Planbestand 1950 ergeben. Dabei ist bei 
der Feststellung des voraussichtlichen Istbestandes 
Ende 1950 vorauszusetzen, daB die im Finanzplan 1950 
vorgesehene Zu- und Abfuhrung der Umlaufmittelfehl- 
betrage bzw. Uberschusse. bereits vorgenommen wurde. 
Es handelt sich also bei den in Zeile 4 einzusetzenden 
Betragen um auBerplanmaBig entstandene Fehlbetrage 
bzw. Uberschusse an Umlaufmitteln. Fiir Betriebe, die 
1951 neu in die Finanzplanung einbezogen worden sind, 
die also bisher noch keinen Planbestand haben. ist diese 
Position nicht auszufullen. 

Zu Posit ion 5: 

Hier wird der andere Teil der Umlaufmittelfehl- 
betrage bzw. -uberschusse ausgewiesen, der sich aus 
der Veranderung des mit Eigenmitteln auszustattenden 
Planbestandes 1951 gegenuber 1950 ergibt. 

Fuv Betriebe, die neu in die Finanzplanung ein- 
bezogen werden, ist’ hier der voile Fehlbetrag bzw. 
UberschuB an eigenen Umlaufmitteln auszuweisen, 
der aus der Geg^nuberstellung zwischen dem voraus- 
sichtlichen 1st I960 und dem Planbestand 1951 er- 
mittelt wird. 
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In die Vergleichsspalte fur 1950 ist in Zeile 5 der 
gesamte im bestatigten Finanzplan 1950 enthaltene 
Umlaufmittelfehlbetrag bzw. UberschuB einzusetzen. 

C. Ergebnis 

In Position. 6 sind unter Stutzungen die im Preis- 
stiitzungsplan errechneten Betrage auszuweisen. Auf 
der rechten Seite ist der Bruttogewinn auszuweisen, 
der sich aus dem Ergebnisplan ergibt, sind hierin die 
Haushaltaufschlage nicht enthalten, so sind sie unter 
dem Strich sowohl unter Zu- als auch unter Abfuh- 
rungen einzusetzen. 

D. UberschuB der Abfuhrungen bzw. Zufiihrungen 

Die Sumraen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
und Abfuhrungen gegenubergestellt, ergeben eine Diffe- 
renz, die ausweist, inwieweit der Betrieb insgesamt 
mehr Mittel an den Haushalt abzufiihren hat, als er 
von ihm erhalt, bzw. inwieweit die einzelnen pla- 
nenden Einheiten vom Haushalt zuschlissige Mittel er- 
halten. 

E. Direktorfonds 

In die Position Direktorfonds ist nur der feste Be- 
slandteil entsprechend dem § 6, III des Gesetzes fiber 
den Haushaltplan 1950 auf beiden Seiten einzusetzen. 

F. Haushaltaufschlag 

Vgl. Abschn. C. 

Ia. Kassenplan 

Der Kassenplan ist eine Erganzung zum Finanzplan. 
In ihm wird einmal aufgezeigt, wie die Zahlungen, 
die sich aus den Verpflichtungen des Betriebes gegen-. 
uber dem einheitlichen Haushalt der DDR und der 
Deutschen Investitionsbank ergeben, in den einzelnen 
Monaten des Jahres 1951 zu leisten sind. Zum anderen 
wird ausgewiesen, welche Zufiihrungen, die sich un- 
mittelbar auf den Finanzstatus des Betriebes aus- 
wirken, in den Monaten des Jahres 1951 zu erwarten 
sein werden. Aus der Gegeniiberstellung von Ab- und 
Zufiihrungen erkennt der Betrieb, welche Mittel er In 
den Monaten 1951 bereitzustellen hat 

1. Abfuhrungen. 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanformulares vorgenommen. In den 
einzelnen Positionen sind die Werte des Finanzplanes 
nach der voraussichtlichen Realisierung in den Monaten 
1951 zu verteilen. Die Gesamtsumme hat mit dem 
Finanzplan „ Abfuhrungen A bis C“ ubereinzustimmen. 

2. Zufiihrungen. 

Da die unter „Zufiihrurigen A" im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden 
Zahlungsregelung sich aui die Zahlungsverhaltnisse 
des Betriebes nicht direkt auswirken, wird die Po- 
sition A im Kassenplan nicht ausgefullt. Die Po- 
sitionen B (Umlaufmittelfehlbetrag) und C (Preis- 
stutzungen) sind wieder nach dem voraussichtlichen 
Bedarf in den Monaten 1951 einzusetzen. Die Gesamt- 
summe hat mit der Summe der Zeilen „Zufuhrungen B 
und C“ des Finanzplanes ubereinzustimmen. 

3. Abfuhrungen, die nicht,im Finanz- 
plan erscheinen. 

# H | er sind die angegebenen Abfuhrungen aufzuftihren, 
die im Kostenplan bzw. Ergebnisplan stehen und dem- 
zufolge nicht bzw. unter dem Strich im Finanzplan- 
formular erscheinen. 
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II. Formulare tier zusammenfassenden Einheiten *) 

1. Plan der Verwaltungskosten 1951 (Anlage 0). 

Der Plan der Verwaltungskosten ist von den „Pla- 
nenden Einheiten" und der Zentrale der volkseigenen 
Handelsorganisationen aufzustellen (siehe A II). 

Die Umlage der Verwaltungskosten der Verwal- 
lungsstellen auf die Objekte der „Planenden Einheiten" 
erfolgt 1951 auf Grund der Selbstkosten der Objekte 
der „Planenden Einheiten". Es ist nicht der Umsatz zu- 
grunde zu legem Eine Kostensenkung eines Objektes 
soil dadurch auch einen niedrigeren Verwaltungs- 
kostenbeitrag zur Folge haberu 

Fur die Umlage ist folgendes Verfahren anzuWenden: 

a) Auf Grund der Umsatzsteigerung und der Selbst- 
kostensenkungsauflage ermittelt die „Planende 
Einheit" fiir die ihr unter geordneten Einheiten 
die voraussichtlichen Plankosten 1951. 

b) Diese werden den fiir die Verwaltungsstelle der 
„Planenden Einheit" ermittelten Kosten gegen- 
ubergestellt und daraus der Prozentsatz fiir die 
Verwaltungskostenumlage errechnet und an die 
untergeordneten Einheiten bekanntgegeben. 

c) Diese ermitteln ihre Plankosten 1951 und auf 
Grund des Prozentsatzes nach b) den Beitrag an 
die Verwaltungsstelle. 

d) Von der Verwaltungsstelle ist bei Aufstellung des 
Finanzplanes der „Planenden Einheit" eine sich 
ergebende Differenz (zwischen den eingesetzten 
Beitragen und den aufgestellten Verwaltungs- 
kosten der Verwaltungsstelle) auf die untergeord- 
neten Einheiten nach demselben Prinzip umzu- 
legen. 

Die Umlage der Verwaltungskosten der Zentrale auf 
die „PIanenden Einheiten" erfolgt in der gleichen Art 
und Weise. 

Der Plan der Verwaltungskosten enthalt unter Po- 
sition III eine Untergliederung in: 

Plan 1950 

Voraussichtliches Ist 1950 

Plan 1951 

Durchschnitt je Quartal 1951. 

2. Liste der zur „Planenden Einheit" gehorenden Objekte 
(Anlage 0a) 

Die Liste der zur „PIanenden Einheit" gehorenden 
Objekte soli einen Uberblick uber die angeschlossenen 
untergeordneten Einheiten geben. 

In Spalte 2 ist die Bezeichnung der Einheiten einzu- 
setzen. 

In Spalte 3 werden die den untergeordneten Einheiten 
angeschlossenen Verkaufsstellen usw. eingetragen. 

Im Vergleich zur Anlage O a 1950 sind noch die 
Kosten mit aufzunehmen. 

III. Formulare der planenden Einheiten**) 

1. Warenbewegungsplan (Anlage 1) 
a) Grundsatzliche Erlauter ungen 

Die Warenbewegungsplane sind fur die volkseigenen 
Handelsorganisationen besonders ausgearbeitet und 
werden anschlieBend im einzelnen erlautert. 

Jede Warengruppe ist getrennt zu erfassen, wobei es 
durchaus moglich ist,. auf einem Formular mehrere 


*) Hier „Planend<* Einheit". (Vgl. FuBnote zu A XI, Seite 119.) 

**) Rier untergeordnete planende Einheit. (Vgl. FuBnote z.u 
A II, Seite 11!>.) 
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Warengruppen unterzubringen. Der Begriff der Wa~ 
rengruppe ist bei jeder volkseigenen Handelsorganisa- 
tion bei den einzelnen Warenbewegungsplanen er- 
lautert. 

Die Betrage des Warenbewegungsplanes werden aus 
dem Warenbereitstellungsplan (Arbeitsunterlage b) und 
aus dem Warenumsatzplan (Arbeitsunterlage d) ent- 
nommen. 

Senkrecht ist der Warenbewegungsplan nach Quar- 
talen eingeteilt. 

Der Warenbewegungsplan ist so gestaltet, daB die 
fur die Quartale bzw. das Jahr auf einem gesonderten 
Blatt so zusammengestellt werden konnen, daB sich 
daraus die Warenbewegung je Quartal bzw. fiir das 
Jahr feststellen laBt. Die so zusammengestellten Wa- 
renbewegungsplane der vier Quartale und der fur das 
Jahr 1951 sind einzureichen, 

Die Warenbewegungsplane je Warengrupppe sind 
nicht einzureichen, sie dienen lediglich als Arbeits- 
unterlage den Betrieben. 

Die Warenbewegungsplane der einzelnen Zweige sind 
auf der Grundlage des Warenbereitstellungs- und Um- 
satzplanes aufzustellen, die im folgenden fur alle 
Zweige im allgemeinen erlautert werden. 

b) Warenbereitstellungsplan (Arbeitsunterlage b zur 
Anlage 1) und Nachweis zum Warenbereitstellungsplan 
(Arbeitsunterlage a zur Anlage 1). 

Sie erfassen den Eingang der Waren bei den planen- 
den Einheiten und dienen den Handelsbetrieben ledig- 
lich als Arbeitsunterlage. Die Warenbereitstellung, die 
fiir die volkseigenen Handelsorganisationen vom Mini- 
sterium fur Planung bekanntgegeben wird, teilt das 
zustandige Eachministerium in Verbindung mit der 
Zentrale der jeweiligen volkseigenen Handelsorgani- 
sation auf die planenden Einheiten auf, Erfolgt die 
Bekanntgabe der Bereitstellung zu Planwerten, so ist 
mit Hilfe von Indexzif fern die Warenbereitstellung zu 
Einkaufspreisen zu errechnen. Diese Warenbereitstel- 
lung ist mindestens nach den Warengruppen, die der 
Planung 1950 zugrunde lagen, aufzugliedern. Die 
Warengruppen miissen mit den Gruppen der Schliissel- 
liste des Ministeriums fur Planung ubereinstimmen, 
bzw. sich aus diesen ableiten lassen. 

Die Aufteilung nach Quartalen und Warengruppen' 
ist bei nicht genugender Aufteilung durch das Mini- 
sterium fiir Planung auf Grund der Erfahrungen 1950 
vorzunehmen. Werden vom Planungsministerium nur 
die Mengen bekanntgegeben, so ist der Nachweis zu 
fiihren, zwischen den bereitgestellten Mengen und den 
sich ergebenden Werten. Zum Zwecke dieses Nach- 
weises ist der Nachweis zum Warenbereitstellungsplan 
auszufullen. Er dient den Betrieben ebenfalls als 
Arbeitsunterlage. Die eingesetzten Einkaufspreise je 
Einheit miissen den gesetzlichen Bestimmungen ent- 
sprechen. Die Bereitstellung 1951 ist im Nachweis 
quartalsweise aufzugliedern. 

In Spalte 4 des Warenbereitstellungsplanes ist der 
Bestand zum 1. Januar 1951 auf Grund der Bekannt- 
gabe vom Ministerium fur Planung bzw. der plan- 
maBige Endbestand 1950 einzutragen. 

Die Warenbereitstellung insgesamt 1951 (Spalte 5) 
enthalt nur die von den planenden Einheiten zu tati- 
genden Lager- und Streckengeschafte, fiir die je ein 
Formblatt auszufullen ist. Die Waren auf Grund von 
Vermittlungen bzw. ICommissionen sind nicht mit auf- 
zunehmen, sie sind lediglich als Bezugsgrundlage im 
Warenbewegungsplan der DHZ einzusetzen. 
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c) Warenumsatzplan (Arbeitsunterlage d zur Anlage 1) 
und Nachweis zum Warenumsatzplan (Arbeitsunter- 
lage c zur Anlage, 1). 

Das zustandige Fachministerium teilt in Verbindung 
mit der jeweiligen Zentrale der volkseigenen Handels- 
organisationen die Betrage der bereitgestellten Waren 
fiir den Umsatzplan auf die planenden Einheiten, nach 
Quartalen und in Warengruppen auf. Die Aufgliederung 
erfolgt entweder entsprechend der vom Ministerium 
fiir Planung gegebenen Unterlagen Oder auf Grund der 
Erfahrungen des Jahres 1950. Erfolgt die Bekanntgabe 
der Warenumsatzauflage nur nach Mengen, so ist der 
Nachweis zum Warenumsatzplan von den planenden 
Einheiten auszufullen. Die eingesetzten Einkaufspreise 
und ' Verkaufspreise je Einheit im Nachweis miissen 
den gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Im Wa- 
renumsatzplan ist der Umsatz zu Einkaufspreisen an- 
zugeben. Ist vom Ministerium fiir Planung der Waren- 
umsatz zu Verkaufspreisen angegeben, so ist mit Hilfe 
von Indexziffern der Umsatz zu Einkaufspreisen zu 
errechnen. 

Der Bestand in Spalte 9 des Warenumsatzplanes wird 
errechnet, indem die Betrage der Spalten 4 und 5 des 
Warenbereitstellungsplanes addiert werden und der 
Betrag der Spalte 4 des Warenumsatzplanes abgezogen 
wird. 

d) Warenbewegungsplan fiir die HO. 

Von den planenden Einheiten der HO ist jede der 
neun Warenbranchen gesondert zu planen. Der An- 
fangsbestand zum 1. Januar 1951 ist aus dem Waren- 
bereitstellungsplan Spalte 4 zu entnehmen. Die Betrage 
der Spalte 5 sind aus dem Warenbereitstellungsplan 
Spalte 5, die, der Spalte 6 aus dem Warenumsatzplan 
Spalte 4 zu entnehmen. Der Endbestand (Spalte 7) 
ergibt sich aus Anfangsbestand (Spalte 4) plus Spalte 5 
minus Spalte 6. Die planmaBig vorgesehenen Umsatze 
werden mit der einheitlichen Handelsspanne je Branche 
(Prozentsatz ist anzugeben in Spalte 8) multipliziert 
und ergeben den Betrag der Handelsspanne Spalte 9. 
Bei Verarbeitung von Waren ist der auf Grund gesetz- 
licher Bestimmungen sich ergebende Verarbeitungs- 
ertrag in Spalte 11 einzusetzen. Dies gilt insbesondere 
fiir . HO-Gaststatten. In Spalte 12 ist der Umsatz zum 
Herstellerabgabepreis plus Handels- und Verarbeitungs- 
spanne einzusetzen. Dieser ergibfc sich aus Spalte 6 plus 
Spalte 9 plus Spalte 11. Der Umsatz zum endgiiltigen 
Verkaufspreis (EVP/HOP) in Spalte 14 wird insgesamt 
vom Ministerium fur Planung uber das Ministerium 
fur Handel und Versorgung der Zentrale der HO fiir das 
Jahr 1951 mitgeteilt. Das Ministerium fur Handel und 
Vesorgung hat in Verbindung mit der zentralen Leitung 
der HO den Umsatz zum EVP nach planenden Ein- 
heiten, nach Quartalen und nach den einzelnen Waren- 
branchen aufzugliedern. Die Differenz zwischen Umsatz 
zum EVP (Spalte 14) abzuglieh Umsatz zum VKP 
(Spalte 12) ergibt den Haushaltaufschlag (Spalte 13). Die 
Spalten 15 und 16 dienen der Umlaufmittelfinanzierung. 
In Spalte 15 ist der sich aus Spalte 7 ergebende niedrigste 
Bestand einzutragen. Dieser wird im Umlaufmittel- 
finanzplan in Spalte Finanzierung durch Eigenmittel in 
der Zeile der betreffenden Warenbranche und im Richt- 
satzplan Zeile 1, Spalte 8 und 11, eingesetzl In Spalte 16 
wird der Unterschied zwischen Endbestand (Spalte 7) und 
dem niedrigsten Bestand (Spalte 15) ermittelt. Die 
Differenz stellt das Limit fiir Richtsatzplankredite dar 
und ist im Umlaufmittelfinanzplan in der Zeile je 
Warenbranche, Spalten Finanzierung durch Kiedite 
und im Richtsatzplan in Zeile 1, Spalte 12, einzusetzen. 
Die Umschlagszahl (Spalte 17) ergibt sich aus Waren- 
umsatz zum Einkaufspreis je Quartal mal 4- durch 
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durchschnittlichen Endbestand. Die Umschlagszahl fur 
das Jahr ergibt sich aus Jahresumsatz (Spalte 6) durch 
durchschnittlichen Endbestand. Die Umschlagszeit in 
Tagen (Spalte 18) fur die Quartale und das Jahr 1951 
wird ermittelt: 360 dividiert durch Umschlagszahl. 

Ein Durchschlag der Warenbewegungsplane 1951 fur 
die Warenbranchen der HO ist waagerecht in die ein- 
zelnen Zeitraume zu trennen und auf einem besonderen 
Blatt so aufzukleben, dab die Warenbewegungsplane je 
Zeitraum, zum Beispiel der Warenbewegungsplan fur 
das 1. Quartal erscheinen, 

e) Warenbewegungsplan fur die VVEAB 

Die Warengruppen sind von den planenden Einheiten 
getrennt nach Erfassung und Aufkauf einzeln zu planen. 
Als Warengruppen sind die Warengruppen anzusehen, 
fiir die Planauflagen gegeben wurden. Sie stimmen im 
allgemeinen mit den Warengruppen der Finanzplane 
1950 uberein. 

Die W arenberei t stellung je Quartal und die Waren- 
bestande je Quartal werden vom Minjsterium fur Pla- 
nung je Warengruppe getrennt fiir Erfassung und Auf- 
kauf uber das zustandige Fachministerium den Zen- 
tralen der VVEAB mitgeteilt, Die VVEAB erhalt bei 
nur mengenmafiiger Angabe vom Ministerium fur 
Planting die gesetzlkh zulassigen Preise vom Mini- 
sterium, der Finanzen, HA Preise. Diese Daten, die die 
Grundlage fiir den Warenbereitstellungspian und den 
Warenumsatzplan bilden, sind gleichzeitig die Voraus- 
setzungen fur die Erstellung des Warenbewegungs- 
planes. 

Die Spalten 4 bis 12 betreffen das Lagergeschaft. In 
Spalte 4 dieses Planes ist der Bestand jeweils am 1. 
eines jeden Quartales einzusetzen. Der Zugang in 
Spalte 5 wird aus dem Warenbereitstellungspian 
Spalte 5, der Abgang (Spalte 6) aus dem Warenumsatz- 
plan Spalte 4, entnommen. Der Endbestand (Spalte 7) 
wil'd ermittelt aus Anfangsbestand (Spalte 4) plus 
Zugang (Spalte 5) minus Abgang (Spalte 6) und bildet 
damit gleichzeitig den Anfangsbestand fur das nachste 
Quartal. Die Handelsspanne ist in Spalte 9, eine Ver- 
arbeitungsspa nne in Spalte 11 einzutragen. Der Umsatz 
zum Verkaufspreis ist in Spalte 12 zu errechnen. 

Die Umsatze und die Handelsspannen aus Strecken- 
geschaften sind in den Spalten 13 bis 16 einzusetzen. * 

In Spalte 17 ist der sich aus Spalte 7 ergebende 
niedrigste Bestand innerhalb des Jahres einzusetzen. 
Er ist im Umlaufmittelfinanzplan in der Spalte 4 
Finanzierung durch Eigenmitte] in der Zeile der betref- 
fenden Warengruppe und im Kichtsatzplan in Zeile 1 
Spalte 8 und 11 einzusetzen. In Spalte 18 werden die 
Differenzen zwischen jeweils errechnetem Endbestand 
(Spalte 7) und dem niedrigsten Bestand (Spalte 17) ein- 
gesetzt. Die festgestellten Betrage sind die Limite fur 
Richtsatzplankredite der einzelnen Quartale. Sie 
werden in den Umlaufmittelfinanzplan in die Spalte 
Finanzierung durch Kredite Zeile der betreffenden 
Warengruppe und im Kichtsatzplan Zeile 1, Spalte 12 
eingesetzt. 

In Spalte 19 wird der Umsatz zum Verkaufspreis aus 
Lagergeschal cen (Spalte 12) bei Quartalen durch 90 bzw. 
beim Jahr d irch 360 dividiert und mit den Rlchttagen 
multi pliziert In Spalte 20 ist der Forderungskredit fiir 
Streckengesd iafte, weirher auf die glpiche Weise wie 
der fiir Lagergeschaftc zu errechnen 1st, einzusetzen. 
Bezugsgrundiage hierfiir ist der Umsatz in Spalte 16. 

In Spalte 21 wird das Kreditlimit fiir die Preis- 
stutzungen errechnet. Die Preisstutzungen sind aus den 
Preisstiitzungsplanen fiir das Quartal bzw. fiir das Jahr 
zu entnehmen. Es wird der Betrag je Tag ermittelt und 
mit den Richttagen muiiipliziert. 
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Fur die WEAB gelten folgende Richttage als Hoehst- 
satze 

fiir Forderungen 

aus Lagergeschaften . . ; i j 15 Tage, 
aus Streckengeschaften .... 18 Tage, 
aus Preisstutzungen ..... 30 Tage. 

Die Umschlagszahl (Spalte 22) ergibt sich aus dem 
Warenumsatz zum Einkaufspreis je Quartal (Spalte 6) 
mal 4 durch durchschnittlichen Endbestand. Die Um- 
schlagszahl fiir das Jahr ergibt sich aus Jahresumsatz 
(Spalte 6) durch durchschnittlichen Endbestand. Die 
Umschlagszeit in Tagen (Spalte 23) ist gleich 360 geteilt 
durch Umschlagszahl (Spalte 22). 

f) Warenbewegungsplan fiir die DHZ. 

Die Warengruppen, die im Finanzplan 1950 von den 
DHZ angegeben wurden, sind zweckmabigerweise so 
zusammenzufassen, dab neue Warengruppen entstehen, 
fiir die einheitliche Handelsspannensatze aufgeschlagen 
werden konnen. Diese sich ergebenden Warengruppen 
miissen in die Warengruppen gemab Schliisselliste ein- 
gereiht werden konnen. Jcde dieser. Warengruppen ist 
getrennt zu planen, wobei es durchaus moglich ist, dab 
auf einem Formular mehrere Warengruppen unter- 
gebracht werden. 

Die Spalten 4 bis 12 betreffen lediglich die Lager- 
geschafte. Der Anfangsbestand zum 1. Januar 1951 (in 
Zeile 1. Quartal) ergibt sich aus dem Warenbereit- 
stellungsplan Spalte 4. Der Anfangsbestand fiir das 
2. Quartal ist der Endbestand des 1. Quartales (Spalte 7). 

Der Zugang der Ware zu Einkaufspreisen ist aus 
dem Warenbereitstellungspian Spalte 5 fur den ein- 
zelnen Zeitraum zu entnehmen. Der Abgang an Waren 
ergibt sich aus dem Warenumsatzplan Spalte 4. An- 
fangsbestand (Spalte 4) plus Zugang laut Warenbereit- 
stellungspian (Spalte 5) minus Abgang laut Waren- 
umsatzplan (Spalte 6) ist gleich dem Endbestand, der in 
Spalte 7 fiir die einzelnen Zeitraume einzusetzen ist. 

In Spalte 8 ist der Prozentsatz der Handelsspanne 
einzutragen. Er hat den gesetzlichen Bestimmungen zu 
entsprechen. Der Prozentsatz multipliziert mit dem 
Warenumsatz zu Einkaufspreisen (Spalte 6) ergibt den 
Betrag der Handelsspanne (Spalte 9). Die gleiche Ver- 
rechnung gilt fiir die Verarbeitungsspanne, deren 
Prozentsatz in Spalte 10, deren Betrag in Spalte 11 
einzusetzen ist. 1st es notwendig, den Warenumsatz in 
Spalte 6 fiir die Errechnung der Handelsspanne und die 
Errechnung der Verarbeitungsspanne aufzugliedern, so 
sind die aufgegliederten Umsatze in den Prozentspaltcn 
8 und 10 einzutragen. Es geniigt hier vollauf, wenn der 
Prozentsatz in der Kopfspalte angegeben wird. Spalte 6 
plus Spalte 9 plus Spalte 11 ergibt den Umsatz zum 
Verkaufspreis (VKP) (Spalte 12). Fiir die Umsatze und 
die Handelsspanne aus Streckengeschaften sind die 
Spalten 13 bis 16 vorgesehen. In Spalte 13 ist der Um- 
satz auf Grund des Warenbereitstellungsplanes fiir 
Streckengeschafte einzutragen. Dieser Betrag multi- 
pliziert mit der Handelsspanne ergibt den Ertrag aus 
der Handelsspanne, der in Spalte 15 einzusetzen ist. 
Spalte 13 plus Spalte 15 ergeben den Umsatz zum Ver- 
kaufspreis (Spalte 16). Fur die Aufstellung des Er- 
■gebnisplanes sind in den Spalten 17 bis 21 die Umsatze 
und die Ertrage aus Vermittlungen und Kommissions- 
geschaften einzusetzen. 

In Spalte 22 ist der niedrigste Endbestand einzu- 
setzen. Diese gesonderte Herausstellung dient dem 
Umlaufmittelfinanzplan. Dieser niedrigste Endbestand 
ist im Umlaufmittelfinanzplan in der Spalte 4, Finan- 
zierung durch Eigenmittel und im Kichtsatzplan, Zeile 1, 
Spalte 8 und 11 einzusetzen. Die Differenz zwischen 
dem jeweiligen Endbestand (Spalte 7) und dem niedrig- 
sten Endbestand (Spalte 22) ist in Spalte 23 einzu- 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


setzen. Dieser Betrag ist das Limit fur Richtsatzplan- 
kredite. Diese Betriage sirid im Umlaufmittelfinanzplan 
in der Zeile der betreffenden Warengruppe in die 
Spalten Finanzierung durch Kredite und im Richtsatz- 
plan Zeile 1, Spalte 12, einzutragen. In Spalte 24 ist 
der quartalsweise Umsatz zu Vefkaufspreisen (VKP) 
durch 90 zu dividieren und mit den Richttagen zu 
multiplizieren. Die Jahressumme (Spalte 12) ist zu 
diesemZwecke durch 360 zu teifen. Fur die Forderungs- 
kredite aus Streckengeschaften (Spalte 25) gilt das 
gleiche wie fur Spalte 24. 

Der Hdchstsatz fur die Richttage betragt 10 Tage. 
Unter Beriicksichtigung der 6. Durchfuhrungsbestim- 
mung waren fur diese Positionen 15 Tage einzusetzen. 
Auf Grund der Tatsache, daB diese Betriebe auf der 
anderen Seite durch diese Lieferungs- und Zahlungs- 
bedingungen zusatzlichen Kredit fur Waren verbindlich- 
keiten in Ansprueh nehmen konnen, wird zunachst 
angenommen, daB die Hohe der durchschnittlichen Ver- 
bindlichkeiten einem Forderungsbestand von 5 Tagen 
entspricht. k Der durchschnittliche Bestand an Verbind- 
lichkeiten ist im Warenbewegungsplan unter dem 
Strich auszuweisen. 

Die letzten beiden Spalten dieses Formblattes dienen 
der Analyse. Sie sind nur fur Lagergeschafte vorge- 
sehen. Die Umschlagszahlen sind fiir die einzelnen 
Quartale und fur das Gesamtjahr 1951 zu errechnen. 
Die Umschlagszahl ergibt sich nach folgender Formel: 

fur das Quartal: 

Quartalsumsatz z:um Einkaufspreis (Spalte 6) mal 4 
durch durchschnittlichen Endbestand der Spalte 7. 

fur das Jahr: 

Jahresumsatz (Spalte 6) durch durchschnittlichen End- 
bestand (Spalte 7). Die Umschlagszeit in Spalte 27 ist 
ebenfalls je Quartal und fur die Jahressumme zu er- 
rechnen. Sie ergibt sich aus 360 dividiert durch Um- 
schlagszahl (Spalte 25). 

g) Warenbewegungsplan fur die DAHA und IDH 

Das Ministerium fur Planung gibt liber die zustan- 
digen Hguptabteilungen des Ministeriums fiir Inner- 
deutschen Handel, AuBenhandel und Materialversorgung 
den „PIanenden Einheiten 44 der DAHA'und IDH die fur 
das Jahr 1951 geplanten Ein- und Ausfuhren bekannt. 
Die Aufgliederung nach Warengruppen und Zeitraumen 
erfolgt durch die betreffende Zentrale in Verbindung 
mit der zustandigen Hauptabteilung des Ministeriums 
fur Innerdeutschen Handel, AuBenhandel und Material- 
versorgung Diese Daten werden bei Lagergeschaften 
tm Warenbereitstellungsplan sonst nur im Waren- 
umsatzplan eingetragen. Diese Arbeitsunterlagen sind 
die Grundlagen fur den Warenbewegungsplan 1951. 

Je Warengruppe ist getrennt fiir Import und Export 
ein Warenbewegungsplan aufzusteilen. Die Waren- 
gruppen sind so zu bilden, daB einheitliche Handels- 
spannen eingesetzt werden konnen, und andererseits 
muB eine Zusammenstellung der so gebildeten Waren- 
gruppen nach den Gruppen gemaB Schlusselliste ge- 
wahrleistet sein. 

Die Spalten 4, 6, 7, 12, 13, 17, 18 sind nur fiir Lager- 
geschafte vorgeseben 

Fur die Spalten 4 bis 7 gelten die diesbeziiglichen 
Ausfuhrungen fiir die HO. 

In Spalte 9 ist der Betrag der Handelsspanne einzu- 
*etzen Der Umsatz zum Verkaufspreis ergibt sich aus 
Umsatz zu Einkaufspreisen (Spalte 6) plus Handels- 
voanne ( Spalte 9) In Spalte U wird der DM-Gegenwert 
der Devise eingetragen, Fiir Spalten 12 und 13, welche 


bei Lagergeschaften auszufiillen sind, gelten die dies- 
bezuglichen Erlauterungen der VVEAB. Zu Spalte 14: 
Diese Spalte dient der Festsetzung des Kreditlimits fiir 
Forderungen. Der sich ergebende quartalsweise Umsatz 
aus Iipporten (nicht Export) wird durch 90 dividiert 
und mit den Richttagen (Hochstsatz 10 Tage) multi - 
pliziert. (Vgl. hierzu Abschnitt f, Absatz 7). Der Jahres- 
umsatz wird bei dieser Berechnung durch 360, dividiert. 

Zu Spalte 15: Die Akkreditivbereitstellung bei der 
Deutschen Notenbank im Importgeschaft wird gesondert 
finanziert. Der Finanzbedarf ist in dieser Spalte nach- 
zuweisen. Die Errechnung des Betrages geschieht wie 
folgt: Akkreditivbetrag fiir das Quartal bzw. fiir das 
Jahr dividiert durch 90 bzw. 360 mal durchschnittliche 
Laufzeit der Akkreditive. Bis zu 30 Richttage kdnnen 
dafiir eingesetzt werden. 

Zu Spalte 16: Die Preisstiitzungen fiir Export und 
Import sind aus dem . Preisstiitzungsplan (Anlage 3 bl 
und 3 b 2) ersichtlich. In dieser Spalte ist das Kredit- 
limit fiir die Preisstiitzungen zu errechnen. Als Richt- 
tage sind von den DAHA-Anstalten die Tage einzu- 
setzen, die sich vom Tage der Inrechnungstellung von 
Preisstiitzungen bis zum Eingang der Preisstutzungs- 
betrage vom Haushalt (hochstens 5 Tage) ergeben. Fur 
die Spalten 17 bis 18, welche fiir das Lagergeschaft 
vorgesehen sind, gelten die diesbeziiglichen Ausfiih- 
rungen der HO. 

2. Kostenplan Handel 1951 (Anlage 2) 

Der Kostenplan Handel 1951 ist waagerecht 4 folgender- 
maBen gegliedert: 

In Spalte 3 sind die voraussichtlichen Kosten 1950 
einzusetzen. Die Kostensteigerung in Spalte 4 ist pro- 
portional der Umsatzerhohung zu errechnen. Die 
Spalten 3 und 4 ergeben die Kosten 1951 auf der -Basis 
1950 (Spalte 5). 

In Spalte 6 ist der vom Planungsministerium fest- 
gelegte Selbstkostensenkungssatz nicht. fiir jede 
Kostenart gleichmaBig einzusetzen, sondern ent- 
sprechend der Abhangigkeit der Hohe der einzelnen 
Kosten von der Umsatzsteigerung abzuwandeln. Fiir 
die Gesamtkosteh muB der bekanntgegebene Satz jedoch 
mindestens eingehalten werden. Diese Spalte ist beson- 
ders sorgfaltig auszufiillen. 

Spalte 5 mal Selbstkostensenkungssatz (Spalte 6) 
ergibt die Selbstkostensenkung (Spalte 7). Spalte 5 
minus Spalte 7 sind die Kosten 1951 (Spalte 8). 

In Spalte 9 ist das prozentuale Verhaltnis der Kosten. 
zu errechnen (Gesamtkosten — 100 Prozent). 

In Spalte 10 sind die Kosten des ersten Quartales, 

in Spalte 11 sind die Kosten des zweiten Quartales, 

in Spalte 12 sind die Kosten des dritten Quartales und 

in Spalte 13 sind die Kosten des vierten Quartales 
planmaBig festzulegen. 

Im zweiten Abschnitt der Finanzplanung sind die 
monatliehen Durchschnittskosten je Quartal in den 
Spalten 14 bis 17 einzusetzen. Senkrecht ist der Kosten- 
plan nach den Kosten gemaB Kontenrahmen unterteilt. 

Bis zu einer Regelung des Direktorfonds 1951 ist 
dieser in der' Finanzplanung 1951 wie im Jahre 1950 
zu behandeln. 

Die Ausgangs- und Eingangsfrachten sind in den 
verschiedenen Kosten (Gruppe 46) zu planen. 

Die in den Kosten eventuell enthal’tenen freiwilligen 
Sozialaufwendungen, zum Beispiel Lohne fur Kiichen- 
personal, sind als Kostengutschriften zu behandeln und 
von der Kostensumme abzuziehen. 
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3. Ergebnisplan (Anlage 3a) 

Der Ergebnisplan 1951 wird auf Grund des Waren- 
bereitstellungsplanes, des Warenumsatzplanes, des 
Warenbewegungsplanes und des Kosten planes auf- 
gestellt. 

In den Spalten 3 bis 6 sind die voraussichtlichen 
Zahlen fur das Jahr 1950 einzusetzen. Bei den Um- 
satzen zu Einkaufs- und Verkaufspreisen (Spalten 3 
und 4) sind die normalen Preise zugrundezulegen, das 
heiBt keine Aufkauf preise und keine erhohten Ver- 
kaufspreise, zum Beispiel HO-Preise. 

In den Spalten 7 bis 10 sind analog die Zahlen fur 
1951 einzusetzen. Zum Zwecke einer kurzfristigen 
Erfolgsrechnung und ihrer Planung sind die Aufwande 
und Ertrage, quartalsweise in den Spalten 11 bis 18 
untergliedert. Ihre Betrage gehen fur den Abschnitt A 
Betriebsergebnis> aus den Warenbewegungsplanen fur 
die Quartale hervor. 

Die senkrechte Einteilung des Ergebnisplanes umfaBt: 

A) Das Betriebsergebnis 

B) das Ergebnis aus sonstiger betrieblicher Tatigkeit 

C) das Ergebnis aus nichtbetrieblicher Tatigkeit und 

D) das Gesamtergebnis. 

Die Preisstutzungen werden im Jahre 1951 nicht 
mehr in den Ergebnisplan eingesetzt. 

Die Haushaltaufschlage sind in gleicher Hbhe in den 
Aufwands- und Ertragsspalten einzusetzen. 

In der Zeile Hanaelsrohertrag und Summon gilt die 
Bezeichnung Summen fur die Spalten 3, 4, 7 und 8, fur 
alle librigen die Bezeichnung Rohertrag. 

4. Preisstiitzungsplane 1951 (Anlage 3b) 

Sie sind inhaltlich die gleichen wie 1950. Zur Aus- 
fullung gelten die Erlauterungen des Jahres 1950. Fur 
jedes Quartal 1951 ist neben dem Jahrespreisstutzungs- 
plan.ein soldier Plan aufzustellen. Die Preisstutzungen 
gehen in den Finanzplan (Deckblatt) ein. 

5. Richtsatzplan (Anlage 4a) 

Der Richtsatzplan des Handel 1951 ist eine Zu- 
sammenfassung der zu f-inanzierenden Positionen mit 
ihren Richttagen, Planbestanden und Deckungsverhalt- 
nissen. 

Aus ihm soil fur das Jahr 1951 ein durchschnittlicher 
Finanzbedarf ersichtlich werden. Der Richtsatzplan 
kann erst auf Grund des Warenbewegungsplanes (Zu- 
sammenfassung fur das Jahr 1951) und des Umlauf- 
mittelfinanzplanes aufgestellt werden. 

Hierzu gilt folgendes Verfahren: 

Zu Position 1: Waren im Lagergeschaft 

Der Jahresumsatz zu Einkaufspreisen (Warenbewe- 
gungsplan Jahr 1951, Spalte 6) ist in Spalte 4 einzu- 
setzen. Der Umsatz je Tag (Spalte 5) ist gleich Spalte 4 
durch 360. Er ist in DM anzugeben. 

In Spalte 6 ist die sich in der letzten Spalte des 
Warenbewegungsplanes fur das Jahr 1951 ergebende 
Umsehlagszeit in Tagen als Richttage einzusetzen. 

Umsatz je Tag (Spalte 5) mal Richttage (Spalte 6) 
Planbestand — (Spalte 7). Er entspricht dem durch- 
schnittlichen Lagerbestand. 

In Spalte 8 ist der niedrigste Bestand laut Waren- 
bewegungsplan Jahr 1951 

(fur HO . . Spalte 15 

fur VVEAB Spalte 17 

fur DHZ Spalte 22 

fur DAHA/IDH . . , Spalte 12) 

einzutragen. Dieser Betrag wird ebenfalls in Spalte ll 
eingesetzt. 

In Spalte 12 Finanzierung durch Kredite ist die 
Differenz: Planbestand (Spalte 7) minus niedrigster 
Bestand (Spalte 8) als Ridhtsatzplankredit einzutragen. 
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Das Deckungsverhaltnis Eigenmittel (Spalte 11) zu 
Kredit (Spalte 12) in Pi’ozent wird in den Spalten 9 und 
10 eingetragen. 

Zu Position 2: Forderungen aus Lager- 
geschaften 

Die HO hat diese Zeile nicht auszufullen. 

Die iibrigen volkseigenen Handelsorganisationen 
setzen in Spalte 4 den tlmsatz zu Verkaufspreisen aus 
Lagergeschaften (gemaB Warenbewegungsplan fur das 
Jahr 1951) ein. 

In Spalte 5 ist der Umsatz je Tag zu ermitteln aus 
Spalte 4 durch 360. 

Als Richttage (Spalte 6) sind die fiir Forderungen im 
Warenbewegungsplan eingesetzten Richttage einzu- 
tragen, 

Spalte 5 mal Spalte 6 ist gleich Planbestand (Spalte 7), 
welcher mit 100 Prozent durch Kredit gedeckt wird und 
in Spalte 12 zu ubernehmen ist 

Zu Position 3: Forderungen aus Strek- 
kengeschaften 

Hierfur gilt das zu Position 2 Gesagte sinngemaft fiir 
Streckengeschafte. Der Umsatz zum Verkaufspreis ist 
ebenfalls aus dem Warenbewegungsplan fiir das Jahr 
1951 zu entnehmen. 

Zu Position 4: Forderungen aus 
Importgeschaften 

Fiir die DAHA/IDH sind in dieser Position die In- 
landsforderungen aus Importen mit aufzunehmen. 

Zu Position 5: Akkreditive 

Diese Position gilt nur fiir DAHA bzw. IDH. 

In Spalte 4 ist der Umsatz der Importe einzusetzen. 
Umsatz je Tag (Spalte 5) mal Richttage gemaB Waren- 
bewegungsplan ist der Planbestand (Spalte 7) der in 
Spalte 12 zu ubernehmen ist. 

Zu Position 6: Fliissige Mittel 

Die Spalten 4, 5 und 6 sind nicht auszufiillen. In 
Spalte 7 ist das Kreditlimit der Kosten (laut Nachweis 
zur Kostenfinanzierung, Nachweis zu Anlagen 4a und b) 
und das im Warenbewegungsplan fiir das Jahr 1951 
sich ergebende Kreditlimit fiir Preisstutzungen einzu- 
setzen. Dieser Betrag wird durch Kredit gedeckt und 
in Spalte 12 eingetragen. 

Die Entwicklung des Umlaufmittelfonds im Richt- 
satzplan hat mit der des Umlaufmittelfinanzplanes 
ubereinzustimmen. 

In Blatt 2 werden die eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Umlaufmittel zum Stande vom 1. Januar 
1951 ermittelt. 

Zu den einzelnen Positionen ist folgendes zu sagen: 
Aktiva 

Die Positionen 1 bis 4 sind zu den Nettowerten (Ak- 
tiva minus Wertberichtigungen) anzusetzen. 

In Position 5 sind 1950 an den Haushalt abgefiihrte 
Umlaufmittel einzutragen. 

Die Position 6- umfaBt Forderungen an den Haushalt 
aus Umlaufmittelzufuhrungen und Preisstutzungen 
1950. 

Die Summe der Gewirmverwendung in Position 7 
muB gleich sein dem Gewinn unter Passiva 7. 

Die Positionen 8 und 9 umfassen Verluste, die bis 
zum 1. Januar 1951 noch nicht gegen Kapital bereinigt 
wurden. 

Passiva • 

Unter 1 ist der Grundmittelfonds (friiher Kapital) 
zum 1, Januar 1950 vermehrt um die kapitalerhohenden 
Zugange 1950 zum Anlagevermogen (z. B. Umsetzungen, 
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Investitionen), vermindert um die kapitaimindernden 
Abgange 1950, aus dem Anlagevermogen (z B Um- 
setzungen, Abfuhrung von Amortisation en, Verschrot- 
tung) auszuweisen. 

Die Position 2 weist die vom Haushalt 1950 erhaltenen 
Umlaufmittelzufdhrungen aus. 

Die 1950 erhaltenen Preisstiitzungen sind unter 3 nur 
dann einzusetzen. wenn unter Aktiva 8 and 9 die 
Verluste ohne Beriicksichtigung der Preisstiitzungen 
eingesetzt warden sind (Bruttoprinzip). 

Unter Position 4 sind die Verbindlichkeiten an den 
Haushalt aus abzufuhrenden Umlaufmitteln aufzu- 
-nehmen. 

Die Position 6 Standige Passiva ist nicht auszufullen. 

Die Position 7 mu 13 gleichzeitig unter Aktiva 7 er- 
scheinen, 

Aus dem Unterschied zwischen Passiva und Aktiva 
ergibt sich der voraussichtliche Umlaufmittelfonds zum 
31. Dezember 1950 unter der Voraussetzung, daB die 
planmafiige Umlaufmittelausstattung eingebucht wurde 
(Forderungen und Verbindlichkeiten an den Haushalt). 
Dieser wird demjenigen des Hichtsatzplanes 1950 
(Spalte 11) gegenubergestellt. Die Differenz ist die 
auBerplanmafiige Zufiihrung bzw. Entziehung von Um- 
laufmitteln. Sind Mittel zugefiihrt worden, so ist der 
Unterschiedsbetrag an den Haushalt abzufiihren und . 
im Deckblatt unter Abfuhrungen B 4 einzusetzen. Sind 
dagegen Mittel entzogen worden, so ist der Betrag 
unter Zufuhrungen B 4 einzusetzen. 

6. Umlaufmittelfinanzplan (Anlage 4 b) 

Auf Grund des Warenbewegungsplanes wird derUm- 
lauf mittelfin anzplan (Anlage 4 b) aufgestellt. Er tritt 
an die Stelle des bisherigen Kreditplanes und gilt fUr 
jede volkseigene Handelsorganisation. Er enthalt in der 
waagerechten Gliederung die Finanzierung durch Eigen- 
mittel und die Finanzierung durch Kredite. Letztere 
ist in Quartalen untergliedert. Die senkrechte Gliede- 
rung des Umlaufmittelfinanzplanes umfaBt die zu 
finanzierenden Positionen. 

Z u A* Bei Lager geschaf ten einer planenden Einheit 
warden die einzelnen Warengruppen bzw. -brandhen 
eingetragen. In Spalte 4 ist der niedrigste Planbestand 
(It. Warenbewegungsplan) einzusetzen. Die Limite fur 
Richtsatzplankredite aus dem Warenbewegungsplan - 
sind in die Spalten der betreffenden Zeitraume, Zeile 
der Warengruppen bzw. -branchen, zu ubernehmen. 

Z u B: Die Forderungen aus Zielverkaufen einschlieB- 
lich Forderungen aus Streckengesch&ften werden durch 
Forderungskredite finanziert. Ihre Kreditlimite sind in 
den Warenbewegungplan ermittelt worden und werden 
in den entsprechenden Kreditspalten der Zeitraume, 
Zeile Lager-, Streckengeschaft bzw. Import, ebenfalls 
eingetragen. 

Zu C: Fur die VVEAB und die DAHA werden eben- 
falls die Preiss.tufzungen durch Kredite finanziert, 
deren Kreditlimite gleichfalls in den Warenbewegungs- 
planen ausgerechnet wurden. 

Z u D: Fur die DAHA/IDH werden in der vertikalen 
Gliederung auBerdem die Akkreditive eingesetzt, deren 
Kreditlimite aus dem Warenbewegungsplan entnom- 
raen und im Umlaufmittelfinanzplan in die betreffenden 
Spalten eingereiht werden. 

Zu E: Unter dieser Position ist die Finanzierung der 
Kosten vorgesehen. 

Zu G: Die Zeile Berichtigung der Kredite 1st fur die 
Finanzplanung in den beiden Etappen nicht auszu- 
fiillen. Sie ist fiir eine Korrektur der Kreditrmttel im 
Jahre 1951 vorgesehen, und zwar um die Differenz 


zwischen dem eingesetzten Planbestand zum 1. Januar 
1951 und dem auf Grund der Invenlur ermittelten 
Bestand zum 1. Januar 1951. 

Z u H bis N: In der Zeile H ist der Bedarf an 
eigenen Umlaufmitteln 1951 einzusetzen; er ergibt sidh 
aus der in Zeile F erfaBten Summe der Spalte 4. Der 
Bedarf an eigenen Umlaufmitteln 1950, der in Zeile J 
eingesetzt wird, ergibt sich aus dem Richtsatzplan 1950 
Spalte 11. 

Die Erhohung bzw. Verminderung des Bedarfes an 
eigenen Umlaufmitteln 1951 gegenuber 1950 wird in 
Zeile K bzw. L erfafit. Die dadurch erforderliche Zu- 
fuhrung zum Umlaufmittelfonds bzw. Abfuhrung der 
iiberschussigen Mittel wird in Zeile M bzw N einge- 
tragen, Diese Betrage erscheinen im Finanzplan uniter 
B, Umlaufmittel, Ziffer 5, entweder als Zu- oder Ab- 
fuhrungen. 

Z u O und P: Die Zeilen Zusatz- und Sonderkredite 
werden in den beiden Abschnitten der Finanzplanung 
1951 nicht ausgefullt 

7. Nachweis zur Kostenfinanzierung im Handel 1951 

(Nachweis zu Anlagen 4 a und b) 

* 

Dieser Nachweis besteht aus 2 Blattern. Im 1. Blatt 
werden die Daten, die zur Ausfullung der Tabelle in- 
Blatt 2 benotigt werden, herausgestellt. Im' .1. Blatt 
sind zunachst die Selbstkosten je Monat festzuhalten, 
dann diejenigen Kosten herauszustellen, welche an be- 
Stimmten Stichtagen des Monats fallig sind. 

Diejenigen Kostenbetrage, welche erst im nachsten 
Monat fallig sind und verausgabt werden und die erst 
am 20. des nachsten Monats fallig werdenden Raten 
an Korperschaftsteuer- und Nettogewinnabfuhrung 
dienen dem Betrieb zur Finanzierung der Kosten zu 
Beginn des Monats! Diese Gesamtsumme bildet den 
Vortrag in Blatt 2, Spalte Ertragsanhaufung (Spalte -5)- 

Die Beitrage an die Zentrale sind auf den Ersten 
des Monats -zu legen; damit sind die Kosten der Ver- 
waltungss telle finanziert. 

In Blatt 2, Spalte 2, sind die Kosten je Tag (die 
taglich gleichmaBig anfallenden und die an diesem 
Tag besonders herausgestellten Zahlungen) einzu- 
setzen. 

In der Spalte 3 werden die Kosten je Tag addiert, 
d. h, am zweiten Tag des Monats werden in Spalte 3 
die Kosten des ersten und zweiten Tages, am dritten 
Tage des Monats werden in Spalte 3 die Kosten des 
ersten bis dritten Tages usw. eingesetzt (Kosten- 
anhaufung). 

In Spalte 4 wird der Ertrag aus der Handelsspanne 
je Tag und in Spalte 5 die Ertragsanhaufung (in der 
die Ertrage je Tag addiert werden) eingesetzt. 

In Spalten 6 und 7 werden die Differenzen zwischen 
Kosten- und Ertragsanhaufung je Tag eingesetzt. Eine 
Plusdifferenz liegt dann vor, wenn die Ertrags- 
anhaufung grofier als die Kostenanhaufung ist. Eine 
Minusdifferenz ist vorhanden, wenn die Kosten- 
anhaufung die Ertragsanhaufung ubersteigt Der meist- 
iibersteigende Minusbetrag eines Tages ist das Kredit- 
limit eines Monates fur die Kostenfinanzierung im 
Handel. Er. ist in den Umlaufmittelfinanzplan Zeile E 
Kosten in die Spalte der Quartale und in den Richt- 
satzplan, Spalte 7, Zeile 5, einzusetzen. 

8. Anlageplan (Anlage 5) 

Im Anlageplan sind vereinigt die Planung 

der Nettowerte des Anlagevermogens. 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 
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Unter dem Strich sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte fur betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds ange- 
schafft sind, und die Anlagenwerte auszuweisen, die in 
Nicht-Volkseigentum investiert sind. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten einzu- 
setzen: 

Spalte 2: 

Bruttowert der Sachanlagen zum 1 . Januar 1951 ent- 
s] irechend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes ge- 
sthieht auf folgende Weise: 

Bruttowert zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 

+. Investitionen 1950 (laut Investitions- und General- 
reparaturplan) 

+ Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 
gange) __ _ __ . 

Z wi schensumme 

./* Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Ab- 
gange) 

./■ sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. a.) 

Bruttowert zum 1. Januar 1951 

Die Spalte 2 stimmt mit der Spalte 6 des Form- 
blattes 0621 „Anlagenwerte und Abschreibungen" des 
Ministeriums fur Planung Iiberein, und zwar bis auf 
die Grundstucke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 

Spalte 3: 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum L Januar 1950. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte 2. 

Liegen keine Bilanzep vor, so sind die Brutto werte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Januar 
1950 mit Hilfe einer Inventur oder sonstigen ordnungs- 
maBigen Schatzungsunterlagen zu ermitteln. 

Spalten 4, 5,6,7: 

Diese Spalten sind zur ZeKt nodi nicht auszufullen. 

Eventuell fiir 1951 geplante oder in Aussicht* ge- 
nommene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen, Die 
Kosten der ortlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port. Montage) dieser Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen, die in der Anlage aufgefuhrt werden, 
dtirfen nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage 
getrennt aufzuflihren, damit daruber Kenntnis gewon- 
nen wird, in welchem Umfange sie 1951 entstehen 
werden. Diese formlose Anlage 1st nicht in den Rech- 
nungsablauf der Spalten des Anlagenplanes einzube- 
ziehen. Diese Regelung stimmt mit der liber die Aus- 
fullung des Formulares 0621 getroffenen iiberein. 

Spalte 8: 

Hier 1st der Bruttowert der Anlagegegenstande ein- 
zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 

Spalte 9: 

Die Spalte 9 nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stande auf. 

S p a 1 1 e 1 0 : 

Fiir die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
satze der Liste zugrunde^u legen, die der 9. Durchflih- 
rungsbestimmung zur Verordnung liber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe — Vorschriften 
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liber einheitiiche Abschreibungen — vom 28. Februar 
1950 beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssatze fiir bestimmte Anlagegegen- 
stande nicht enthalt, konnen die Betriebe mit Zustim- 
mung ihrer Aufsichtsbehorde von ihnen in Vorschlag 
gebrachte Satze fur die Planung 1951 zugrunde legen. 

Als Aufsichtsbehorde gelten fiir die 

volkseigenen Handels- die zustandlgen HA in den 

Betriebe Fachministerien der 

Deutschen Demokratischen Republik 

Diese neuen Abschreibungssatze sollen dabei nach 
Moglichkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste 
enthaltenen Satze festgelegt werden. ,Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begrtindung 
dem Anlagenplan beizufiigen. 

In der Spalte 10 sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssatze fur die einzelnen Positionen 
des Anlagevermogens eingesetzt werden. Sie bilden 
das gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen 
jedes einzelnen Anlagegegenstandes. Der durchschnitt- 
liche Satz der Abschreibungen fiir das gesamte An- 
lagevermogen muB dem in Spalte 10 des Formulares 
0621 eingesetzten entsprechen. 

Spalte 11: 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrage auf 
den Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der Prozentsatze der 9 . Durchflihrungs- 
bestimmung zur Verordnung liber die Finanzwirtschaft 
der volkseigenen Betriebe — Vorschriften liber ein- 
heitliche Abschreibungen — ergeben. 

Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 ubereinstimmen. 

'Spalten 12 und 13: 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiilU. 
Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fur 
1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten 4 bis 7 erwahnten Anlage mit 
aufzuflihren, 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fiir 
Anlagegegenstande aus Rechtstrageranderungen , und 
Umsetzungen unberucksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 

Spalte 1 4 : 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Hohe des. Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. 1st dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Halfte der Abschreibungen auf die Brutto- 
werte der Spalte 16 einzusetzen. 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt; 

B e i s p i e 1 : 

Ein Betrieb erhalt eine Auflage Uber Investitionen 
fiir das Jahr 1951 von DM 100 000.—. Es werden damit 
drei Objekte erstellt: 

Objekt 1 zu DM 60 000.— 

„• 2 „ „ 30 000.— 

„ 3 M „ 10 000.— 

Objekt 1 wird vdraussichtlich irn Laufe des Jahres 
1951 nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich 
am 31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gemaB Liste (9. Durchfiih- 
rungsbestimmung) betragt fiir Objekt 1 zwei Prozent, 
fiir Objekt 2 acht Prozent, fiir Objekt 3 vier 
Prozent. 
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Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: 

1. Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 
„ 2 . Objekt 2: 30 000.— X 8 X 7 

100 X 12 

(7 Monate in Nutzung) DM 1400.-* 
3. Objekt 3; 10 000.— X 4 X 3 

100 X 12 

(3 Monate in Nutzung) DM lOO.-j 

DM 150 0.— « 

Summe der Abschreibungen auf Investitionen 1951, 

. Die Spalte 14 hat mit der Spalte 12 des Formblattes 
0621 ubereinzustirnmen. 

Spalte 15: 

Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 und bildet 
den Gesamtbetrag der' geplanten Abschreibungen fur 
das Jahr . 1951. Der Betrag hat ubereinzustirnmen mit 
dem Betrag in Spalte 3 des Formblattes 0622 „Verwen- 
dung der Abschreibungen" des Ministeriums fur 
Planung. 

Spalte 16: 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 

Spalte 17: 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fur General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. 

Spalte 18: 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalte 16 und 

17 ausgewiesen. 

S p a 1 1 e 1 9 : 

Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spalten 

18 und 15, abzuglich der Differenz aus den Spalten 8 
und 9. Entsteht eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, 
daB der Betrieb fur die einzelne Position des Anlage- 
vermogens Oder fur den Betrieb insgesamt rnehr Mittel 
fur Investitionen und Generalreparaturen, 1951 beno- 
tigt, als er durch Abschreibungen aufbringt. Bei einer 
negativen Differenz verwendet er weniger Mittel fiir 
Investitionen und Generalreparaturen als den Betrag 
seiner abzufuhrenden Abschreibungen. 

Spalten 20 und 21: — SchluBrechnung 
Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch. Addition der 
Spalten 2 und 16 abzuglich der Spalte 8. 

In Spalte 21 erhalt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der Spalten 
9 und 17. 

Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Formblattes 
0621 ubereinzustirnmen bis auf die Grundstucke ohne 
Substanzverzehr, 

Spalten 22 bis 24: — Nettowerte 

Aus der Differenz zwischen Spalte 2 und 5 ergibt 
sich in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 1951. 
Aus der Differenz der Spalten 20 und 21 erhalt man in 
Spalte 23 die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. Die 
Differenz der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24*ein- 
gesetzt und ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte 
des Anlagevermogens zu Beginn und zum Ende des 
Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte 24 mussen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 sein. 
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Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlage- 
planes enthalten. ' n ' 

AuBerdem ist zur naheren Erlauterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am SchluB des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfugung gestellten Ersatzmvestitianen errechnet. 

Ersatz investitionen: beinhalten die Zufuh- 
rung von Investitionsmitteln im Planjahr^ die durch 
den Investitionsplan erfaBt werden und ’durch die 
Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt werden 
(Amortisationen ./. Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zufiihrung samtlicher Investitionsmittel im 
Planjahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden 
und dem Betrieb tiber den Betrag der von ihm abge- 
fiihrten Amortisationen abzuglich Generalreparaturen 
hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann. ist 
die „Errechnung der Ersatzinvestitionen" durchzufiih- 
ren. Ergibt sich in Spalte 19 +. ./. 0 Oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen 
(Spalte 16) gleich den Ersatzinvestitiorien. 

IV. Abstimmung der Begriffe der Finanzplane 1951 
mit den Volkswirtschaftsplanen 1951 des Planungs- 
minlsteriums 

Die aufgestellten Finanzplane auf Grund der gege- 
benen Kontrollziffern mussen abstimmbar sein mit 
den an das Ministerium fur Planung eingereichten 
Planvorschlagen. Urn dies zu erreichen, sind fol- 
gende Begriffe des Volkswirtschaftsplanes naher er- 
lautert: 

L Volkswirtschaftsplan Formblatt 0621 
und 0622 

Fiir dies© Formbl&tter sind die Erlauterungen in 
denen fur die Anlage. 5 (Anlagenplan) eingearbeitet. 

3. Volkswirtschaftsplan Selbstkosten- 
senkung Handel — Formblatt 0603 
In Spalte 3 sind die voraussichtlichen Warenumsatze 
1950 zu normalen Verkaufspreisen einzutragen. Sie 
sind im Warenbewegungsplan enthalten. 

In Spalte 4 sind die voraussichtlichen Kosten 1950 
laut Kostenplan 1951, Spalte 3, einzusetzen. 

Die Spalten 5 und 6 sind nicht auszufullen. 

Im Planvorschlag 1951, Spalten 7 bis 13, werden 
die Plandaten 1951 eingesetzt. 

Spalte 7: Der Warenumsatz zu normalen . Ver- 
kaufspreisen (It. Warenbewegungsplan). 

, 8: Die Kosten laut Kostenplan Spalte 5, 

n 9: Wird nicht ausgefullt. 
n 11: Selbstkostepsenkung ist gleich der 

Summe Spalte 7 des Kost enplanes 1951. 
* 12: Wird nicht ausgefullt. 

13: Selbstkosten Planvorschlag 1951 = Summe 
der Spalte 8 des Kostenplanes 1951. 

3. Volkswirtscha ft splan — Ergebnis — \ 
Formblatt 061 1 

In Spalte 9 der Planung 1951 sind die betrieb- 
lichen Leistungen einzutragen. Fiir den Handel ist 
hier der Warenumsatz (Lager- und Strecken- 
geschaft) zu normalen Verkaufspreisen einzusetzen. 
Die Spalte 10 ist fiir den Handel nicht auszufullen. 
In Spalte 11 sind die Selbstkosten 1951 It. Form- 
blatt 0603, Spalte 13, zuziiglich Warenumsatz zu 
EKP einzutragen. 
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Der Betrag der Spalte 12 des Formblattes Ergebnis 
ist gleich Spalte 9 minus Spalte 11. 

In Spalte 13 ist der Ertrag aus Vermittlungs- und 
Kommissionsgeschaften It. Ergebnisplan 1951 neben 
den sonstigen Ergebnissen aus A, B und C aufzu- 
nehmen. 

Das Gesamtergebnis Spalte 14 ist gleich Spalte 12 
plus Spalte 13. Der Betrag hat mit dem Gesamt- 
ergebnis D des Ergebnisplanes 1951 iibereinzu- 
stimmen. 

Die Angaben fur 1950 sind analog zu ermitteln. 

4 . Volks wirtschaftsplan — Umlauf- 
mittelplanung — For mbl att 0632 
In Spalte 3 und 6 sind nicht die Selbstkosten, 
sondem der Umsatz zu Einkaufspreisen zugrunde 
zu legen. 

In Spalte 4 ist der Planbestand zum 31. Dezember 

1950 einzusetzen (Warenbewegungsplan fiir das Jahr 

1951 Spalte 4). 


Der Umsatz zu Einkaufspreisen steht im Richt- 
satzplan, Spalte 4, in Zeile Waren im Lagergeschaft 
Der Planbestand (Spalte 8) steht im Richtsatzplan, 
Spalte 7, Zeile Waren im Lagergeschaft. 

Umsatz zu Einkaufspreisen, Spalte 6, durch Plan- 
bestand, Spalte 8, ergibt die Umschlagszahl, Spalte 7 , 
des Formblattes 0632. Die hier ermittelte Um- 
schlagszahl muB gleich den In dem Richtsatzplan 
eingesetzten Richttagen sein. Die Zahlen fur die 
Spalten 9 und 10 sind aus dem Richtsatzplan bzw. 
Umlaufmittelfinanzplan Zeile Zufuhrungen zura 
bzw. Abflihrungen aus dem Umlaufmittelfonds zu 
entnehmen. 

5 . Volkswirtsc-'hafspl an 1951 — Finanz- 
plan Zusammenfassung — Formblatt 
0 640 

Die Zahlen dieses Formblattes haben iibereinzu- 
stimmen mit dem Deckblatt Finanzplan 1951. 
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Richtlinien 

zur Erstellung des Finanzplanes 1951 dcr VEG 


A. Allgemeines 

L Planungsverfahren 

Die Aufstellung des Finanzplanes 1951 vollzieht sich 
in zwei Etappen: 

1. Unter Beach tung der vom Ministerium fur Planung 
herausgegebenen Kontrollziffern fur 1951 erstelit 
das Gut seinen Betriebsunterlagen- und Finanzplan, 
aus denen es gleichzeitig die Gegenvorschlage fur die 
Kontrollziffern entwickelt. Im einzelnen heiBt das: 

Die vom Ministerium fur Planung herausgegebe- 
nen Kontrollziffern sind globale GroBen, deren Er- 
fullbarkeit erst von dem Gesamtergebnis aus alien 
im Betriebsunterlagenplan enthaltenen Einzelposi- 
tionen abhangt. Das Gut muB also unter Bertick- 
sichtigung aller Mo^lichkeiten der Kostensenkung 
und Ertragssteigerung zunachst den det.aillierten 
Betriebsunterlagen- und Finanzplan ausfiillen und 
daraus die global zusammengefaBten Gegen- 
vorschlage fur die. Kontrollziffern ableiten. Die 
Gegenvorschlage fiir die Kontrollziffern sind in die 
Sonderformulare aufzunehmen und uber die GVVG, 
VVG und das Ministerium fiir Land- und Forstwirt- 
sch^ft dem Ministerium fiir Planung zuzuleiten. Der 
aus dem Betriebsunterlagenplan zu entwickelnde 
Finanplan (Deckblatt, Beilage und Anlagen -.1 — 5) ist 
iiber die GVVG. VVG und das Ministerium fiir 
jLand- und Forstwirtschaft dem Ministerium der 
Finanzen weiterzureichen. 

Die Ministerien erhalten nur die zusammengefaft- 
ten Plane der GVVG und die Gesamtplane der VVG, 

2 . Nacb Uberpriifung der in Gegenvorschlag gebrach- 
ten Kontrollziffern erfolgt die Abstimmung mit dem 
Haushaltsplan und die Herausgabe der verbind- 
lichen Planzahlen, die dann die Grundlage fiir die 
Erstellung der endgultigen Betriebs- und Finanz- 
plane bilden. 

Daraus geht hervor, daB diejenigen Giiter, deren 
Gegenvorschlage giinstiger als die vom Ministerium 
fiir Planung herausgegebenen Kontrollziffern sind, 
hochstwahrscheinlich ihre Finanzplane in der zweiten 
Etappe nicht wesentlich abzuandern brauchen. 

II. Planende Einheiten 

Es werden drei Planungsebenen unterschieden: 

1. Planungsebene (zusammenfassende Einheit auf 
hoherer Stufe) = VVG, 

2 . Planungsebene (zusammenfassende Einheiten) 

= G V VG, 

8. Planungsebene (planende Einheiten) = VEG. 

Die volkseigenen Giiter als planende Einheiten der 
dritten Planungsebene haben folgende Formulare in 
dreifacher Ausfertigung zu erstellen: 

Finanzplan (Deckblatt), 

Beilage Kassenplan, 

Anlage 1 Produktionsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung, 

Anlage 2a Gesamtaufwandsplan, 

17 * 


Anlage 2b Gesamtertragsplan, 

Anlage 2c Plan der Bestandsanderungen, 

Anlage 3 Gesamtergebnlsplan, 

Anlage 4a Richtsatzplan Seite 1, 

Anlage 4b Richtsatzplan Seite 2, 

Anlage 4c Umlaufmittelfinanzierungsplan, ' 

Anlage 5 Anlagenplan. 

Zwei Ausfer tigungen sind der GVVG 
weiterzureichen, eine verbleibt beim Gut. 

Von der GVVG (zweite Planungsebene) sind folgende 
Formulare in vierfac.her Ausfertigung aus- 
zufiillen:. 

Anlage 0 Plan der Verwaltungsko&ten der VVG 
und GVVG, 

Anlage 0a Llste der zur WG gehorenden GVVG 
bzw. der zur GVVG gehorenden VEG, 

Anlage Ob Zusammenstellung der Ergebnisse. 

AuBerdem sind aus den Einzelplanen (Deckblatt, Bei- 
lage und Anlagen 1 — 5) der nachgeordneten Giiter zu- 
sammengefaBter Plane in vierfacher Ausferti- 
gung zu erstellen. 

An die VVG sind weiterzureichen: 

1. Samtliche Einzelplane der nachgeordneten Giiter 
in einer Ausfertigung, 

2. samtliche zusammengefaBten Plane der GVVG i n 
dreif acher Ausfertigung, 

3. die Anlagen 0, Oa, 0b der GVVG in drei- 
facher Ausfertigung. 

Bei der GVVG verbleiben die unter 1—3 aufgeftihrten 
Formulare in einer Ausf ertigung, 

In der dritten Planungsebene hat die VVG (zu- 
sammenfassende Einheit auf hoherer Stufe) das For- 
mulae 0 fiir ihren eigenen Verwaltungsapparat zu er- 
stellen und mit denen der. GVVG zusammenzufassen. 

AuBerdem erstelit sie aus den von den GVVG zu- 
sammengefaBten Planen (Deckblatt, Beilage, An- 
lagen 1—5) sowie aus den Anlagen 0, 0a und 0b der 
GVVG Gesamtplane von alien der VVG nachgeordneten 
Einheiten. 

Die VVG hat an das Ministerium fiir Land- und 
Forstwirtschaft weiterzureichen: 

1. Samtliche zusammengefaBte Plane der GVVG so- 
wie deren Anlagen 0, 0a und 0b in zweifacher 
Ausfertigung, 

2. die zusammengefaBten Gesamtplane der WG sowie 
deren Anlagen 0, Oa, 0b In zweifacher Aus- 
fertigung. 

Bei der VVG verbleiben in einer Ausfertigung 
die Formulare unter 1 und 2 sowie die Einzelplane 
der Giiter. 

Von den zwei weitergereichten Ausfertigungen ver- 
bleibt die eine beim Ministerium fiir Land- und Forst- 
wirtschaft, die andere ist dem Ministerium der 
Finanzen zuzuleiten. 
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Skizze 

der Erstellung und Verteilung der Finanzplane 


Einheit Plangattung 


Zahl der 
Ausfertigungen 


Die Plane verbleiben 
bei: 


VEG Einzelplane )>- 


GVVG Zusammen- ^>- 
gefaBte Plane V 


VEG 


VVG Gesamtplane V 


G V V G 


Ministerium fur Land- 
-%■ und Forstwirtschaft 


Ministerium der Finanzen 
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B. ErliUiteruhg der Fonmiiare 


I. Finanzplan (Oeckblatt) 

1. Allgem eines 

Der Finanzplan (Deckblatt) bringt die finanziellen 
Beziehungen der volkseigenen Guter (VEG), der Gc- 
. bietsvereinigungen (GVVG) und der zentralen Ver- 
einigung (VVG) zum Staatshaushalt der Deutschen 
Demokratischen Republik und zur Deutschen In- 
vestitionsbank zum Ausdruek. Die untrennbare' Ver- 
kniipfung des Finanzplan es mit dem Haushaltsplan, 
der die flnanzielle Grundlage des Volkswirtschafts- 
planes ist* zeigt sich einerseits in der Abfiihrung der 
Abschreibungen (Amortisationen), der Gewinne und 
Umlaufmitteluherschusse an den Haushalt bzw. an 
die Deutsche Investitionsbank und andererseits in 
den ZufUhrungen der Mittel fur Generalreparaturen, 
Ersatz- und Neuinvestitionen, Umlaufmittelfehl- 
betrage und Preisstutzungen aus dem Haushalt 
bzw. durch die DIB in einem Umfang, der die Er- 
flillung der durch den Volk&wirtschaftsplan den 
Gtitern gestellten Auf gaben sicherstcllt. 

Der Finanzplan 1951 (Deckblatt) hat gegenuber 
dem von 1950 eine erhebliche Veranderung und 
Vereinfachung erfahren. Neu ist die Gegeniiber- 
stellung der Zahien des abgelaufenen Jahres zu 
denen des Planjahres. Aus ihr lassen sich wichtige 
Schliisse iiber die zuruckgelegte Entwicklung sowie 
MaBstabe fur die Richtigkeit der Planzahlen ab- 
leiten. Ebenso ist die Untergliederung in Anlagen- 
sphare, Umlaufmittelsphare und Ergebnissphare ein 
Fortschritt gegenuber der Zusammenfassung der 
Einnahmen und Ausgaben im Finanzplan 1950. 
SchlieBlich bringen die Begriffe Zufuhrungen und 
Abfiihrungen im Finanzplan 1951 den Zusammen- 
hang des Gutes, der GVVG oder VVG mit d'em 
Haushalt tref fender zum Ausdruek als die Begriffe 
Einnahmen und Ausgaben im Finanzplan 1950. 

Da der Direktorfonds noch nicht an den Gewinn 
gekniipft ist, erfolgt sein Ausweis auBe'rhalb der 
drei Spharen auf beiden Seiten unter dem Strich. 

Wie im Vorjahr sind auch im Finanzplan 1951 
(Deckblatt) wiederum alle Wertangaben auf 
DM 1000, — .auf-, bzw. abzurunden. 

2. Erlauterung der einzelnen Posit ionen 

a) Anlagen. (A) 

Ais Zufuhrungen aus dem Haushalt zur Anlagen- 
sphare des Gutes sind die fiir Generalrepara- 
turen, Ersatz- und Neuinvestitionen geplanten 
Mittel einzusetzen. Dabei rechnen General- 
reparaturen und Ersatzinvestitionen zur soge- 
nannten einfachen Reproduktion, worunter man 
die Erhaltung des Wertstandes der Anlagen 
vom Beginn bis. zum Ende des Planjahres ver- 
steht. Dagegen stellen Neuinvestitionen die so- 
genannte erweiterte Reproduktion dar, weil sie 
die Anlagensphare iiber ihren urspriinglichen 
Wertbestand hinaus erweitern. . 

Diesen Haushaltszufuhrungen stehen die Ab- 
fiihrungen .aus der Anlagensphare, d. h. die 
Abschreibungen (Amoi'tisatiohen) gegenuber. Die 
Hohe der 1951 geplanten Abschreibungen ist der 
Anlage 5 des Finanzplanes (Anlagenplan) z’u ent- 
nehmen. . Dabei sei darauf hingewiesen, daB fiir 
1951 als Abfiihrungen an den Haushalt samt- 
liche Abschreibungen einzusetzen sind, also auch 
Abschreibungen auf solche Anlagen, zu deren 


Finanzierung der Direktorfonds in Anspruch ge- 
noramen wurde Oder wird. 

Die Position A3 (Einsparung aus Mobilisie- 
rung innercr Reserven bzw. Verwendung der 
inneren Reserven) wird in der ersten Etappe der 
Erstellung des Finanzplanes 1951 noch nicht aus- 
gefiillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hin- 
gewiesen, daB unter diescr Position in Zukunft 
die Summen auszuweisen sind, die sich beim Bau 
von Anlagen als Einsparung gegenuber den plan- 
maBig vorgesehenen Zufuhrungen fiir Investi- 
tionen und . Generalreparaturen durch Selbst- 
kostensenkung ergeben. 

Fiir die volkseigenen Guter ist' zur Position A 
noch folgende Besonderheit hervorzuheben: 

Soweit es sich um Tiere des Anlagevermogens 
handelt, ist unter Neuinvestitionen nur der Be- 
trag einzusetzen, der sich nach Ausfiillung des 
Betnebsunterlagenplanes — Anlagen — unter 
Beriicksichtigung aller planmaBigen Zu- und 
Abgange zum 31. Dezember 1851 als Er- 
hohung gegenuber dem Anfangsbestand zum 
1. Januar 1951 ergibt. Der nach Abzug dieser 
Erhohung von den Gesamtzugangen verbleibende 
Rest ist unter der Position lb (Ersatzinvesti- 
tionen) einzusetzen. Die Neu- und Ersatzinvesti- 
tionen innerhalb der Tiere des Anlagevermogens 
werden also vorlaufig nur an der Wertsubstanz 
des gesamten tierischen Anlagevermogens ge- 
messen und nicht an den Werten der einzelnen 
Gruppen der Anlagetiere. 

b) Umlaufmittel(B) 

Die Position 4 bleibt unausgefullt. Statt dessen 
haben die Guter in Position 5 — Erhohung der ' 
Planbestande — den Betrag einzusetzen, der sich 
als Differenz zwischen dem hoheren Richtsatz- 
planbestand zum 1. Januar 1951 gemaB F. P. An- 
lage 4a, Richtsatzplan 1951, Seite 1, und der vor- 
handenen niedrigeren Eigenkapitalausstattung 
der Umlaufmittel zum 31. Dezember 1950 gemaB 
F. P. Anlage 4b, Richtsatzplan 1951, S. 2, ergibt. 
Das gleiche gilt fur den auf der Seite der Ab- 
fuhrungen unter. Ppsition 5, Kiirzung der Plah- 
bestande, einzusetzenden Betrag, der die Diffe- 
renz zwischen der vorhandenen hoheren Eigen- 
kapitalausstattung der Umlaufmittel zum 31. De- 
zember 1950 gemaB F. P. Anl. 4b — Richtsatzplan 
1951, S. 2 — und dem niedrigeren Richtsatzplan- 
; bestand zum 1. Januar 1951 gemaB F. P. Anl. 4a, 
Richtsatzplan 1951, S. 1, darstellt. Die Position 4 
— UberschuB Ende 1950 — bleibt ebenfalls un- 
ausgefiillt. 

c) Ergebnis (C) 

Als Haushalt&zufuhrung 1951 zur Ergebnissphare 
(Position 6 — Stutzungen — ) ist der Planverlust 
gemaB F. P. Anl. 3 — Gesamtergebnisplan 1951 — 
einzusetzen. 

Dement sprechend ist als Haushaltsabfuhrung 
aus der Ergebnissphare (Position 6 — Brutto- 
gewinn — ) der geplante Gewinn gemSB F. P. An- 
lage 3 — Ergebnisplan — einzusetzen. 

d) CberschuB der Abfiihrungen bzw. 
Zufuhrungen (D) 

Die Differenz aus der Gegenuberstellung der 
Summen der unter A — C ausgewiesenen Zufuh- 
rungen und Abfiihrungen zeigt an, inwieweit die 
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planende Einheit mehr Mittel an den Haushalt 
abzufuhren hat, als sie von ihm erhalt, bzw. in- 
wieweit die planende Einheit vom Haushalt mehr 
Mittel erhalt, als sie abzufuhren hat. 

e^Direktorfonds (E) 

Die Hohe des zu planenden Direktorfonds richtet 
sich nach §6 Abs. 3 des Gesetzes liber den 
Haushaltsplan 1950.*) 

Z u a — e) 

Die Vergleichswerte fur 1950 sind aus dem be- 
statigten Finanzplan 1950 abzuleiten. 

Der Kassenplan (Beilage zum Finanzplan) 

Der Kassenplan ist eine Erganzung zum Finanzplan. 
Es wird in ihm einerseits aufgezeigt, welche Zahlun- 
gen, die sich aus den Verpflichtungen des Gutes gegen- 
liber dem Haushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik und der Deutschen Investitionsbank ergeben, 
in den einzelnen Monaten 'des Jahres 1951 zu leisten 
sind. Andererseits- wird ausgewiesen, welche Zufiih- 
rungen, die sich unmittelbar auf den Finanzstatus des 
Gutes auswirken, in den Monaten des Jahres 1951 zu 
erwarten sein werden. Aus der Gegenuberstellung der 
Abfuhrungen und Zufiihrungen erkennt das Gut, 
welche Mittel es in den einzelnen Monaten 1951 ver- 
fugbar halten mufi bzw. mit welchen Zufiihrungen es 
rechnen kann. 

a) Abfuhrungen (I) 

Die Aufgliederung entspricht der rechten Seite 
des Finanzplanes. Die Betrage zu den einzelnen 
Positionen sind nach ihrer voraussichtlichen 
Falligkeit auf die Monate 1951 zu verteilen. Die 
Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan M Ab- 
fuhrungen “ A bis C ubereinzustimraen. 

b) Zufiihrungen (II) 

Da sich die unter „Zufiihrungen“ A im Finanz- 
plan eingetragenen Positionen auf Grund der 
bestehenden Zahlungsregelung nicht auf die 
Zahlungsverhaltnisse des Betriebes direkt aus- 
wirken, wird die Position A im Kassenplan nicht 
ausgefiillt. B (Umlaufmittelfehlbetrag) und C 
(Preisstlitzungen) sind wieder nach der voraus- 
sichtlichen Falligkeit in den Monaten 1951 einzu- 
setzen. Die Gesamtsumme hat mit der Summe 
der Zeilen „Zufuhrungen K B und C des Finanz- 
planes iibereinzustimmen. In Position II C — 
Preisstlitzungen — ist der fur 1951 geplante 
Verlust einzusetzen. 

c) Abfuhrungen, die nicht im Finanz- 
plan (Deckblatt) erscheinen (III) 

Hier sind die geplanten Abfuhrungen der an- 
gegebenen Positionen auszuweisen, die nicht im 
Finanzplan erscheinen. 

Zu a— c) Falligkeiten: 

Lediglich fur die Zwecke der Ausfiillung des 

Kassenplanes sind als vorlauftge Regelung die fol- 

genden Falligkeiten zugrunde zu legen: 

1. Abfuhrungen 

a) Abschreibungen (Amortisationen) sind monatlich 
fallig. Die monatliche Planrate betragt Via der 
geplanten Abschreibungssumme. 

b) Der UmlaufmitteliiberschuB ist am 1. Januar 1951 
in Hohe des im berichtigten Finanzplanvorschlag 
1951 (Finanzplan der zweiten Planungsetappe, 
vgl. oben A, I 2) ermittelten Betrages fallig. Ein 


*) Ges.Bl, 17/1950 S. 112, Deutsche Finanzwirtschaft Heft 4/1950 
S. 183 
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Unterschied gegeniiber dem bestatigten Finanz- 
plan 1951 wird unmittelbar nach der Bestatigung 
ausgeglichen. 

c) Die Abfuhrung des Nettogewinnes richtet sich 
nach der 3. Durchfuhrungsverordnung vom 
4. Januar 1950 zur Verordnung fiber den Haus- 
haltsplan der Lander und der zonalen Verwal- 
tungen fur das Haushaltsjahr 1949 (Ges. Bl. 1950 
S 75) und den Vorschriften der §§ 2—5 der 
3. Durchfuhrungsbestimmung zum Gesetz liber 
den Haushaltsplan 1950 (Gewinnabfuhrung 1950 
— Ges. Bl. 1950 S..820). 

d) Die Abfuhrung der Korperschaftsteuer richtet 
sich nach der 21. Durchfuhrungsbestimmung zur 
Steuerreformverordnung (G. Bl. 1950 S. 923). 

2. Zufiihrungen 

a) Da sich die unter „Zufiihrungen“ A im Finanz- 
plan eingetragenen Positionen auf Grund der 
bestehenden Zahlungsregelung nicht auf die 
Zahlungsverhaltnisse des Betriebes direkt aus- 
wirken, wird die Position A im Kassenplan nicht 
ausgefiillt. 

b) Der Umlaufmittelfehlbetrag wird am 1. Januar 
1951 in Hohe des im berichtigten Finanzplan- 
vorschlags 1951 (Finanzplan der zweiten Pla- 
nungsetappe, vgl. oben A I Planungsverfahren, 
Ziffer 2) ermittelten Betrages fallig. Ein Unter- 
schied gegeniiber dem bestatigten Finanzplan 
1951 wird unmittelbar nach der Bestatigung aus- 
geglichen. 

c) Der Ausgleicb des Planverlustes 1951 erfolgt am 
31. Dezember 1951. 

3. Abfuhrungen^, die nicht im Finanz- 
plan erscheinen 

Hier sind die bekannten Falligkeitstermine zu- 
grunde zu legen. 

II. Formulare der zusammemfassenden Einheiten 

a) Plan der Verwaltungskosten der 
VVG und GVVG (F. P. Anlage 0) 

Dieses Formular hat die Aufgabe, die fur 1951 
geplanten Kosten des Verwaltungsapparates der 
WG bzw. der einzelnen GWG zusammenzu- 
stellen, um daraus den m einem Prozentsatz zum 
Einheitswert ausgedruckten Umlageschliissel zu 
ermitteln. Die Zahl der Beschaftigten, die Zahl 
der zur WG bzw. GVVG gehorenden Unter- 
einheiten — die im Kopf des Formulares einzu- 
setzen sind — sowie die Gegenuberstellung del 
Istzahlen fur 1950 dienen u. a. als MaBstab 
fur die Angemessenheit der Planzahlen fur 1951. 
Gegeniiber dem Verwaltungskostenplan 1950 hat 
sich nichts wesentlich geandert. Die dazu heraus- 
gegebenen Erlauterungen sind daher auch auf 
den vorliegenden Plan anzuwenden. Lediglich 
Bezeichnung und Anordnung der Kostenarten 
sind mit dem EKRL abgestimmt worden. 

b) Liste der zur VVG gehorenden GVVG 
bzw. der zur GWG gehorenden VEG 
(F. P. Anlage 0a) 

In diesem Formular sind alle der* jeweiligen 
GVVG unterstellten Giiter zu erfassen. Die VVG 
fiihrt darin die ihr nachgeordneten GWG auf. 
Von den in Spalte 5 insgesamt einzutragenden 
Beschaftigten sind die unmittelbar in der Pro- 
duktion tatigen in Spalte 6 noch gesondert aus- 
zuweisen. Hierbei handelt es sich um solche, 
deren Lohne unter Einsatzlohn (Kto. 420) bzW. 
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deren Gchalter unter Einsatzgehalt (Kto. 430) 
ausgewiesen werden. 

c) Zusammenstellung der Ergebnisse 
fur das Jahr 1951 (F. P; Anlage Ob) 

Dieses Formular stellt die Planergebnisse ins- 
gesamt und aufgegliedert in die drei Ergebnis- 
arten (Ergebnis des Pxoduktionsbetriebes, son- 
stiges Ergebnis aus betrieblichem Vermogen und 
Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Produktions- 
betrieb dienenden Vermogen) zusammen. Die 
einzutragenden Werte fur 1950 und 1951 lassen 
sich unmittelbar aus dem Gesamtergebnisplan 

v (F. P. Anlage 3) iibernehmen. 

HI. Formulare der planenden Einheiten 

a) Produktionsauf lage und Plan der 

Selbstkostensenkung (F. P. Anlage 1) 

1. Produktionsauflage 

Die dem Gut erteilte Produktionsauflage ist 
dem Anbau- und Viehvermehrungsplan usw. zu 
entnehmen. In der Anlage 1 des Finanzplanes 
handelt es sich lediglich um die Zusammenstellung 
der aus den Betriebsunterlagen 1951 zu ent- 
nehmenden Ertragswerte (Spalte 5), welche den 
Ertragen 1950*) gegenlibergestellt werden . 
(Spalte 4). Daraus ist die prozentuale Steigerung 
(Spalte 6) oder Minderung (Spalte 7) der Produk- 
tion abzuleiten. Zu berucksichtigen ist, daB aus 
Griinden der Vergleiehbarkeit die Mehrertrage 
aus tlbersollieferungen im Jahre 1950 getrennt 
unter der Summe der normalen Ertrage auszu- 
weisen sind (Zeile 6, Spalte 4). Mehrertrage sind 
die fur Ubersollieferungen liber den normalen 
Preis hinaus erzielten Spitzen. Der Plan der Pro- 
duktionsauflage dient gleichzeitig zur Feststellung 
der Selbstkostensenkung. 

2. Plan der Selbstkostensenkung 

Der Plan der Selbstkostensenkung hat die Auf- 
gabe, die vom Gut fiir das Planjahr 1951 beab- 
sichtigte Senkung der Splbstkosten absolut und 
prozentual aufzuzeigen. Dabei ist wie folgt zu 
verfahren: * 

In Spalte 4 des Planes sind die im Jahre 1950 bis 
zum Tage der Ausfullung des Planes tatsachlich 
entstandenen, zusammen mit den bis zum 31. De- 
zember 1950 voraussichtlich noch entstehenden 
Kosten einzusetzen. Der aus der Produktions- 
auflage ermittelte Prozentsatz der Steigerung bzw. 
Minderung fiir pflanzliche Erzeugnisse ist dem 
Saatgut- und Diingpmittelbedarf, fiir Tiere und 
tierische Erzeugnisse dem Tiereinsatz und Futter- 
bedarf, fiir Erzeugnisse der landwirtschaftlich- 
technischen Nebenbetriebe dem Bedarf an Roh- 
und Betriebsstoffen fiir landwirtschaftlich-tech- 
nische Nebenbetriebe. und der durchschnittliche 
Steigerungssatz der Produktion den tibrigen 
Kostengruppen zugrunde zu legen. Bezieht man 
diese Prozentsatze auf den Kostenverbrauch fiir 
1950, so ergibt sich der Kostenbedarf fur 1951 
ohne Beriicksichtlgung der Selbstkostensenkung 
(Spalte 7). 

m \ 

*) Da zum Zeitpunkt der Planerstellung die Herbsternte 
1950 zu einem groBen Teil berelts geborgen ist und der noch 
aui dem Felde stehende Teil uberwiegend aus Hacklruchten 
besteht, deren geschatzter Ertrag keinen erheblichen Minde- 
rungen durcb Witterungseinfltisse tnehr ausgesetzt ist, laflt 
sich der Ertrag aus pflanzlicher Produktion fur 1950 (Zeile 1, 
Spalte 4) yerhaltnismaftig genau bestimmen. 

Fiir die iibrigen Ertragsgruppen stehen die Werte vom 
1. Januar 1950 bis 30. September 1950 aus der Buchfuhrung 
zur Verfugung, denen lediglich die bis zum 31. Dezember 1950 
nodi zu erwartenclen Ertrage hinzuzufugen sind. 

% 


Danach sind in Spalte 8 des Selbstkosten- 
senkungs-planes die Kosten einzusetzen, die sich 
unter Beriicksichtigung aller Einsparungsmoglich- 
keiten durch rationellerS Produktionsgestaltung 
als geplante Selbstkosten fiir 1951 ergeben. 

In Spalten 9 und 10 ist die sich aus der Differenz 
der Spalten 7 und 8 ergebende ■ Sclbstkosten- 
senkung absolut und prozentual einzutragen. 

Zu beachten ist, daB sowohl in den Spalten 5, 6 
und 10 des Selbstkostensenkungsplanes als auch 
in den Spalten 6 und 7 der Produktionsauflage 
keine Addition der Prozentsatze erfolgen darf, 
sondern der durchschnittliche Prozentsatz aus der 
Differenz der Summen der absoluten Zahlen zu 
'errechnen ist. 

Die durchschnittlichen Prozentsatze der Pro- 
duktionssteigerung und Selbstkostensenkung sind 
als Planvorschlage in das Formular 0 6 0 1 des 
Ministeriums fiir Planung zu iibernehmen. 

b) Gesamtaufwandsplan (F. P. Anlage 2a) 

Der Gesamtaufwandsplan hat die Aufgabe, den fiir 
1951 geplanten Aufwanti (Spalte 5), unterteilt nach 
Aufwand des Produktionsbetriebes (Zeile 9), sonsti- 
gem Aufwand iiir betriebliches Vermogen (Zeile 12) 
und Aufwand fiir nicht unmittelbar dem Produk- 
tionsbetrieb dienenden Vermogen (Zeile 14) zu- 
sammenzustellen. In die Spalten 6 ifnd‘7 sind nur 
jeweils die Summen der Zeilen 1 — 8, 10 — 11, 13 und 
15 — 16 einzusetzen. 

Die horizontal Gliederung des Gesamtaufwands- 
planes entspricht dem Aufbau der Betriebsunter- 
lagen, aus denen die Zahlen summarisch zu ent- 
nehmen sind. Dabei wird noch einmal auf den 
Unter schied hinge wiesen, der zwischen Aufwand und 
Ausgaben besteht. Der Aufwand einer zuriick- 
liegenden Periode ist der gesamte Verbrauch, der 
eirier zu planenden Periode der gesamte Bedarf. Das 
Gut kann nun einen Gesamtbedarf an Futter z. B, 
fiir DM 50 000,— haben. Da es aber den groBten Teil 
aus der eigenen Produktion entnehmen und z. B. 
nur fiir DM 5000, — zukaufen wird, v plant es fur 
Futter DM 50 000, — Aufwand, aber nur DM 5000, — 
Ausgaben. Der Aufwand je Position ist also regcl- 
maBig um den sogenannten innerbetrieblichen Um- 
satz hoher als die entsprechenden Ausgaben. 

Zu beachten ist, daB als geplante Ausgaben im 

3. und 4. Quartal 1951 fiir Saatgut und Dungemittel 
(Zeilen 1 und 2, Spalten 11 und 12) die gleichartigen 
Ausgaben des 3. und 4. Quartals 1950 einzusetzen 
sind. * 

Der Aufwand fur 1950, der dem fiir 1951 geplanten 
in Spalte 4 gegenuberzustellen ist, ergibt sich aus der 
Summe des bis zum Zeitpunkt der Planaufstellung 
insgesamt angefallenen zuziiglich des bis Jahres- 
ende nach sorfaltiger Schatzung voraussichtlich noch 
zu erwartenden Aufwandes. 

In den Zeilen 15 und 16 ist die geplante Gewinn- 
verwendung auszuweisen. 

c) Gesamtertragsplan (F.P. Anlage 2b) 

Der Gesamtertragsplan hat die Aufgabe, die fiir 1951 
geplanten Ertrage, gegliedert nach Ertrag des Pro- 
duktionsbetriebes (Zeile 16), sonstigem Ertrag aus 
betrieblichem Vermogen (Zeile 19) und Ertrag aus 
nicht unmittelbar dem Produktionsbetrieb dienen- 
den Vermogen (Zeile 21) zusammenzustellen. In die 
Spalten 6 und 7 sind nur jeweils die Summen der 
Zeilen 1—0, 8 — 12, die Bestandsanderungerj und die 
Summen der Zeilen 17—18 sowie 20 einzutragen. 
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Die horizontale Gliederung des Gesamtertragsplanes 
entspricht dem Aufbau der Betriebsunterlagen, aus 
denen die Zahlen summarisch zu entnehmen sind. 

Es wird an dieser Stelle noch einmal auf den 
Untersehied aafmerksam gemacht, der zwisdien 
Ertrag und Einnahmen besteht. Der Ertrag 1st — 
von den Bestandsanderungen abgesehen — der 
gesamte (Innen- und Aufien-)Umsatz des Gutes. 
Einnahmen dagegen entsprechen nur ■ dem Auften- 
umsatz. Der Ertrag je Position ist also regelmaBig 
um den sogenannten innerbetrieblichen Umsatz 
hoher als die Einnahmen. 

Der Ertrag fur 1950, der dem fiir 1951 geplanten 
in Spalte 4 gegeniiberzustellen ist, ergibt sich aus 
der Summe der bis zum Zeitpunkt der Planerstellung 
insgesamt angefallenen zuzuglich der bis Jahres- 
ende nach sorgfaltiger Schatzung voraussichtlich 
noch zu erwartenden Ertrage. 

d) Plan der Bestandsanderungen 
(F. P. A n 1 a g e 2 c) 

Dieser Plan stellt den Anfangsbestanden zum 
1. Januar 1951 die geplanten Endbestande zum 
31. Dezember 1951 gegeniiber und ermittelt daraus 


die geplanten Bestandsanderungen (Vermehrungen 
Oder Verminderung). Die Summe der Vermehrungen 
und Verminderungen ist in den Ertragsplan unter 
die Positionen 14 und 15 einzusetzen. 

e) Gesamtergebnisplan (F. P. Anlage 3) 

Der Gesamtergebnisplan stellt die einzelnen Teile 
des geplanten Ergebnisses, also das Ergebnis des 
Produktionsbetriebes, das sonstige Ergebnis aus 
betrieblichem Vermogen und das Ergebnis aus nicht 
unmittelbar dem Produktionsbetrieb dienenden Ver- 
mogen, zusammen. 

Die entsprechenden Zahlen sind dem Gesamta^f- 
wands- bzw. Gesamtertragsplan summarisch zu 
entnehmen. 

Unter den Positionen 11 und 12 ist die Verwendurig 
des geplanten Gewinnes Oder in Spalte 14. die 
erforderliche Deckung des Planverlustes auszuweisen. 

Vorbemerkung zu den PISnen 

f) Richtsatzplan Seite 1 (F. P, Anlage 4a) 

g) Richtsatzplan Seite 2 (F. P. Anlage 4b) 

h) Umlaufmittelfinanzierungsplan (F. P. Anlage 4c) 


Die Umlaufmlt telf inanzierung 

Schaubild zu nachstehenden Ausflihr ungen uber Eigenkapital- und Kreditfinanzierung der Umlaufmittel 

Aktiva Passiva 



Erlauterungen zur Kapitalausstattung im Schaubild: 

1 Uaterdeckung 2. Uberdeckung 

a) Vorhandenes Eigenkapital ''a) Erforderliches Eigenkapital 

b) Umlaufmlttelfehlbetrag b) UmlaufmitteluberschuQ 
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Der Finanzierung des Planjahres 1951 liegen folgende 
Uberlegungen zugrunde: 

Geht man davon aus, daB die Bilanz der Umlauf- 
mittel (vgl. Schaubild) in jeder Phase eine Uberem- 
stxmmung der Aktiv- mit der Passivseite aufweist, 
dann ist zu Beginn des Planjahres (am 1, Januar 1951) 
der Bestand des Umlaufkapitals (Eigenkapital plus 
Kredite) deshalb am geringsten, weil bis dahin regel- 
muBig die Riickzablung der im Jahre 1950 bis zur 
Herbsternte des gleich'en Jahres aufgenommenen 
Kredite mit den Erlosen der Herbsternte durchgefuhrt 
worden ist, Dem zum L Januar 1951 relativ geringsten 
Kapitalvolumen steht ein entsprechend relativ gering- 
ster Bestand an Umlaufmitteln gegenuber. Auf der 
Grundlage dieses geringsten Umlaufmittelbestandes, 
der zu 100 % mit Eigenkapital gedeckt wird (mit Aus- 
nahme einiger im Richtsatzplan erlauterter Positionen), 
ergibt sich der Umfang der Kreditfinanzierung aus dem 
UberschuB der Ausgaben iiber die Einnahmen in den 
ersten zwei bzw, drei Quartalen und die Kreditruck- 
zahlung aus dem UberschuB der Einnahmen iiber die 
Ausgaben im 3. und 4. Quartal. 

Infolge der bevorstehenden Ubertragung der Kassen- 
fuhrung der volkseigenen Giiter auf die Deutsche 
Notenbank werden alle Ausgaben brutto kreditiert und 
alle Einnahmen brutto durch die Notenbank eingezogen. 
Das hat den Vorteil, daB Kredite, die entsprechend dem 
quartalsweise gegliederten Finanzplan jeweils fur das 
ganze Quartal auszugeben waren — obwohl sie teil- 
weise erst im zweiten oder letzten Monat des Quartals 
erforderlich sind — , nunmehr erst im Falle des Bedarfs 
(namlich bei Vorlage der Rechnung) gegeben werden. 
Das bedeutet eine erhebliche Verkurzung der Kredit- 
dauer zugunsten anderer kreditbedurftiger Wirtschafts- 
zweige und effektiv eine Verringerung der Zinslast des 
Gutes. 

Damit diese Finanzierungsweise der Umlaufmittel, 
insbesondere der Zusammenhang der Eigenkapital- 
finanzierung mit der Kreditfinanzierung auch praktisch 
gewahrleistet ist, darf sich die Eigenkapitalfinanzierung 
nur auf denjenigen Mindestbestand (Richtsatzplan- 
bestand) zum 1 Januar 1951 erstrecken, der sich nagh 
Abzug aller noch vorhandenen und zum Verkauf 
bestimmten Fertigerzeugnisse, aller tiberschussigen 
fliis&igen Mittel und aller Fonder ungen ergibt. 

Die Zufuhrung des Umlaufmittel. fehl- 
bet rages aus dem Haushalt 

Unter dem 1 Januar 1951 erfolgt seitens des Haus- 
haltes die Zufuhrung" des Umlaufmittelfehlbetrages. 
Dieser ergibt sich aus dem Unterschied der tatsach- 
lichen Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel und dem 
hoheren Richtsatzplanbestand zum 1, Januar 1951 
(vgl. im Schaubild lb). 

Die Abfuhrung des Umlaufmittel- 
iiberschuss.es an den Haushalt 

Unter dem 1. Januar 1951 erfolgt die Abfuhrung 
des UmJaufmitteluherschusses an den Haushalt. Dieser 
ergibt sich aus dem Unterschied zwischen der tatsach- 
lichen Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel und dem 
geringeren Richtsatzplanbestand zum 1. Januar 1951 
(vgl. im Schaubild 2 b). Die Abfuhrung des Umlauf- 
mitteluberschusses erfolgt durch die Notenbank, welche 
das Gut dafur belastet und eine kurzfristige Abdeckung 
dieses Kredites uberwacht. 

Die Abfuhiuftg des Plangewinnes an 
den Haushalt 

Reicht zur Abfuhrung der Gewinne das Guthaben 
bei’der DNB nicht aus, weii sich die Gewinne groBten- 
teils in gebundenen Bestanden niedergeschlagen haben, 
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so entsteht in Hohe des Fehlbetrages eine Verpflichtung 
des Gutes gegenuber der Notenbank, welche den Aus- 
gleich mit dem Haushalt auch in diesem Falle durch- 
fiihrt. 

Die Zufuhrung des Verlustausgleichea 
aus dem Haushalt 

In Hohe des Planverlustes entsteht am 31. Dezember 
1951 eine Forderung des Gutes an den Haushalt. 
Tatsachlich hat das Gut im Zusammenhang mit den 
kreditierten Ausgaben auch schon den Verlust kreditiert 
bekommen. Es handelt sich dann lediglich noch um eine 
buchmaBige Aufrechnung der Schuld des Gutes an die 
Deutsche Notenbank gegen die Forderung des Gutes 
an den Haushalt, Ist die Schuld an die Deutsche 
Notenbank infolge Erweiterung der gebundenen Be- 
stande groBer als der Verlust, so bleibt der Oberhang 
als Schuld des Gutes gegenuber der Deutschen Noten- 
bank bestehen. 

Die laufende Finanzierung im Planjahr 

Die Eigenkapitalausstattung des Richtsatzpianbestan- 
des zum 1. Januar 1951 und die auf dieser Grundlage 
durehgefuhrte Abfuhrung des Umlaufmitteliiberschusses 
oder Zufuhrung des Umlaufmittelfehlbetrages ist die 
Voraussetzung fur die laufende Finanzierung der Pro- 
duktion im Planjahr durch die Deutsche Notenbank. Sie 
reicht im Rahmen des ihr vorliegenden und quartals- 
weise aufgegliederten Einnahme- und Ausgabeplanes, 
der ein Teil des Umlaufmittelfinanzierungsplanes ist 
(vgl. F. P. Anlage 4 c), Kredite bei Vorlage der Rech- 
nung aus und vereinnahmt samtliche Ertrage. 

Nach Ablauf des Planjahres erfolgt eine Neufest- 
setzung des Eigenkapitals im Umfang des neuen Rich t- 
satzplanbestandes. 

f) Richtsatzplan S. 1 (F. P. Anlage 4 a) 
Allgemeines 

Der Richtsatzplan hat die Aufgabe, die Mindest- 
bestande der Umlaufmittel Und deren Kapital- 
deckung festzulegen, Als Richtsatzplanbestand w T ird 
der im Planjahr relativ geringste Planbestard 
bezeichnet. 

Der Richtsatzplanbestand der Vorrate an halb- 
fertigen Erzeugnissen, insbesondere des Vorberei- 
tungsaufwandes fur noch unbestellte Boden, des 
Bodeninventars und der Tiere des Umlaufvermogens, 
ist der tatsachliche Anfangsbestand zum 1. Januar 
1951, weil er im Vergleich zu den durch die 
anfallenden Kosten sich erhohenden Bestanden im 
Planjahr den relativ geringsten Bestand darstellt. 

Der Richtsatzplanbestand der Wirtschafts vorrate ist 
nicht einheitlich zu dehnieren. Soweit es sich um 
Saatgut- und Futtervorrate (mit Ausnahme von zu- 
gekauften Zusatzfuttermitteln) fiir dan Verbraueh 
im Planjahr handelt, mussen als Richtsatzplan- 
bestande diejenigen Mindestbestande angesetzt 
werden, iiber die ein sparsam wirtschaftender Be- 
trieb bei normalen Beschaffungsverhaltnisseri zu 
Beginn des Planjahres verfiigen muB <1. Januar 
1951). l^araus ergibt sich, daO der Mlndestplan- 
bestand die geringstmogliche zur Fortsetzung der 
Produktion bis zur Wiederbeschaffung gerade noch 
erforderliche Vorratshaltung zur Ausdruck bringt 
Der Richtsatzplanbestand fur andere Wirtschafts-- 
vorrate dagegen, z. B. fiir Brenn- und Treibstoffe, 
Repara turmaterial und Ersatzteile usw., ist ver- 
gleichbar mit einem eisernen Bestand, der aus 
Griinden der Sicherung der Produktion gegen Ver- 
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zogerung in der Beschaffung, vorzeitigen Verbrauch 
Oder Mehrverbrauch infolge Geringwertigkeit usw. 
unbedingt immer wieder erganzt und gehaiten 
werden muB, Er wird fur die einzelnen Positionen 
noch naher festgelegt 

Zum Richtsatzplanbestand gehdrt auch ein Kassen- 
limit Bei den teilweise erhebiichen Entfernungen 
zum Kreditinstitut miissen aus diesem Bestand 
unvorhergesehene, nicht vermeidbare Barauslagen 
bestritten werden. 

Fer tiger zeugnisse des Gutes konnen bei der im 
Planjahr zwischen der Deutschen Notenbank und 
dem Gut bestehenden Abrechnungsregelung nicht 
in Hohe eines bestimmten Planbestandes mit Eigen- 
kapital ausgestattet werden, weil 

1. das Gut seine Forderungen aus Warenv'erkaufen, 
die die Berechnungsgrundlage fiir die Eigen- 
kapitalausstattung der Fertigerzeugnisse ab- 
geben, unmittelbar an die Deutsche Notenbank 
abtritt ; 

2. Bestande an Fertigerzeugnissen nur saison- 
bedingt auftreten und eine Eigenkapitalausstat- 
tung zu ein-em KapitaliiberschuB in den Monaten 
ftihren wtirde, in denen uberhaupt keine Fertig- 
erzeugnisse anfallen. 

Erlauterungen zu den einzelnen Bestandspositionen 

A. Halbfertige Best an d e 

1* Vorbereitungsaufwand der noch 
unb.es tell ten Boden 

Hierunter sind die bis zum 31. Dezember 1950 
angefallenen Aufwande fiir die Vorbereitungs- 
arbeiten der noch zu bestellenden Boden im 
r Sinne des Kontos 70 zu erfassen. Soweit bereits 
Saatgut eingesetzt worden ist, erfolgt die Er- 
fassung unter der Position 2 — Bodeninventar — . 
Der Vorbereitungsaufwand ist in die Spalte 5 
des Richtsatzplanes in Hdhe der bis zum 31. De- 
zember 1950 bzw. 1, Januar 1951 dem Plan nach 
anfallenden Kosten einzusetzen. Entsprechend 
der in Spalte 6 angegebenen Bezugsgrundlage ist 
ais Richtsatzplanbestand in Spalte 8 dieser 
Anfangsbestand zu ubernehmen. Er wird zu 
100 % mit Eigenkapital gedeckt. 

2. Bodeninventar 

Zum Bodeninventar gehoren alle noch mit dem 
Boden verbundenen Gewachse (Pflanzen, Strau- 
cher, Baume) im Sinne des Kontos 71. Hierzu 
rechnen die noch mit dem Boden verbundenen 
Halmfruchte, Hulsenfriichte, >eldgemuse, Heil- 
und Gewurzphanzen einschl. Tabak, Stecklinge 
und anderen Pflanzen zur Samengewinnung, die 
sonstigen Samereien fur Futterpflanzen, Obst- 
baume, Weinstocke, Gartenpflanzen u. a., ferner 
die Waldbestande. 

Auch das Bodeninventar wird in der gleichen 
Weise finanziert wie der Vorbereitungsaufwand. 
Daher sind die Spalten 6 und 8 genau wie dort 
auszufullen. 

3. TieredesUmlaufvermogens 

Die Tiere des Umlaufvermogens (Jung- und 
Masttiere sowie alles Kleinvieh im Sinne des 
Kontos 76) sind in Hohe ihres Wertstandes zum 
1. Januar 1951, der gleichzeitig der Richtsatz- 


planbestand ist, wiederum zu 100% mit Eigen- 
kapital zu decken. Daraus ergibt sich die glciche 
Eintragungsweise in den Spalten 6 und 8 wie 
bei den vorstehenden Positionen. 

4. Halbfertige Erzeugnisse der land- 
wirtschaftlich-technischenNeben- 
betriebe (im Sinne von Konto 78) 

Landwirtschaftlich-technische Nebenbetriebe sind 
Anlagen und Einrichtungen, die der Weiter- 
verarbeitung der pflanzlichen und tierischen Er- 
zeugnisse bzw, der Gewinnung Oder Verarbeitung 
von Bodenbestandteilen dienen und nach Um- 
fang und Rechtslage Teile des landwirtschaft- 
lichen Betriebsvermogens darstellen, z. B. Bren- 
nereien, Ziegeleien, Kiesgruben, Sagewerke usw. 
Eine weitere Gruppe von landwirtschaf tlich- 
technischen Nebenbetrieben sind dem Gute ange- 
schlossene Reparaturbetriebe, die iiber den Guts- 
bedarf hinaus im erhebiichen Umfang Fremd- 
leistungen durchftihren. Das kann der Fall sein 
bei Schmieden, Stellmachereien, Schlossereien 
usw. 

a) Saisonbedingte Produktion 
Landwirtschaftlich - technische Nebenbetriebe, 
die eine saisonbedingte Produktion haben, 
erhalten fur die halbfertigen Erzeugnisse 
keine Eigenkapitalausstattung. 

b) Kontinuierliche Produktion 
Hier erfolgt eine Eigenkapitalausstattung in 
Hohe des im Planjahr niedrigsten Bestandes 
an halbfertigen Erzeugnissen. 

Der niedrigste Bestand entspricht dem An- 
fangsbestand zum 1. Januar 1951, sofern er 
den Umfang einer normalen FertigungsgroBe 
nicht ubersteigt. Sind solche landwirtschaft- 
lich-technischen Nebenbetriebe vorhanden, die 
ihrer Art nach auch in der Finanzplanung der 
volkseigenen Industrie enthalten sind, dann 
miissen den Mindestplanbestanden fiir halb- 
fertige Erzeugnisse die entsprechenden Richt- 
tage aus dem Richtsatzplan der Industrie zu- 
grunde gelegt werden. Richttage geben das 
Vielfache eines Tagesverbrauches an. Ein 
Richttag ist der 360. Teil des geplanten Jahres- 
verbrauchs. In diesem Falle sind auch die 
Deckungsverhaltnisse aus dem Richtsatzplan 
der Industrie anzuwenden. 

Landwirtschaftllche Hilfsbetriebe sind Reparalur- 
statten, die nur zur Eigen bed arfsdeckung des 
Gutes bestimmt sind. Fiir landwirtschaf tliche 
Hilfsbetriebe erfolgt keine Eigenkapitalausstat- 
tung fiir halbfertige Erzeugnisse, weil ihre Pro- 
duktion nicht kontinuierUch und der Bestand in 
der Regel unerheblich ist. Der Aufwand ist durch 
Kredite zu hnanzieren. 

B. Wirtschafts vorrate fur den eigen en 
Verbrauch 

Wirtschafts vorrate sind Vorrate an Fertigerzeug- 
nissen aus der eigenen Produktion oder zugekauften 
Rob-, Hilfs- und Betriebsstoffen, die zum Einsatz 
in der Produktion des Planjahres bestimmt sind. 
Ferner gehoren dazu auch die abgeernteten, aber 
noch nicht als Fertigungserzeugnisse anzusprechen- 
den Vorrate im Sinne des Kontos 72, sofern sie die 
gleiche Zweckbestimmung haben, z. B. ungedroschene 
Vorrate an Futtergetreide usw. 
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1. Saatgut 

Saatgut wird in Hohe des am 1. Januar 1951 vor- 
handenen Bestandes, jedoch nicht hoher als der 
geplante Verbrauch im Jahre 1951, durch Eigen- 
kapital Snanziert. Zum Zwecke der Festsetzung 
des maximalen Richtsatzplanbestandes an Saat- 
gut ist in Spalte 4 der geplante Verbrauch fur 
1951 einzusetzen und in Spalte 3 der Verbrauch 
im Jahre 1950 gegenuberzustellen. 

2 Handel sdunger und Dungemittel 
Der Vorrat an Handelsdunger am 1. Januar 1951 
ist nur bis zu der Hohe mit Eigenkapital aus- 
zustatten, die der normalen Vorratshaitung zu 
diesem Zeitpunkt entspricht und den geplanten 
Gesamt verbrauch fur 1951 nicht ubersteigt. Diese 
Regelurtg gilt nur solange, wie die gegenwartige 
Diingerzuteilung in der Form fortbesteht, daft die 
Giiter das Grundkontingent (ungefahr % der 
Jahreszuteilung) bereits bis zum Beginn des 
Planjahres zugewiesen erhalten. Stalldunger ist 
in Hohe des Bestandes zum 1. Januar 1951 
(1 cbm = DM 1,—) mit Eigenkapital zu decken. 

3. Futter und Futtermittel 

a) Die Futter vorrate am 1. Januar 1951 sind 
ebenfalls zu 100% mit Eigenkapital zu decken, 
vorausgesets r .t, daft sie den geplanten Jahres- 
verbrauch nicht iiberschreiten. Das kann der 
Fall sein, wenn noch zum Verkauf bestimmte 
Futter vorrate vorhanden sind. 

b) Futtermittel, worunter Zusatzfutter, wie Ei- 
weiftkonzentrate, Viehsalz, Futterkalk u. a., 
zu verstehen ist, werden mit 8 °/o des ge- 
planten Jahresverbrauchs durch Eigenkapital 
gedeckt. 

4. Rohstoffe fiir. landwirtschaftlich- 
technische Nebenbetriebe 

a) Saisonbedingte Produktion 

Bei Saisonbetrieben werden flir Rohstoffe 
keine eigenen Umlaufmittel gewahrt. Sie 
sind in voller Hohe durch Kredit zu finan- 
zieren. 

b) Kontinuierliche Produktion 

Fiir Rohstoffe. die in landwirtschaftlich-tech- 
nlschen Nebenbetrieben mit kontinuierlicher 
Produktion eingesetzt werden, ist der niedrigste 
Quartalsbestand durch Eigenkapital zu decken. 
Als medrigster Quartalsbestand gilt der An- 
fangsbestand zum 1. Januar 1951, sofern er 
den Umfang einer normalen Vorratshaitung 
nicht ubersteigt. Sind solche landwirtschaft- 
lich -technischen Nebenbetriebe vorhanden', die 
ihrer Art nach auch in der Finanzplanung der 
• volkseigenen Industrie enthalten sind, dann 
miissen den Mindestplanbestanden fiir Roh- 
stoffe die entsprechenden Richttage aus dem 
Richtsatzplan der Industrie zugrunde gelegt 
werden. Richttage geben das Vielfache eines 
Tagesverbrauchs an. Ein Richttag ist der 
360. Teil des geplanten Jahresverbrauches. In 
diesem Fall ist auch das Deckungsverhaltpia 
aus dem Richtsatzplan der Industrie anzu- 
wenden. 

5. Werkzeuge, GerSteund Ausstattung 
desUmlaufvermogens 
Hierunter sind die Werkzeuge und Arbeitsplatz- 
ausstattungen der landwirtschaftlichen Reparatur- 
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statten, die Vorrate an neuwertigen Spaten, 
Hacken, Rechen, Hobeln u. a. Verbrauchsgegen- 
standen zu verstehen. Sie werden in Hohe ihres 
Bestandes am 1. Januar 1951 zu 100% durch 
Eigenkapital finanziert, vorausgesetzt, daft sie 
den Umfang einer normalen Vorratshaitung nicht 
iibersteigen. 

6 . Hilfs - und Betriebsstoffe 
Darunter fallen 

Schmier- und Reinigungsmittel, 

Brenn- und Treibstoffe, 

Chemikalien und ahnliche Stoffe, 

Betriebsstoffe fur landwirtschaftlich-technische 
Nebenbetriebe, 

Berufs-, Dienst- und Schutzkleidung, 
Btiromaterial, 

sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe. 

Mit Eigenkapital ist auszustatten ein Vorrat an: 
Schmier- und Reinigungsmitteln in Hohe von 
10% des geplanten Jahresverbrauchs, 
festen Brenn- und Treibstoffen in Hohe von 
15% des geplanten Jahresverbrauchs, 
flussigen und gasformigen Brenn- und Treib- 
stoffen in Hohe von 8% des geplanten Jahres- 
verbrauchs, . 

Chemikalien und ahnlichen Stoffen in Hohe von 
10% des geplanten Jahresverbrauchs, 

Berufs-, Dienst- und Schutzkleidung in Hohe von 
30% des geplanten Jahresverbrauchs, 
Buromaterial in Hohe von 20% des geplanten 
Jahresverbrauchs, 

sonstigen Hilfs- und Betricbsstoffen in Hohe von 
10% des geplanten Jahresverbrauchs. 

Betriebsstoffe fiir landwirtschaftlich - technische 
Nebenbetriebe 

a) Saisonbedingte Produktion 
Betriebsstoffe fiir landwirtschaftlich - tech- 
nische Nebenbetriebe mit saisonbedingter 

* Produktion sind in voiler Hohe durch Kredit 
zu finanzieren. 

b) Kontinuierliche Produktion 
Betriebsstoffe fiir landwirtschaftlich - tech- 
nische Nebenbetriebe mit kontinuierlicher 
Produktion sind in Hohe des niedrigsten 
Quartalsbestandes durch Eigenkapital zu 
finanzieren. Als niedrigster Quartalsbestand 
gilt der Anfangsbestand zum 1. Januar 1950, 
sofern er den Umfang einer normalen Vor- 
ratshaltung nicht ubersteigt. Wenn solche Be- 
triebe ihrer Art nach auch in der volkseigenen 
Industrie vorhanden sind, miissen fiir die 
durch Eigenkapital finanzierten Bestande die 
Richttage und Deckungsverhaltnisse des be- 
treffenden industriellen Richtsatzplanes zu- 
grunde gelegt werden. 

7. Verpackungsmaterial 

Verpackungsmaterial von mehrjahriger Nut- 
zungsdauer (wie Kartoffelsacke, Tierkafige, 
Stiegen usw.), ist in Hohe des Anfangsbestandes 
zum 1. Januar 195i durch Eigenkapital zu 
decken, vorausgesetzt, daft dieser Bestand den 
Umfang einer normalen Vorratshaitung nicht 
ubcrschroitet. 
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Anderes zum kurzfristigen Verbrauch bestimmtes 
Verpackungsmaterial ist in Hohe von 10% des 
geplanten Jahresverbrauchs durcii Eigenkapital 
zu decken. 

C. Kassenlimit 

Das mit Eigenkapital zu deckende Kassenlimit 
entsprieht dem nach der Verordnung uber den 
bargeldlosen Zahlungsverkehr dem einzelnen Gut 
zukommenden Bargeldbestand. 

D. Summeder Richtsatzplanbestande 
Hier ist die Summe der durch Eigenkapital zu 
deckenden Bestande einzusetzen. 

E. u n d F. 

Stellt man der Summe der Richtsatzplanbestande 
die Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel zum 

1. Januar 1951 (Position E) gema/3 Finanzplan 
Anlage 4 b gegpnuber, so erhalt man den Um- 
laufmitteltiberschub bzw. -fehlbetrag (Position F). 

g) Richtsatzplan Seite 2 (F. P. Anlage 4 b) 

Auf diesem Formular wird die zum 1. Januar 1951 
vorhandene Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel 
festgestellt. Dem Aufbau nach hat der Plan die Be- 
deutung einer in Vorschau entworfenen Bilanz zum 
31. Dezember 1950, allerdings unter Aufierachtlas- 
sung der Umlaufmittel. Die Eigenkapitaldeckung der 
Umlaufmittel zum 1. Januar 1951 ergibt sich dann aus 
der Differenz zwischen * dem hoheren Eigenkapital 
und dem niedrigeren Anlagevermogen. 

In den Positionen 1—4 der Aktiva sind die Anlagen 
zum Nettowert (Bruttowert .|* Wertberichtigung) 
nach dem voraussichtlichen Stand zum 1. Januar 1951 
einzus-etzen. 

Die Positionen 5—9 stellen die vom 1. Januar 1950 
bis zum 31 Dezember 1950 emgetretenen Verminde- 
rungen des Eigenkapitalbestandes vom 1. Januar 
1950 dar. Diese konnen s-ein: 

1. an den Haushalt abgefuhrte Umlaufmittel (Pos. 5), 

2. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung 
des Grundmittelfonds (Pos. 6, vgl. Pos. 2 der 
Passiva), 

3 . vorweggenommene Verwendung des Gewinnes 
1950 (Pos. 7, vgl. Pos. 7 der Passiva), 

a) Zuweisung an Umlaufmittelfonds, 

b) Korperschaftsteuer, 

c) Nettogewinnabfuhrung, 

4 . Verlustvortrag aus 1949, 

5. voraussichtlicher Verlust 1550. 

Da der Direktorfonds noch nicht als Gewinnverwen- 
dung, sondern als Kostenbestandteil behandelt wird, 
ist unter Ziffer 7b des Planformulars kein Ausweis 
vorzunehmen. 

Unter Passiva Pos. 1 ist das Eigenkapital zum 
1. Januar 1950 einzusetzen. Hierbei sind die kapital- 
erhohenden Zugange 1950 zum Anlagevermogen 
(z. B. Umsetzungen, Versetzungen, Investitionen) so- 
wie die kapitalmindernden Abgange 1950 aus dem 
Anlagevermogen (z. B. Umsetzungen, Versetzungen, 
Abfiihrungen von Amortisationen, Verschrottung) zu 
berucksichtigen. Dieser Eigenkapitalbestand erhoht 
sich bis zum 31. Dezember 1950 durch folgende 
Positionen: 


L Zufuhrungen zur Auffiillung der Umlaufmittel 

(Pos. 2), 

2. V erlustausgleich (Pos. 3, Preisstutzungen), 

3 . Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Fest- 
setzung des Grundmittelfonds, 

(noch nicht abgefuhrter UmlaufmitteluberschuB). 

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind den eigenen 
Mitteln gleichzustellen (Pos. 5); ebenso die standigen 
Passjva-Posten der Rechnungsabgrenzung, Pos. 6). 
Der Gewinn 1950 (Pos. 7) erhoht den Eigenkapital- 
bestand. 

Subtrahiert man die hoheren Passiven von den 
niedrigeren Aktiven, so erhalt man als Bestand die 
vorhandene Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel 
zum 31. Dezember 1950, welche in die Anlage 4a, 
(Richtsatzplan S. 1) Pos. E,- Spalte 8 zu ubertragen ist. 

h) U.ml a uf mitt elf irianzierungsplan (F. P. 
Anlage 4'c). 

Der Umlaufmittelfinanzierungsplan zeigt den Um- 
fang der Eigenkapital- und Kreditfinanzierung der 
Umlaufmittel, die Hohe ihrer Quartalsbestande und 
die Zahl des Umschlags im Planjahr. Die Eigen- 
kapitalfinanzierung geht aus dem Richtsatzplan her- 
vor und entsprieht in jedem Quartal gleichmaBig 
dem ermittelten Richtsatzplanbestand. Es ist daher 
in die Spalten 3 — 7 jeweils der gleiche Betrag des 
Richtsatzplanbestandes einzusetzen. 

Der Umfang der Kreditfinanzierung ergibt sich ins- 
gesamt und je Quartal aus dem Uberschufi der Aus- 
gaben uber die Einnahmen. Die jahrlichen und quar- 
talsweisen Summen der Einnahmen und Ausgaben 
sind den im Gesamtertrags- bzw. Gesamtaufwands- 
plan besonders ausgegliederten und quartalsweise 
unterteilten Einr.ahme- und Ausgabespalten zu ent- 
nehmen. In der Zeile 5 — Kreditstand je Quartal — 
sind fur jedes Quartal die bis dahin aufgelaufenen 
Mehreinnahmen bzw. Mehrausgaben zusammenzu- 
rechnen, so dafi z. B. in das 3. Quartal DM 10 000.— 
einzusetzen sind, sofern im 1. Quartal DM 2000 — , im ' 
2. Quartal weitere DM 7000. — und im 3. Quartal noch- 
mals DM 1000.— Mehrausgaben geplant werden. 

Die Ermittlung der Quartalsbestande wird wie folgt 
durch gefiihrt: In die Zeile 6 ist der gepiante Jahres- 
gewinn bzw. Jahresverlust insgesamt in das letzle 
Quartal einzusetzen. Addiert man nun die Eigen- 
kapitalausstattung der Umlaufmittel (Zeile 1), den 
Kreditstand je Quartal (Zeile 5) und den Plan- 
gewinn (Zeile 6), dann erhalt man den Umlauf- 
mittelplanbestand je Quartal. Ist das Planergebrtis 
ein Verlust, dann ist dieser von der Summe aus 
Richtsatzpl anbestand und Kreditstand abzusetzen. 

Die Ermittlung der Umschlagzahl der Umlaufmittel 
im Planjahr geht davon aus, daB in der Zeile 8 zu- 
nSchst der durchschnittliche Planbestand der Quar- 

, tale elngesetzt wird. Dieser errechnet sidt aus der 
durch vier zu dividierenden Summe der Umlauf- 
mittel planbestand e je Quartal (Zeile 7). Aus Zeile 9 
sind die aus dem Gesamtaufwandsplan be- 
sonders ausgegliederten Kosten summarisch zu ent- 
nehmen, die durch den durehschnittlichen Planbe- 
stand der Quartale dividiert zur Umschlagzahl 
(Zeile 10) fuhren. 
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1. Beispiel (Plangewinn) 



Insgesamt 

davon: 


I. Quartal 

11. Quartal 

III Quartal 

IV Quartal 


DM 

' DM 

DM 

DM 

DM 

Richtsatzplanbestand . . . . . . . . * - • 

8 000 

,8 000 

8 000 

8 C00. 

8 000 

Summe der Einnahmen . , . ... . . . 
Summe der Ausgaben . . . . . . . . . . 

8 000 

7 000 

1, 500 

1 000 

1 000 

3 000 

4 U00 

I 000 

1 500 . 

2 000 

Mehreinnahmen, Mehrausgaben ...... 

Kreditstand je Quartal . . ..... . . . 

Plangewinn . ... . . . , .... . . 

1000 

2 000 

500 
('+ 500) 

— 2 000 
— 1 500 

3 000' 
(+ 1 500) 

— 500 
(+ l 000) 

2 000 

Planbestande der UmlaVifmittel je Quartal . . 


8 000 

9 500 

8 000 

10 000 


2. Beispiel (Plan v.erlust) 



Insgesamt 

davon: 

. 

1. Quartal 

11. Quartal 

III Quartal 

IV Quartal 


DM 

DM 

DM 

DM 

| DM 

Richtsatzplanbestand .. . . . . . . ♦ . . 

8 000 , 

8 000 

8 000 

8 000 

8 000 

Summe der Einnahmen . ... . . . . , 

Summe der Ausgaben . 

5 000 

6 000 

too 

2 000 

500 

2 000 

1 400 

1 000 

3 000 
i 000 

Mehreinnahmen, Mehrausgaben ...... 

Kreditstand je Quartal . . . . . . . . . . 

Planverlust ... . 

. — 1 000 

2 000 

— 1 900 

- 1 900 

— 1 500 

- 3 400 

400 
— 3 000 

2 000 
— 1 000 
— 2 000 

Planbestande der Umlaufmittel je Quartal . . . , . . . 

9 900 

11 400 

1! 000 

7 000 


i) Anlagenplan (F. P. Anlage 5) 

Der Anlagenplan vereinigt die Planung 

der Nettowerte des Anlagevermogens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen.. 

Spa )te 1 

Die senkrechte Gliederung entspricht der Gliederung 
der Anlagengruppen im EKRL. 

Unter der Position 1 a sind als , Grundstiicke mit 
Substanzverzehr nur solche Grundstiicke zu ver- 
stehen, deren Elodensubstanz nebenbetrieblich ab- 
gebaut urid verwertet wird (z. B. Torfstiche, Sand- 
und Lehmgruben usw.) 

Die Position 6 — Erweiterung der gemieteten Und 
gepachleten Grundstiicke — entspricht dem Konto 
007 — Werterhohende . Veranderungen an gemiete- 
ten und gepachteten Grundstiicken — . 

. Werterhohende Veranderungen an gemieteten . und 
gepachteten Anlagegegenstanden anderer Art sind 
im Anlagenplan unmittelbar der Grundposition zu- 
zurechnen. 

Unter dem Strich (Zeilen 13—15) sind folgende An- 
lagen auszuweisen: 

Betriebsfremde und stillgelegte Anlagerv 
(Zeile 13), 

aus dem Direktorfonds angeschaffte Anlagen 
(Zeile 14), 

durch die volkseigene Wirtschaft bzw. den Haus- 
halt finanzierte Anlagenbestandteile in nicht zum 
Volkseigentum gehorenden Anlagen (Zeile 15). 

Spalte 2 

Bruttowerte der Sachanlagen ein-schlieBlich derTiere 
des Anlagevermogens zum 1. Januar 1951. 


Diese Werte entsprechen den in der Bilanz zum 
30. September 1950 aktivierten Bruttowerten unter 
Beriicksichtigung der bis zum 31. Dezember 1950 ge-, 
planten Veranderungen. Diese Werte miissen mit 
dem Betriebsunterlagenplan — Anlagen — ■ iiberein- 
stimmen. 

Der Bruttowert fur das leblose Anlagevermogen 
kann auch auf folgende Weise berechnet werden; 

Bruttowerte zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 
+ Investitionen 1950 (It. Investitions- und General- 
reparaturplan) 

-f Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 

gange) ' . 

Zwischensumme 

•/. Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Ab- 
gange) 

•/. Sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 

Verschrottung u. a.) - . 

Bruttowerte zum 1. Januar 1951. 

Die Spalte 2 hat mit der Spalte 6 des Formblattes 
0621 (vom Ministerium fiir Planung) — Anlagewerte 
und Abschreibungen — ubereinzustimmen mit Aus- 
nahme der Grundstiicke ohne Substanzverzehr,' die 
in diesem Formblatt nicht aufgefiihrt werden. 

Spalte 3 

Die Wertberichtigungen "fiir Anlagegegenstande sind 
dem Betriebsunterlagenplan — Anlagen - zu ent- 
nehmen. 

S p a 1 t e n 4 — 7 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufullen. 
Eventuelle fiir 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
nommene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen. 
sind in emer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
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Kosten der Srtlichen Verlagerung (Demontage, 
Transport, Montage) dieser Rechtstrageranderungen 
und Umsetzungen, die in der Anlage aufzufiihren 
sind, diirfen nicht aktiviert werden. Sie sind getrennt 
einzusetzen, damit daruber Kenntnis gewonnen wird, 
in vveichem Umfang sie 1951 entstehen werden. Diese 
formiose Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf 
der Spalten des Anlagenplanes einzubeziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der liber die Ausfullung 
des Formulares 0621 getroffenen uberein. - 

Spalten 8 und 9 

Hier sind die Bruttowerte und Wert berichtigun gen 
der fur 1951 geplanten Abgange durch VerschleiB 
(bei Tieren durch Versetzungen und sonstige Ab- 
gange) einzusetzen. 

S p a 1 t e 1 0 

Hier sind die durchschnittlichen Prozentsatze der 
Abschreibungen einzusetzen. Fur die Finanzplanung 
1951 sind die Abschreibungssatze der Liste zugrunde 
zu Iegen, die der 9. Durchfuhrungsbestimmung zur 
Verordnung liber die Finanzwirtschaft beigeftigt ist. 
Fur die Tiere des Anlagevermogens sind die in den 
Bilanzierungs-Richtlinien fur den AbschluB der VEG 
vom 31 Dezember 1949 festgelegten Satze anzu- 
wenden 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fur 
das gesamte Anlagevermogen mufi dem in Spalte 14 
des Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 

Die Spalten 11 — 14 werden von den volkseigenen 
Gutern nicht ausgefiillt. 

Spalte 15 

Die Abschreibungsbetrage sind dem Betriebsplan 
des leblosen Anlagevermogens und dem Betriebs- 
pian —'-Tiere des Anlagevermogens — zu entnehmen 
und summarisch in die Spalte 15 (Gesamtabschrei- 
bungen) einzusetzen. Der Abschreibungsbetrag hat 
iibereinzustimmen mit dem Betrag in Spalte 3 des 
Formblattes 0622 — Verwendung der Abschrei- 
bungen — vom Ministerium fur Planung. 

S p a 1 1 e 1 6 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hin- 
gewiesen, daB in der Gesamtsumme der Investi- 
tionen auch die Kleininvestitionen enthalten sind. 
Spalte 17 

Die Spalte 17 nimmt den ‘Planbetrag fur General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert in Spalte 6 des Form- 
blattes 0622. 

Spalte 1 8 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalten 16 
und 17 ausgewiesen. 


Spalte 19 

Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spalten 
18 und 15, abzuglich der Differenz aus den Spalten 8 
und 9. Entsteht eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, 
daB der Betrieb fur die einzelne Position des An- 
lagevermogens oder fiir den Betrieb insgesamt mehr 
Mittel fur Investitionen und Generalreparaturen 
1951 benotigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz 
verwendet er weniger Mittel fur Investitionen und 
Generalreparaturen als den Betrag seiner abzu- 
fiihrenden Abschreibungen (Mehrabfuhrungen). 

Spalten 20 und 21 — SchluBrechnung 

In diese Spalten sind die jeweiligen Summen aus 
dem Betriebsunterlagenplan zu iibernehmen. 

Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 Iibereinzustimmen bis auf die Grund- 
stiicke ohne Substanzverzehr. 

Spalten 22 bis 24 — Nettowerte 

Aus der Differenz zwischen den Spalten 2 und 3 er- 
gibt sich in Spalte 22 der Nettowert zun l.Januar 
1951. Aus der Differenz der Spalten 20 und 21 er- 
halt man in Spa]te 23 den Nettowert zum 31. Dum- 
ber 1951 Die Differenz der Spalten 22 und 21 v.ird 
in Spalte 24 eingesetzt' und ergibt die Wertdifferenz 
der Nettowerte des Anlagevermogens zu Beginn und 
zum Ende des Planjahres 1951. 

Da der Anlagenplan fiir die gesamte volkseigene 
Wirtschaft einheitlich ist, bringen es die Besonder- 
heiten in der Landwirschaft mit sich, daB die An- 
lage 5 teilweise abweichend von den zum Vergleich 
angefiihrten Spalten der Formblatter 0621 und 0622 
auszufullen "ist. 

Aus diesem Grunde ist auch das im Anlagenplan 
eingearbeitete Beispiel nicht in alien Positionen an- 
wendbar. 

Am SchluB des Formulars werden die dem Betrieb 
zur Verfugung gesteilten Ersatzinvestitionen er- 
rechnet. 

Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufuh- 
rung von Investitionsmitteln im Planjahr, die durch 
den Invest itionsplan erfaBt und durch die Amorti- 
sationen der Betriebe seibst gedeckt werden 
(Amortisationen * . Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zufuhrung solcber Investitionsmittel im 
Planjahr, die durch den Investitionsplan erfaBt 
und dem Betrieb uber den Betrag der von ihm ab- 
gefiihrten. Amortisationen abzuglich Generalrepara- 
turen hinaus geg^ben werden. 
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Richriinien 

zu den Beiriebsgrundlagen und dem Finanzplan der Maschinenausleihslationen 

und LeitwerkstaRcn lilr 1951 


A. Allgemeines 
I- Planungsverfahren 

Ein BesehluB der Provisorischen Regierung der DDR 
sieht im einzelnen die Etappen fur die Aufstellung des 
Planes zum Aufbau und zur Entwicklung der Volks- 
wirtschaft der Republik fur 1951 vor. Danach sind 
innerhalb der ersten Planungsetappe mit Hilfe der 
Kontrollzif f era die Gegenvo'rschlage der Betriebe auf 
Grundlage der Betriebsplane (Einheit von Mengen- 
und Wert-(Finanz-)Planen) zu erstellen. Fur die 
MAS, als ein sehr junger Teil der volkseigenen Wirt- 
sdiaft, welcher na ch den .Gesetzen der Wirtschafts- 
' planung gelenkt wird, werden im wesentlichen Kon- 
trollziffern nicht erstellt. Die Zentrale Verwaltung der 
MAS, Berlin, ist vom Ministerium fiir Planung beauf- 
tragt, von sich aus einen Leistungspian fur 1951 aus- 
zuarbeiten und ihn zur Bestatigung einzureichen. So- 
large ein Betriebsplan .fur die MAS noch nicht erstellt 
und bestatigt ist und solange nicht garantiert ist, daB 
auf dessen Basis die Finanzplane bis Mitte Oktober im 
Ministerium der Finanzen vorliegen, muB die erste 
Etappe der Planung so vor sich gehen, daB die Gegen- 
vorschlage der MAS zunachst auf der Grundlage der 
fur 1950 verwendeten Betriebsgrundlagen, aber unter 
Eina.rbeitung der fiir 1951 anzuwendenden Finanzplane, 
ausgearbeitet und dem Ministerium fiir 'Land- und 
Forstwirtschaft tibergeben werden, das sie dann an das 
Ministerium fur Planung weiterreicht. Die Finanzplane, 
die diesen Gegenvorschlagen zugrunde liegen, sind dem 
Ministerium der Finanzen iiber die Zentrale Verwal- 
tung der MAS und das. Ministerium fiir Land- und 
Forstwirtschaft zu iibergeben. In der zweiten Etappe 
der Planung, d.' h. nach der Bestatigung des Planes 
durch die Volkskammer, muB dann die endgiiltige Fein- 
finanzplSnung' innerhalb des inzwischen ausgearbei- 
teten Betriebsplanes fur die MAS erfolgen. 

II. Planende Einheiten 

Zur Erstellung von Finanzplanen und Botriebsgrund- 
iagen sind die Maschinenausleihstationen und die 
Leitwerkstatten verpflichtet. In der Finanzplanung 1951 
sind die Landesmaschinenhofe in ihrem Charakter den 
Leitwerkstatten gleichzusetzen. Die Plane der Betriebs- 
statten werden auf Landesebene (LVj zum Plan des 
Landes zusammengefaBt und an die Zentrale Verwal- 
tung der MAS weitergereicht. 

B. Erlauterung der Formulare 
Yorbemerkung 

Fiir die Finanzplanung im. Jahre 1951 gelten im 
Grundprinzip die Formulare und Richtlinien, wie sie 
im Jahre 1950 fur die Maschinenausleihstationen 
und Leitwerkstatten bzw. die ' entsprechenden Organe 
auf der Landesebene Anwendung gefunden haben. Sinn 
und Zweck dieser Erlauterungen kann es daher nur 
sein, die Anderungen — z. B. die Neugestaltung der 


Umlaufmittelplane — oder neueingefuhrte Plane 

z. B. Plan der Arbeitsleistung und Plan der Selbst- 
kostensenkung fiir 1951 — darzustellen und zuerklaren. 
Insoweit ersetzen dann natiirlich diese Richtlinieh und 
Formulare die entsprechenden Erl&uterungen und 
Unterlagen des Vorjahres. 

I. Finanzplan (Deckblatt) 
a) Allgemeines 

Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der Betriebsstatten der MAS bzw. der iiber-’ 
geordneten Organe zum einheitlichen Staatshaushalt 
der Deutschen Demokratischen Republik und zur 
Deutschen Investitionsbank aufzuzeigen Aus, ihm geht 
ganz klar hervor, daB. zwischen den Finanzplanen der 
volkseigenen Wirtschaft und dem Haushaltsplan als 
finanzieller Basis des Volkswirtschaftsplanes ein un- 
trennbarer Zusammenhang besteht, indem die volks- 
eigenen Betriebe ihre Abschreibungen, ihre iiber-' 
schiissigen Umlaufmittel. und ihre Gewinne an den. 
Haushalt bzw. die DIB abfuhren ■ und auf der 
anderen Seite die zur Erfullung ihrer im Volks- 
wirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwendigen. 
Mittel fur Generalreparatureri, Ersatz- und Neu- 
inVestitionen, die fehle.nden Umlaufmittel und die 
Preisstutzungen erhalten. 

Wahrend das bisherlge Formular des Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben cles 
Betriebes aufgestellt wurde, hat der Finanzplan fur 
1951 eine Vereinfachung dahingeherid erfahren,* daB 
lediglich die jeweiligen Zu- und Abfiihrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulars ausgewiesen wer- 
den. Das ermoglicht einen sehr guten Einblick im das 
Verhaltnis der planenden Einheit zum Haushalt und 
zur DIB, d, h. ob mehr Zufuhrungen oder mehr Ab- 
ftihrungen an die entsprechenden Institutionen x^orzu- 
nehmen sind. AuBerdem bietet der Finanzplan in 
dieser Form eine bessere Grundlage fur die einwand- 
\freie Kontrolle der Haushaltsbeziehungen durch die 
Finanzkontrollorgane und daruber hinaus durch die 
Werktatigen. „ 

Die Angaben im Finanzplan sind in DM 1000 — zu 
machen. Dabei sind zum Vergleich die jeweils im ba- 
statigten Feinfinanzplan 1950 enthaltenen Angaben in 
der ersten Spalte einzusetzen. Da in diesem Jahr der 
Finanzplan nicht mehr in Form einer Bilanz der Ein- 
nahmen und Ausgaben aufgestellt wird, erscheint unter 
„D“ entweder ein UberschuB der Zufuhrungen oder e-in 
UberschuB der Abfiihrungen als Saldo. Nach Ein- 
tragung dieses Saldos miissen sich die linke' und die 
rechte Seite ausgleicherL 

Eine weitere Veriinderung erfahrt der Fih.anzplan 
gegeniib.er 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 
und AbfQhrungen geglledert werden in drei Spharen, 

143 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


in die fur Anlagen, Umlaufmittel und Ergebnis. Diese 
Unterteilung hat sich im Laufe des letzten Jahres 
immer mehr als notwendig erwiesen und wird bei der 
Aufstellung der Finanzplane eine wertvolle Hilfe sein. 

Da bisher der Direktorfonds noch nicht an den Ge- 
winn gekoppelt ist, wird er unter dem Strich als be- 
sondere Position ausgewiesen. ' 

b) Erlauterungen der einzelnen Positionen 

A. Anlagen 
Zu Position 1 

Unter Zufiihrungen werden hier die Summen ausge- 
wiesen, die im Anlagenplan fur Ersatzinvestitionen 
(„Errechnung der Ersatzinvestitionen 14 ) und General- 
reparaturen {Sp. 17) eingetragen wurden. Gegeniiber 
stthen auf der Seite der Abfiihrungen die in demselben 
Plnn ausgewiesenen Abschreibungen, die an die DIB 
abzuffihren sind. Diese Summen enthalteri nach wie vor 
auch die Abschreibungen fiir betriebsfremde und still- 
gelegte Anlagen und fiir Anlagen aus dem Direktor- 
fonds, liber deren Behanjdlung im Laufe dieses Jahres 
noch eine endgiiltige Entscheidung getroffen werden 
wird. 

Bei der Gegenliberstellung der unter Pos. 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfiihrungen kann sich ein Diffe- 
renzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt- an, inwieweit 
die Betriebe durch die Zufiihrungen von Mitteln aus 
dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds der DIB 
fiir Ersatzinvestitionen und GroBreparaturen ihr An- 
lagevermogen im Laufe 1951 wertmaBig erhalten 
haben. Hinsichtlich der Definition fiir Ersatzinvesti- 
tionen und Generalreparaturen vgl. die Erlauterungen 
zum Anlagenplan. 

Zu Position 2 

Unter Zufiihrungen von Neuinvestitionen werden 
hier die Haushaltsmittel eingetragen, die zur Erweite- 
rung des Wertstandes des Sachanlagevermogens vor- 
gesehen sind. Die entsprechenden Summen sind dem 
Anlagenplan zu entnehmen. Soweit in Zweigen der 
volkseigenen Wirtschaft Neuinvestitionen nicht nur 
aus Haushaltsmitteln, sondern planmaBig auch ' aus 
iangfristigen Krediten vorgenommen werden, ist hier 
die Gesamtsumme der Neuinvestitionen auszuweisen 
und unter dem Strich die entsprechende Summe fiir 
vorgesehene langfristige Kredite nochmals getrennt 
aufzufiihren. 

Zu Position 3 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der ersten Etappe der Finanzplanung noch nicht 
ausgeffillt Es wird jedoch bereits jetzt darauf hin- 
gewiesen, daB unter dieser Position in Zukunft die 
Summen auszuweisen sind, die beim Bau von Anlagen 
durch Selbstkostensenkung und sonstige Rationalisie- 
rungsmaBnahmen eine Einsparung dei* planmaBig 
vorgesehenen Zufiihrungen fiir Investitionen und 
Generalreparaturen ermoglichen. 

B. Umlaufmittel 

Wahrend im bisherlgen Finanzplan die Uberschlisse 
bzw. Fehlbetrage an Umlaufmltteln lediglich in einer 
zusammengefafiten Position ausgewiesen wurden, 
findet fiir 1951 hier eine Aufteilung statt. 

Zu Position 4 

Unter Position 4 werden die Betrage ausgewiesen, 
die sich als Differenz zwischen dem Istbestand an 
eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem ent- 
sprechenden Planbestand 1950 ergeben (s. Anlage 6, 
S. 2). Dabei ist bei der Feststellung des voraussicht- 


lichen Istbestandes Ende 1950 vorauszusetzen, daB die 
im Finanzplan 1950 vorgesehene Zu- und Abfiihrung 
der Umlaufmittelfehlbetrage bzw. -fiberschfisse bereits 
vorgenommen wurde. Es handelt sich also bei den 
in Zeile 4 einzusetzenden Betragen um auBerplan- 
mafiig entstandene Fehlbetrage bzw. Uberschlisse an 
Umlaufmitteln. Fiir Betriebe, die 1951 neu in die 
Finanzplanung einbezogen warden sind, die also bisher 
noch keinen Planbestand haben, ist* diese Position nicht 
auszuffillen, 

Zu Position 5 

Hier wird der and ere Teil der Umlaufmittelfehl- 
betrage bzw. -uberschlisse ausgewiesen, der dadurch 
entsteht, daB sich 1951 durch Vermderungen der Pro- 
duktion bzw. Leistung unter Berucksichtigung der 
Senkung der Selbstkosten und der Erhohung der Um- 
schlagszahlen ein gegeniiber 1950 veranderter Plan- 
bestand an eigenen Umlaufmitteln ergibt. Der ent- 
sprechende Betrag ergibt sich aus Anlage 6, Seite 1, 
Spalte g: Differenz zwischen Umlaufmittelbedarf 1951 
und 1950. Fiir Betriebe, die neu in die Finanzplanung 
einbezogen werden, ist hier der voile Fehlbetrag bzw. 
Uberschufi an eigenen Umlaufmitteln auszuweisen, der 
aus der Gegenliberstellung von dem voraussichtlichen 
1st 1950 und dem Planbestand 1951 ermittelt wird. 

In die Vergleichsspalte fiir 1950 ist in Zeile 5 der 
gesamte im bestatigten Finanzplan 1950 enthaltene 
Umlaufmittelfehlbetrag bzw. Uberschufi einzusetzen. 

C. Ergebnis 
Zu Position 6 

In Position 6 sind unter Stutzungen die im Preis- 
stutzungsplan errechneten Betrage auszuweisen. Auf 
der rechten Seite ist der Bruttogewinn auszuweisen, 
der sich aus dem Ergebnisplan ergibt. 

D. UberschuB der Abfiihrungen bzw. Zu- 
f ii h r u n g e n 

Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
fiihrungen und Abfuhrungen gegenlibergestellt er- 
geben eine Differenz, die ausweist, inwieweit der 
Betrieb insgesamt mehr Mittel an den Haushalt ab- 
zufiihren hat, als er von ihm erhalt, bzw. inwieweit 
die einzelnen planenden Einheiten vom Haushalt zu- 
schlissige Mittel erhalten. 

E. Direktorfonds 

In die Position Direktorfonds ist nur der feste Be- 
atandteil entsprechend dem § 6, III de9 Gesetzes fiber 
den Haushalt&plan 1950 auf beiden Seiten einzusetzen. 

Beilage zum Finanzplan (Kassenplan) 

Der Kassenplan (Vorscblag) ist eine Erganzung zum 
Finanzplan. Es wird in ihm einmal aufgezeigt, wie 
die Zahlungen, die sich aus den Verpflichtungen des 
Betriebes gegeniiber dem einheitlichen Haushalt der 
Deutschen Demokratischen Republik und der DIB 
ergeben, in den einzelnen Monaten des Jahres 1951 
zu leisten sind. Zum anderen wird ausgewiesen, welche 
Zufiihrungen der Betrieb erhalt. 

1. Abfiihrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den ein- 
zelnen Positionen ist nach der voraussichtlichen 
Realisierung in den Monaten 1951 zu verteilen. Die 
Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan „Abffih- 
rungen w A bis C ubereinzustimmen. 

2. Zufiihrungen 

Da die unter „Zuffihrungen“ A im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden 
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Zahlungsregelung sich nicht auf die Zahlungsver- 
haltnisse des Betriebes direkt auswirken, wird die 
Position A im, Kassenplan nicht ausgefullt, B (Um- 
laufmittelfehlbetrag) und C (Preisstutzungen) sind 
nach dem voraussichtlichen Bedarf in den Monaten 
1951 einzusetzen. Die Gesamtsumme hat mit der 
Summe der Zeilen „Zufuhrungen" ' B und C des 
Finanzplanes ubereinzustimmen. 

3. Abfiihrungen, die nicht im Finanz- 
plandeckblatt erscheinen 
Hier sind die angegebenen Abfuhrungen aufzu- 
f uhren, die im Kostenplan stehen und demzufolge 
nicht im Finanzplan erscheinen. 

II. Formulare der Ztisammenfassenden Einheiten 

Die Landesverwaltungen der MAS haben die Plane 
der ihnen unterstehenden Betriebsstatten zusammen- 
zufassen und auBerdem folgende Formulare zusatzlich 
zu erstellen: 

Formular 0 : Vorarischlag der Verwaltungskosten 

Formular 0a: Liste der zur Landesverwaltung ge- 
horenden Betriebsstatten fur das 
Jahr 1951 

Zum 

Formular 0: Voranschlag der Verwaltungskosten 

Dieser Plan ist im Prinzip so zu erstellen, wie das 
im Jahre 1950 geschehen ist Unter Zugrundelegung 
der Einteilung des Kontenplanes, der ab 1, Januar 1951 
fiir die MAS Giiltigkeit hat, sind die einzelnen Posi- 
tionen auszufullen. Am Ende des Planes ist das Ver- 
fahren darzustellen, aus dem hervorgeht, in welcher 
Weise die Verwaltungskosten des zusammenfassenden 
Organs auf die einzelnen .Betriebs einheiten umgelegt 
worden sind. 

Zum 

Formular 0 a: Liste der zur LV gehorenden 
Betriebsstatten 

Diese Liste ist von den Landesverwaltungen zu er- 
stellen, um in zusammengefaGter Form einen Oberbiick 
uber die zu ihnen gehorigen Betriebsstattep zu haben. 
Dabei ist so zu verfahren, daG zuerst die ’MAS und 
dann anschlieBend die LW (Leitwerkstatten) aufgefuhrt 
werden. , 

III. Die Formulare der planenden Einheiten, soweit sie 
geandert sind Oder neu eingefuhrt werden 

a) MAS 

Anlage la — 

Plan der Arbeitsleistung und der Selbstkostensfcnkung 
fiir das Jahr 1951 

Auf Grund dieses Planes soil die Arbeitsleistung der 
MAS fiir 1951 festgestellt Und dariiber hinaus ermittelt 
werden, wie hoch sich die Selbstkosten fiir die MAS im 
Plan jahr 1951 unter Beriicksichtigung des Selbstkosten- 
senkungssatzes belaufen. Der Arbeitsleistung der MAS 

1950 in einheitlichen Abgabepreisen (= tarifliche Preise 
minus 15°/o ErmaBigung fiir die ganze Deutsche Demo- 
kratische Republik) in der Spalte (1) sind in Spalte (2) 
die Selbstkosten 1950 gegeniiberzustellen. Um nun den 
Planvorschlag der Selbstkosten fiir 1951 gemafi Spalte (8) 
zu erhalten, ist es zunachst erforderlich, die unbereinig- 
ten Selbstkosten der. geplanten Arbeitsleistung fiir 

1951 in der Form zu errechnen, daB man in Spalte (5) 
den Betrag einsetzt, der sich ergibt, wenn man die 
Kosten fur 1950 um den Frozen tsatz der Leistungs- 
steigerung von 1951 gegeniiber 1950 erhoht. Zieht man 
von diesem Betrag die vorgesehene Selbstkosten- 
senkung ab, dann erhalten wir in Spalte (8) den Plan- 
vorschlag der bereinigten Selbstkosten fiir 1951. 
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Anlage 1, Seite 1—6 

Diese Formulare sind nach den Erlauterungen fur 
das Jahr 1950 zu erstellen. 

Anlage 1, Seite 7 

Zusammenfassung der Erlttse aus durchgefiihrten 
Arbeiten 

Positionen 5 und 6 

„Uneinbringliche Forder ungen (3%>)“ — „Ergibt Erlos 
aus ' durchgefiihrten Arbeiten“ fallen weg. 

Anlage 2, Seite 1 — Anlage 3, Seite 2 

Diese Formulare sind nach den Erlauterungen fur das 
Jahr 1950 zu erstellen. 

Anlage 4, Seite 1, 2, 3, 4 — Kostenplan — 

Der Kostenplan fiir 1951 wurde dadurch geandert, daB 
den geplanten Kosten fur 1951 die Planzahlen des 
Jahres 1950 gegeniibergestellt werden. Dariiber hinaus 
sind die Konten und Kostenarten-Nr. dem Kontenplan 
angepaGt worden, der ab 1. Januar 1951 fiir die MAS 
Geltung hat. Die ZV-MAS arbeitet eine genaue Ricbt- 
linie dariiber aus, wie die einzelnen Positionen des 
Kostenplanes aus den Anlagen 2 bis 3 hervorgehen. 

Anlage 5, Seite 1 — Ergebnisplan — 

Der Ergebnisplan andert sich nicht. Es ist nur zu 
beachten, daB bei der Ubertragung von Zahlen aus der 
Anlage 1, S. 7, die Veranderung dieses Planes zu be- 
riicksichtigen ist. So ist z. B zu iibertragen als „1. Erlose 
aus durchgefiihrten Arbeiten (fur fremde Auftrag- 
geber)“ die Summe aus der Anlage 1, S. 7, Ziffer 5 usw. 

Anlage 5, Seite 2 — Plan der Stvitzungen -- 

Im Rahmen der Finanzplanung 1951 wird dieser Plan 
erstmalig fiir die MAS eingefuhrt. Es ist die geplante 
Stiitzung zu ermitteln: 

1. ' fur samtliche produktiven Leistungen der MAS und 

2. fur die Kulturarbeit. 

Bei der Berechnung wird so verfahren, daB zunachst 
der Summe der Selbstkosten bzw. Aufwendungen die 
Summe der Erlose gegeniibergestellt wird. 

Die Selbstkosten bzw. Aufwendungen sind zu ent- 
nehmen fur 

1. samtliche Arbeitsleistungen: aus dem Kostenplan 
Summe Gruppe 40 — 49, 

2. Kulturarbeit: aus dem Kostenplan Pos. 10 „Summe 
der Aufwendungen fiir Kulturarbeit". 

Die Erlose erhalt man aus: „Zusammenfassung der 
Erlose aus durchgefiihrten Arbeiten", Ziff. 7, fur Pos. 1 
des Stiitzungsplanes, und aus Ziff. 9 fiir Pos. 2 des 
Stiitzungsplanes. 

In Spalte (4) wird der geplante Verlust eingesetzt, der 
dann, wenn das’Ergebnis Abschnitt C „Sonstige Ergeb- 
nisse aus betrieblichem Vermogen" einen Gewinn dar- 
stellt (Sp. 5), um diesen Betrag zu vermindern ist und 
somit die geplante Stutzung (Spalte 6) ergibt. 

Anlage 6 — Plane der Umlaufmittel — 

Zur Leistungsersteliung benotigt die MAS Umlauf- 
mittel. Diese werden auf Grund der folgenden Plane 
ermittelt: 

Anlage 6, Seite 2 Richtsatzplan 1951 

Anlage 6, Seite 2 Bestand an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Mitteln fiir die Finan- 
zierung der Anlagen und der richtsatz- 
gebundenen Mittel im Jahre 1951 
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An! age G, Seite 3 — 

Z uiiihiungsplan an Umlaufmitteln — 

Durch diese Gliederung wird' fur 1951 eine rationelle 
Umlaufmittelplanung moglich, die den saisonbedingten 
Charakter der Leistungen der MAS berucksichtigt Ein 
Kommentar zu dieser Regelung ist in dem in Kurze 
erscheinenden Sonderheft ^Deutsche Finanzwirtschaft“, 
das die Prinzipien der Finanzplanung fur 1951 enthalt, 
zu linden. 

Anlage 6, Seite 1 — Richtsatzplan 1951 — 

Dieser Richtsatzplan dient der Ermittlung des Min- 
destbestandes an Umlaufmitteln, der notwendig ist, um 
den fiir alle Arbeitsleistungen der MAS wahrend des 
ganzen Jahres kontinuierlich anfallenden Mindest- 
kostenbedarf zu decken. Bei dieser Sachlage und dem 
saisonbedingten Charakter der Leistungen der MAS 
ist hier der Berechnung des Planbestandes der Bedarf 
des niedrigsten Quartals zugrunde zu legen. Die Be- 
rechnung des niedrigsten Planbestandes, der voll durch 
Eigenkapitah zu decken ist, geschieht mit Hilfe von 
Richttagen bzw. bestimmten Richtzahlen. Deren Be- 
k^nntgabe erfoigt im AnschluB an die Herausgabe der 
Formulare und Richtlinien fur die Finanzplanung 1951 
der MAS auf dem Verwaltungswege. 

Stellt man im Richtsatzplan dem durch Eigenkapital 
zu deckenden Umlaufmittelbedarf 1951 den Umlauf- 
mittelbedarf 1950 gegenuber, dann erhalt man den Um- 
laufmittelbedarf bzw. -iiberschuB, der dadurch entsteht, 
daB sich 1951 durch Veranderung der Leistung unter 
Beriicksichtigung der Senkung der Selbstkosten und der 
Erhohung der Umschlagszahl ein gegenuber 1950 ver- 
anderter Planbestand an eigenen Umlaufmitteln ergibt. 
Dieser Betrag ist in Pos. 5 des Finanzplanes einzu- 
setzen. 

Anlage 6, Seite 2 — 

Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellien 

Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen und der 
richtsatzgebundenen Mittcl im Jahre 1951 — 

Diese Anlage entspricht inhaltlich der fur 1950 gel- 
tenden. Sie ist fiir 1951 bis auf Aktiva, Pos. 7a, dem 
entsprechenden Formular fiir die Finanzplanung 1951 
dor volkseigenen Industrie angepaBt. Daher wird hierzu 
auf die dortigen entsprechenden Erlauterungen hin- 
gewiesen. 

Durch Gegenuberstellung des Istbestandes an eigenen 
Umlaufmitteln Ende 1950 und dem entsprechenden 
Planbestand 1950 am Ende dieser Anlage ergibt sich ein 
auBerplanmaBig entstandener Fehlbetrag bzw. Ober- 
schufi an Umlaufmitteln, der im Finanzplan unter 
Pos. 4 einzusetzen ist. 

Anlage 6, Seite 3 — 

Zufuhrungsplan an Umlaufmitteln — 

Mit Hilfe dieses Planes wird der saisonbedingte durch 
Kredit zu deckende Mehrbedarf an Umlaufmitteln fest- 
gestellt. Der Spitzenbedarf ergibt sich durch die Gegen- 
uberstellung des erforderlichen fiir jedes Quartal zu 
. errechnenden Bestandes an Umlaufmitteln mit dem 
Mindestbestand an Umlaufmitteln It. Richtsatzplan. Der 
erforderliche Planbestand pro Quartal er- 
gibt sich aus der Formel: 

Selbstkosten des Quartals mal 4 
Umschlagzahl 

Die Umschlagszahl wird durch das Verhaltnis der 
Gesamtkosten des* Jahres zum durchschnittlichen Plan- 
bestand erreehnet. Diese Umschlagszahl wird ebenso 


wie die Richttage und Richtzahlen fur den Richtsatz- 
pian> (Mindestplanbestand) den Betrieben als Kontroll- 
ziffer gegeben. Diese Kontrollziffern sind nun auf 
Grund der mit Hilfe der Umschlagszahlen ausgefiillten 
Umlaufmittel— Finanzplane und des Hachweises der 
Umschlagszahl zu uberpriifen. 

Dabei ist fiir 1951 der durchschnittliche Planbestand 
als Summe des Richtsatzplanbestandes + durchschnitt- 
liche Umlaufmittelzufiihrung (~ Durchschnitt der. 
Vierteljahresbest-ande im Umlaufmittelzufuhrungsplan) 
anzusetzen. Das muB bei der Berechnung am Ende des 
Zufiihrungsplanes der Umlaufmittel, die dem, Nachweis 
daruber dienen soil, daB die Umschlagszahl eingehalten 
worden ist, fiir 1951 berucksichtigt werden. Nachdem 
der Zufuhrungsplan also mit Hilfe der Kontrollziffer 
fur die Umschlagszahl ausgefullt worden ist, iiber- 
prufen die Betriebe im „Nachweis der Umschlagszahr‘ 
diese Kontrollziffer. Dabei wird als Vergleich zu 1951 
(Gesamtkosten: durchschnittlicher Planbestand) die 
Umschlagzahl fiir 1950 (Gesamtkosten: Richtsatzplan- 
bestand) zugrunde .gelegt. Die Betriebsstatten miissen 
darauf achten, daB die fiir 1951 errechnete Umschlags- 
zahl um mindestens 5 °/o hoher ist als die fiir 1950 er- 
rechnete. 

Im Zufuhrungsplan sind- in vertikaler Richtung in 
Spalte 1 die einzelnen Quartale des Plan jahres auf- 
gefiihrt. In horizontaler Richtung ist fiir jedes Quartal 
zu erfassen: 

in Spalte 2: der anfallende Betrag an Selbstkosten fiir 
die Dienstleistungen an Feld-, Drusch-, 
Reparatur- und Transportarbeit u. a. (z. B. 
Kosten fiir Bindegarn, wenn es zur Ernte 
von der DHZ geliefert wird), 

in Spalte 3: das Produkt, das sich durch Multiplikation 
des aus Spalte 2 zu ersehenden vierteljahr- 
lichen Kostenbedarfs mit 4 ergibt, 

in Spalte 4: der vierteljahrliche Planbestand, der sich 
dadurch ergibt, daB man den gem. Spalte 3 
errechneten Betrag (A jahrliche Kosten 
mal 4) durch die gegebene Umschlagszahl 
dividiert, 

in Spalte 5: der Mindestbestand an Umlaufmitteln, der 
durch den Richtsatzplan garantiert wird 
und in jedem Vierteljahr gleich hoch sein 
muB, 

in Spalte 6: der Differenzbetrag, der sich dadurch er- 
gibt, daB man den in Spalte 5 notierten 
Mindestbestand an Umlaufmitteln dem 
vierteljahrlichen Planbestand gem. Spalte 4 
gegenuberstellt. 

ZahlenmaBiges Beispiel: 

1951 DM 

angenommen: Selbstkosten fur I. Quartal 90 000,— 
Selbstkosten fiir II. Quartal 120 000, — 
Selbstkosten fiir III. Quartal 180 000, — 
Selbstkosten fiir IV. Quartal 111 G00, — 

Gesamtselbstkosten 1951: 501 000, — 

Umschlagszahl 1951: 15 
Mindestbestand an Umlaufmitteln It. 
Richtsatzplan (Anl. 6, S. 1): DM 20 000, — 
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Zeitraum 1951 

Seibstkosten 

V«-jahrl. Kosten 
auf Jahres basis 
Sp. (2) x 4 

^-jahrl. 

■ Planbestand 

Sp. (3) 

Umschlagszahl 

Mindestbestand 
an Umlaufmitteln 
It. Richtsa'tzplan 

Mehrbedarf 
an Umlaufmitteln 

Sp. (4) minus Sp. (5) 

UJ I 2) 

(3) 

(4) 


(6) 

i. Quartal 

II. Quartal 

III. Quartal 

rV. Quartal 

90 000 

120000 , 

180 000 

111 000 

360 000 

480 000 

720 000 

444 000 

24 000 
' 32 000 

48 000 

29 600 

20 000 

20 000 

20 000 

20 000 

4 000 

12 000 

284)00 

9 600 




133 600 : 4 

3 3 Af\f\ 


53 600 : 4 


durchschnittlicher 
Planbestand 

Nachweis der Umschlagszahl 


13 400:7 
durchschnittHche 
Umlaufmittelzufuhrung 


Summe der Selbstkosten 

DM 

Summe der Plantestande 

| DM 

I (Jmschlagtzahl 

Sp. (2) : Sp. (4) 

in 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

i6) 

Laut Kostenpian 1950 

498 000 

Laut Richtsatzplan 1950 

41 500 

1950 

12 

Laut Kostenpian 1951 

501 000 

, 

Richtsatzplanbestand 
1951 ' Summe Sp. g, 
Anlage 6, S. 1 ) 
durchschnittliche 
Umlaufmittelzufuhrung 
ft. Anlage 6, S. 3 Sp. 6 

20 000 

13 400 

33 400 

1951 

15 


Anlage 7 — Anlagenplan 1951 — 

Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 
der Nettowerte des Anlagevermogens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzelnen Posi- 
tionen enthaltenen Werte fur . betriebsfremde und still-' 
gelegte Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds 
angeschafft sind und die Anlagen werte a uszuweisen, die 
in Anlagen, die nicht in Volkseigentum gehoren, ein- 
gebaut sind. 

Der Plan ist senkrecht im wesentlichen entsprechend 
den Positionen der Bilanz gegliedert. In der waage- 
rechten Gliederung sind folgende Werte in die einzelnen 
Spalten einzusetzen; 

S p a 1 1 e 2 

Bruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes ge- 
schieht auf folgende Weise; 

Bruttowert zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 

4- Investitionen 1950 (It. Investitions- und General- 
reparaturplan) 

+ Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 
gange) 

Zwischensumme 

V- Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Ab- 
gange) 

•/. sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
k Verschrottung u. a.) 

bruttowert zum 1. Januar 1951 
\ 19 * 


\ 


Die Spalte 2 stimmt mit der Spalte 6 des Forrn- 
blattes 0621 „Anlagenwerte und Abschreibungen" des 
Ministeriums fur Planung .uberein, und zwar bis auf 
die Grundstiicke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 

Spa Ite 3 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigungen ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte 2. 

Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Ja- 
nuar 1951 mit Hilfe einer Inventur Oder sonstigen ord- 
nungsmaBigen Schatzungsunterlage zu ermitteln. 

S p a 1 1 e n 4, 5. 6, 7 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufiillen. 

Eventuelle fiir 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
nommene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweiseh. Die 
Kosten der ortlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstrageranderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufgefiihrt werden, durfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage getrennt 
aufzufuhren, damit dariiber Kenntnis gewonnen wird, 
in welch em Umfange sie 1951 entstehen werden. Diese 
formlose Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf der 
Spalten des Anlagenplanes einzubeziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der .iiber die Ausftillung 
des Formulares 0621 getroffenen uberein. 

S p a 1 1 e 8 

Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstande ein- 
zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 
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Spalte 9 

Die Spalte 9 nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausseheidenden Anlagegegen- 
stande auf. 

S p a 1 1 e 1 0 

Fiir die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
satze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durch- 
fuhrungsbestimmung zur VO uber die Finanzwirtschaft 
der volkseigenen Betriebe — Vorschriften uber einheit- 
liche Abschreibungen — zum 28. Februar 1950 beigefugt 
ist. Lediglich in den Fallen, wo diese Liste Abschrei- 
bungssatze fur bestimmte Anlagegegenstande nicht ent- 
halt, konnen die Betriebe mit Zustimmung ihrer Auf- 
sichtsbehorde von ihnen in Vorschlag gebrachte Satze 
fur die Planung .1951 zugrunde legen. Als Aufsichts- 
behorde gilt fur die MAS — die Zentralverwaltung der 
MAS. 

Diese neuen Abschreibungssatze sollen dabei nach 
Moglichkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste ent- 
haltenen Satze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begrundung 
dem Anlagenplan beizufugen. 

In der Spalte 10 sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssatze fuT die einzelnen Positionen 
des Anlage verm ogens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fur 
das gesamte Anlagevermogen muB dem in Spalte 10 des 
Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 

Spalte 11 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrage auf 
den Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der Prozentsatze der 9. Durchfuhrungs- 
bestimmung zur VO uber die Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Betriebe ergeben. 

Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte. 11 des 
Formulares 0621 ubereinstimmen. 

Spalten 12 und 13 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiillt. 
Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fur 
1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten 4 bis 7 erwahnten Anlage mit 
aufzufuhren. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fiir 
Anlagegegenstande aus Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen unberiicksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 

Spalte 14 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Hohe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. 1st dieser nicht bekannt, dann ist hier 
die Halfte der Abschreibungen auf die Bruttowerte der 
Spalte 16 einzusetzen. 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

B e i s p i e 1 : 

Ein Betrieb erhalt eine Auflage fiber Investitionen 
fiir das Jahr 1951 von DM 100 000, — . Es werden damit 
3 Objekte erstellt: 


Objekt 1 ...... zu DM 60 000,— 

Objekt 2 zu DM 30 000, — 

Objekt 3 zu DM 10 000,— 


Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 
1951 nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich 


am 31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gemaB Liste (9. Durchfuh- 
rungsbestimmung) betragt fiir Objekt 1 2 °/o, fiir 

Objekt 2 8 u /o. fiir Objekt 3 4%. 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: 

1. ) Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 

2. ) Objekt 2: 30 000 X 8 X 7 

100 X 12 

(7 Monate in Nutzung) DM 1 400,— 

3. ) Objekt 3: 10 000 X 4 X 3 

190X 12 

(3 Monate in Nutzung) DM 100,— 

DM 1 500,— 

— Summe der Abschreibungen auf Investitionen 1951. 

Die Spalte 14 hat mit der Spalte 12 des Formblat- 
tes 0621 ubereinzustimmen. 

Spalte 1 5 

Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 und bildet 
den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen fur 
das Jahr 1951. Der Betrag hat iibereinzustimmen mit 
dem Betrag in Spalte 3 des Formblattes 0622 „Ver-. 
wendung der Abschreibungen^ des Planungsministe- 
riums. 

Spaltel6 

Hier ist die Gesamtsumme der 1851 zu planenden In- 
vestitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 

Spalte 17 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fiir General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. 

Spalte. 18 

Hier wird die Summe der Bet rage der Spalte 16 und 
17 ausgewiesen. 

Spaltel9 

Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spalten 18 
und 15, abztiglich der Differenz aus den Spalten 8 und 9. 

Entsteht eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, daB der 
Betrieb fur die einzelne Position des Anlagevermogens 
Oder fur den Betrieb insgesamt mehr Mittel fur In- 
vestitionen und Genera Ireparaturen 1951 benotigt, als 
er durch Abschreibungen aufbringt (Neuinvestitionen). 

Bei einer negativen Differenz verwendet er weniger 
Mittel fur Investitionen und Generalreparaturen als den 
Betrag seiner abzuftihrenden Abschreibungen (Mehr- 
abfiihrung). 

Spalten 20 u nd 21 — SchluBrechnung — 

Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember .1951 durch Addition der ^ 

Spalten 2 und 16 abziiglich der Spalte 8. 

In Spalte 21 erhalt m an die Plan summe der Wert- \ 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition ^ 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der Spal- / 
ten 9 und 17. / 

Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Formblat- > 
tes 0621 ubereinzustimmen bis auf die Grundstiicke f 
ohne Substanzverzehr. f 

Spalten 22 bis 24 — Nettowerte — / 

Aus der Differenz zwischen Spalte 2 und 3 ergibt si^h 
in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 1951. Aus dfer 
Differenz der Spalten 20 und 21 erhalt man in Spalt^'23 
die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. Die Differenz 
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der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 eingesetzt und 
ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte des Anlage- 
vermogens zu Beginn und zum Ende des Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte 24 miissen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der For- 
mulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagenplanes 
enthalten. 

AuGerdem ist zur naheren Erlauterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am SchluB des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfugung gestellien Ersatzinvestitionen errechnet. 

Ersatzinvestitionen beinhalten die Zuftih- 
rung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen ./. Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuin vestitio- 
ncn die Zufuhrung samtlicher Investitionsmittel im 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 
fafit werden und dem Betrieb iiber den Betrag der von 
ihm abgefiihrten Amortisationen abzuglich Ge.neral- 
reparaturen hinausgegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferehz, dann ist 
die „Errechnung der Ersatzinvestitionen" durchzufiih- 
rcn. Ergibt sich in Spalte 19 + ./. 0 oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
gleich den Ersatzinvestitionen. 

Bisher 8 — Kreditplan — 

Dieser Plan ist fur die Finanzplanung 1951 nicht mehr 
vorgesehen, da in Anlage 6, Seite 3, bereits das viertel- 
jahrliche Kreditlimit ermittelt worden ist. 

b) Leftwerkstatten 

Die Finanzplane 1951 fur die Leitwerkstatten sind auf 
der Basis der Betriebsgrundlagen im wesentlichen wie 
im Jahre 1950 zu erstellen, wobei die entsprechenden 
Erlauterungen mit heranzuziehen sind. An Anderungen 
und zusatzlich neuert Planen ergibt sich folgendes: 

1. Finanzplan (Deckblatt) 

Dieser Plan ist in der Form zu erstellen, wie fur die 
Maschinen-Ausleih-Stationen. Es wird dazu auf die 
entsprechenden Erlauterungen hingewiesen. 
Beilage zum Finanzplan — Kassenplan 
Er ist der gleiche wie fur die MAS und nach den- 
selben Prinzipien zu erstellen. 

2. Plan der Arbeitsleistung und der 
Selbst kosten sen kung ftir dasJahrl 951 
Dieser Plan wird so liber nommen, wie er fur die 


MAS eingefuhrt wurde. Die gemachten Erlaute- 
rungen sind sipngemab anzuwenden. 

3. Die Arbeitsplane sind in der Form zu erstellen, 
wie im Jahre 1950. Es sind die Erlauteruhgen ftir 
das Jahr 1950 maBgebend. Der Plan der Kul'tur- 
arbeit entfallt ftir 1951, 

4. Zusammenfassung der Erlbse aus 
durchgefuhrten Arbeiten 

Position 3: Uneinbringliche Forderungen (3 %) 
kommt in Wegfall. Ebenso Position 4 „Erl6se aus 
durchgefuhrten Arbeiten". Weiterhin entfallt die. 
Position 7 „Einnahmen durch Kulturarbeit". 

5. Die Bedarfsplane und der Gehalts- 
und Lohnplan sind so zu erstellen wie 1950. 
Vgl. entsprechende Erlauterungen. 

6 Kostenplan 

Der Kostenplan fiir die Werkstatten gliedert sich in 
horizontaler Richtung fur 1951 wie folgt: 

Name des Kontos, Kostenart-Nr., Kosten-Plan 1950, 
Summe der entstandenen Kosten 1950, Kosten-Plan 
1951. Im librigen wurde die vertikale Gliederung 
dem Kontenplan, der vom 1- Januar 1951 an ftir die 
MAS gilt, angepaBt Es gilt das unter der Erlaute- 
rung fur den Kostenplan der MAS ftir 1951 gesagte. 

7. Plan der Stiitzungen ftir 1951 

Als Anlage zum Ergebnisplan ist dieser Plan erst- 
malig ftir 1951 zu erstellen. Auf die entsprechenden 
Erlauterungen ftir dieMAS-Plane wird hingewiesen. 
Zu beachten ist, daB eine Planting ftir die Kultur- 
arbeit entfallt. 

8. Richtsatzplan 1951 und Berechnung 
des Bestandes an eigcnen und den 
cigenen gleichgestellten Mitteln 

Im Prinzip ist derselbe Richtsatzplan und das For- 
mular fur die Berechnung des Bestandes an eigenen 
und den eigenen gleichgestellten Mitteln wie ftir die 
volkseigene Industrie zu verwenden. Es sind sinn- 
gemaB die dortigen Erlauterungen maBgebend. Die 
Richttage ftir 1951 ftir die LW werden in Ktirze fest- 
gestellt. 

9. Anlagenplan 

Der Abschreibungsplan in der Form wie er. fur 1950 
erstellt wurde, entfallt. Daftir wird ein Anlagenplan 
erstellt, aus dem die Abschreibungen hervorgehen. 
Es wird grundsatzlich auf die entsprechenden Er- 
lauterungen fur die Finanzplane der MAS hinge- 
wicsen. 
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Rtchllinieii 

zur Ersleiiung der Finanzplane 1951 itir die Deutsche Post 


A. AHgemeines 

In Ausfuhrung des § 6 Abs. 4 zum Gesetz tiber den 
Haushaltsplan 1950 vom 10. Februar 1950 erstellt die 
Deutsche Post erstmalig Finanzplane. Die Deutsche 
Post wird also mit ihren Wirtschaftsverwaltungen in 
die Finanzplanung der volkseigenen Wirtschaft ein- 
bezogen, Nur das Ministerium fur Post- und Fern- 
meldewesen und die Kontrollkammer der Deutschen 
Post stellen Haushaltsplane aui. 

In den nachstehenden Richtlinien zur Erstellung der 
Finanzplane 1951 wird lediglich zu den die Finanz- 
planung der Deutschen Post 1951 betreffenden Fragen 
Stellung genommen. Alle grundsatzlichen, mit der 
Finanzplanung allgemein zusammenhangenden Fragen 
wurden bereits in dem Sonderdruck der Deutschen 
Finanzwirtschaft „Finanzwirtschaft und Finanzplanung 
in der volkseigenen Wirtschaft", herausgegeben vom 
Deutschen Zentralverlag GmbH, Berlin, 1949, be- 
handelt. Die dort grundsatzlich gemachten Aus- 
fiihrungen gelten auch fur die Finanzplanung 1951 und 
sind bei der Planung zu berucksichtigen. Grundlage 
fur das Verstandnis der Planung und der Plane bilden 
die Ausfuhrungen des bereits genannten Sonderdrucks. 

I. Planungsverfahren 

Die Finanzplane fur das Jahr 1951 sollen unter maB- 
geblicher Mitwirkung der volkseigenen Wirtschaft er- 
stellt werden. Kontrollziffern, Gegenvorschlage und 
Finanzplane werden von den Oberpostdirektionen und 
Sonderamtern, soweit sie planende Einheiten dar- 
steilen, bearbeitet. Um den Zeitungsvertrieb vom 
Post- und Fernmeldewesen bei den OPD trennen zu 
konnen, stellen die OPD einen Finanzplan fur das 
Post- und Fernmeldewesen, einen Finanzplan fur den 
Zeitungsvertrieb, und einen zusammengefaBten Finanz- 
plan auf. Betriebsplane. in denen die Finanzplane ein- 
gebaut sind, sollen kiinftig bis zu den einzelnen 
Amtern heruntergegeben werden, Infolge des hirisicht- 
lich der Finanzplanung mangelnden Rechnungswesens 
der Deutschen Post konnen die Betriebsplane mit den 
eingebauten Finanzplanen fur 1951 noch nicht her- 
untergegeben werden Es kann nur ein mengenmaBiger 
Leistungsplan in den Betriebsplan der Amter ein- 
gebaut werden, wahrend auf OPD-Ebene die Zu- 
sammenfassung der Betriebsplane der Amter und der 
Finanzplan der OPD eine Einheit bilden. Die Mit- 
wirkung der einzelnen planenden Einheiten soil dabei 
so vor sich gehen, daB vom Ministerium ftir Planung 
Kontrollziffern bekanntgegeben werden, die den 
planenden Einheiten einmal als Richtschnur zur Er- 
stellung der Finanzplane fur das Jahr 1951 gelten 
sollen, zum anderen aber von den planenden Einheiten 
selbst einer Kritik unterzogen werden sollen. 

Die Kontrollziffern stellen also zunachst einmal die 
Unterlage fur die Erstellung von Finanzplanen dar, 
zum anderen sind sie aber selbst keine unverander- 
lichen GroBen. Wenn sich beispielsweise bei der Uber- 


prufung .der Selbstkostensenkung herausstellt, daB die 
angegebene Kontrollziffer mit den nachweisbar ge- 
gebenen Verhaltnissen bei einer planenden Einheit 
nicht ubereinstimmt, so ist von der planenden Einheit 
ein begriindeter Gegenvorschlag fur die Neufestsetzung 
der beanstandeten Kontrollziffer dem Ministerium fur 
Planung zu ubergeben. 

Die Oberprufung dieser Kontrollziffern hat fur die 
jeweils planende Einheit groBe Bedeutung, weil diese 
Ziffern die Grundlagen fur die Finanzplane 1951 bilden. 

Um nun von vornh.erein eine gewissenhafte Uber- 
prufung der Kontrollziffern zu sichern, sind die dazu 
notwendigen Rechenarbeiten auf den vom Ministerium 
fur Planung herausgegeben en Planformularen durchzu- 
fiihren, wobei gleichzeitig eine Uberpriifung dieser 
Formulare hinsichtlich ihrer ZweckmaBigkeit erfolgen 
soil. 

Diese Formulare, die ale Arbeitsunterlagen zur 
Uberprlifung der Kontrollziffern dienen, sind ebenso 
wie die anerkannten bzw. zur Anderung vor- 
geschlagenen Kontrollziffern dem Planungsministerium 
zuruokzureichen. 

Bei der Ausfiillung der Finanzplanformblatter ist 
mit groBter Genauigkeit zu verfahren. Soweit fur den 
Vergleichszeitraum Zahlen angegeben werden, mlissen 
sie aus dem Rechenwerk hervorgehen, Da das der- 
zeitige postalische Rechnungswesen nicht imstande ist, 
die fur die Finanzplanung geforderten Angaben zu 
liefern, mussen die planenden Einheiten auf die Sta- 
tistik zuriickgreifen bzw. noch darzulegende Um- 
rechnungen durchfiihren. Das voraussichtliche Ergeb- 
nis 1950 setzt sich aus den effektiven Zahlen des ersten 
Halbjahres und der sorgfaltig geschatzten Zahlen des 
zweiten Halbjahres 1950 zusammen. 

Bek der Ausfullung der Finanzplanformblatter ist zu 
beachten, dalB einige Spalten Angaben in DM und 
andere Spalten Angaben in DM 1000. — verlangen. So- 
weit Angaben in DM 1000.— gemacht werden sollen, 
sind die Betrage ohne Dezimalstelle arizugeben. Dabei 
sind Stellen nach dem Komma bis 5 ab-, von 6 an auf- 
zurunden. Angaben in DM sind mit zwei Dezimal- 
stellen zu machen. Prozentzahlen ^ollen nur eine Stelle 
nach dem Komma aufweisen. 

Jedes Formblatt des Finanzplanes sieht am Ende des 
Blattes eine Zeile fur Unterschriften vor. Die Richtig- 
keit der Angaben des Finanzplanes ist durch ent- 
sprechende Unterschriften zu bestatigen. Kein Finanz- 
plan darf ohne diese Unterschriften weitergereicht 
werden. Jeder, der einen Finanzplan unterschreibt, 
ist dafur verantwortlich, daB die von ihm unter- 
zeichneten Angaben, soweit es tatsachlich Ziffern sind, 
dem betrieblichen Rechnungswesen entsprechen und 
die geplanten Zahlen nach bestem Vermogen ermittelt 
wurden. Angaben, die in den Planen schuldhaft falsch 
gemacht wurden, stellen Versto^e gegen- die Wirt- 
schaftsstrafverordnung dar und werden entsprechend 
gcahndet. Fiir die Betriebsgewerkschaftsleitung ist 
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eine Unterschrift der Fmanzplano nicht vorgesehen. 
Der Finanzplan, die Anlagen und Formulare sind der 
BGL zur Kenntnisnahme vorzulegen upd von ihr 
liber dem Datum abzuzeichnen. 

II. Planende Einheiten 

Planende Einheiten der Deutschen Pest im Sinne 
dieser Richtlinien sind: 

OPD Erfurt 
„ Leipzig 
* Halle 
„ Dresden 
„ Potsdam 
„ Schwerin 
„ Berlin 

Post- und fernmeldetechnisches Zentralamt 
Fernsprechzentrale der Ministerien 
Zentrales Beschaffungsamt 
Postsparkassenamt 
Postreklame 

Zeitungs- und Zeitschriftenvertriebsamt - 

Im Planjahr 1951 decken sich bei der Deutschen Post 
zusammenfassende und planende Einheiten. 

B. Formulare 

Der „Finanzplan Deutsche Post 1951" umfafit 
folgende Einzelplane: 

Anlage 1 Leistungsplan 
Anlage 2 Kostenplan 
Anlage 3 Ergebnisplan 
Anlage 4 Richtsatzplan 
Anlage 5 Anlageplan 

AuBer diesen Anlagen werden. zum Finanzplan noch 
folgende Formulare ausgefullt: s 

Formular 0 Voranschlag der Verwaltungskosten 
der planenden Einheit fur 1951 
Formular 0a Liste der finanzgeplanten Einheiten 
der Deutschen Post 1951 

Formular 0b Zusammenstellung der Ergebnisse 
fiir das Jahr 1951. 

I. Der Finanzplan (Deckblatt) fiir die Deutsche Post 

1. Allgemeines 

Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der volkseigenen Betriebe, Vereinigungen 
und gleichgestellten Organisationen usw. zum einheit- 
lichen Staats-haushalt der Deutschen Demokratischen 
Republik und zur Deutschen Investitionsbank aufzu- 
zeigen. Aus ihm geht ganz klar hervor, daB zwischen 
den Finanzplanen der volkseigenen Wirtschaft und dem 
Haus-haltsplan als finanzicller Basis des Volkswirt- 
schaftsplanes ein untrennbarer Zusammenhang besteht, 
indem die Organisationen der volkseigenen Wirtschaft 
ihre Abschreibungen, ihre iiberschussigen Umlaufmittel 
und ihre Gewinne an den Haushalt bzw. die Deutsche 
Investitionsbank abfiihren und auf der anderen Seite 
die zur Erfullung ihrer im Volkswirtschaftsplan fest- 
gelegten Aufgaben notwendigen Mittel. fur General- 
reparaturen, Ersatz- und Neuinvestitionen, die fehlen- 
den Umlaufmittel und die Preisstiitzungen erhalten. 

Wahrend das bi&herige Formular des Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben des 
Betriebes aufgestellt wurde, hat der Finanzplan fiir 
1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, daB 
lediglich die jeweiligen Zu- und Abfiihrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulares ausgewiesen wer- 
den. Das ermoglicht einen sehr guten Einblick in das 
Verhaltnis der planenden Einheit zum Haushalt und 
zur Deutschen Investitionsbank, d. h., ofo mehr Zufuh- 
rungen Oder mehr Abfiihrungen an die entsprechenden 
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Institutionen vorzunehmen sind. AuBerdem bietet der 
Finanzplan in dieser Form eine bessere Grundlage fiir 
die einwandfreie Kontrolle der Haushaltbeziehungen 
durch die Finanzkontrollorgane und dar liber hinaus 
durch die Werktatigen. 

Die Angaben im Finanzplan sind in DM 1000. — fur 
alle mit Zahlen bzw. kleinen Buchstaben bezeichneten 
Positionen zu machen. Zu Vergleichszwecken ist ein 
Finanzplan 1950 auf Grund des bestatigten Haushalts- 
planes aufzustellen und im Finanzplan (Deckblatt) in 
der ersten Spalte einzusetzen. 

Da in diesem Jahr der Finanzplan nicht mehr in 
Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben auf- 
gestellt wird, erscheint unter „D“ entweder ein Uber- 
schuB der Zufuhrungen Oder ein UberschuB der Ab- 
fiihrungen als Saldo. Nach Eintragung dieses Saldos 
muB sich die linke und die rechte Seite ausgleichen. 

Eine weitere Veranderung erfahrt der Finanzplan 
gegenuber 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 
und Abfiihrungen gegliedert werden in die drei Spharen 
fiir Anlagen, Umlaufmittel und Ergebnis. DieseUnter- 
teilung hat sich im Laufe des letzten Jahres immer 
mehr als notwendig erwiesen und wird bei der Auf- 
stellurtg der Finanzplane eine wertvolle Hilfe sein. 

Da bisher der Direktorfonds noch nicht an den Ge- 
winn gekoppelt ist, wird er unter dem Strich als beson- 
dere Position ausgewiesen. 

2. Erlauterungen der einzelnen 
Positionen 

A. Anlagen 
Zu Position 1 

Unter Zufuhrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan fiir Ersatzinvestitionen 
(„Errechnung der Ersatzinvestitionen" und General- 
reparaturen [Spalte IT]) eingetragen wurden. Gegen- 
iiber stehen auf der Seite der Abfiihrungen die in dem- 
selben Plan in Spalte 15 ausgewiesenen Abschreibungen, 
die an die Deutsche Investitionsbank abzufiihren sind. 
Diese Summen enthalten nach wie vor auch die Ah- 
schreib ungen fiir betriebsfremde und stillgelegte An- 
lagen und fur Anlagen aus dem Direktorfonds, iiber 
deren Behandlung im Laufe dieses Jahres noch eine 
endgiiltige Entscheidung getroffen werden wird. 

Bei der Gegenuberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfiihrungen kann sich ein 
Differenzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an,’ in- 
wieweit die Betriebe durch die Zufuhrungen von 
Mitteln aus dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds 
der Deutschen Investitionsbank fiir Ersatzinvestitionen 
und Generalreparaturen ihr Anlagevermogen im Laufe 
des Jahres 1951 wertmaBig zu erhalten haben. Hinsicht- 
lich der Definition fiir Ersatzinvestitionen, General- 
reparaturen und einfache Reproduktion vergleiche die 
Erlauterungen zum Anlagenplan. 

Zu Position 2 

Unter Zufuhrungen fur Neuinvestitionen werden hier 
die Haushaltsmittel eingetragen, die zur Erweiterung 
des Wertstandes des Sachanlagevermogens vorgesehen 
sind. Die entsprechenden Summen sind aus der Spalte 19 
des Anlagenplanes zu entnehmen. . 

Zu Position 3 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inner en Reserven wird 
in der ersten Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
gefiillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewiesen, 
daB unter dieser Position in Zukunft die Summen aus- 
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zuweisen sind, die beim Bau von Anlagen durch Selbst- 
kostensenkung und sonstige RationalisierungsmaBnah- 
men eine Einsparung der planmaBig vorgesehenen’ Zu- 
fuhrungen fiir Investitionen und Generalreparaturen 
ermoglichen. 

B. Umlaufrriittel 

Wahrend im biaherigen Finanzplan die Uberschusse 
bzw. Fehlbetrage an Umlaufmitteln lediglich in einer 
zusammengefaBten Position ausgewiesen warden, findet 
fiir 1951 hier eine Aufteilung statt: 

Unter Position 4 werden die Betrage ausge- 
wiesen, die sich als Differenzen zwischen dem Ist- 
bestand an eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem 
entsprechenden Planbestand 1950 ergeben. Dabei ist 
bei der Feststellung des voraussichtlichen Istbestandes 
Ende 1950 vorauszusetzen, dad die im Finanzplan 1950 
vorgesehene Zu~ bzw. Abfiihrung der Umlaufmittel- 
fehlbetrage bzw. -iiberschiisse bereits vorgenommen 
wurde. Es handelt sich also bei den in Zeile 4 einzu- 
setzenden Betragen um auBerplanmaBig entstandene 
Fehlbetrage bzw. Oberschu&se an Umlaufmitteln. Fiir 
Betriebe, 1 die 1951 neu in die Finanzplanung einbezogen 
warden sind, die also bisher noch keinen Planbestand 
haben, ist diese Position nicht auszufullen. 

Zu Position 5 

Hier wird der ^andere Teal der Umlaufmittelfehl- 
betrage bzw. -tiberschusse ausgewiesen, der dadurch 
entsteht, daB sich 1951 durch Veranderung der Pro- 
duktion bzw. Leistung unter B er tick sich tigung der 
Senkung der Selbstkosten und der Erhohung der Um- 
schlagszahlen ein gegeniiber 1950 veranderter Plan- 
bestand an eigenen Umlaufmitteln ergibt. 

Fiir Betriebe, die neu in jdie Finanzplanung ein- 
bezogen werden, ist hier der voile Fehlbetrag bzw. 
UberschuB an eigenen Umlaufmitteln auszuweisen, der 
aus der Gegeniiberstellung zwischen dem voraussicht- 
lichen 1st 1950 und dem Planbestand 1951 ermittelt 
wird. 

Da das derzeitige kameralistische Rechnungswesen 
keine Bostande ausweist, ist es nicht moglich, den 
UmlaufmitteliiberschuB bzw. -fehlbetrag aufzustellen. 
Deshalb werden die Positionen 4 und 5 des Finanz- 
planes (Deckblatt) in der ersten Etappe der Finanz- 
planung nicht ausgefiillt. 

Nach der Durchfiihrung der Inventur des Umlauf- 
vermogens konnen diese Betrage ermittelt werden. In 
der zweiten Etappe sollen auch diese Positionen aus- 
gefiillt werden. 

C. Ergebnis 

In Position 6 sind unter S'tutzungen die im 
Prei&stiitzungsplan errechneten Betrage auszuweisen. 
Da die planenden Einheiten der Deutscben Post keine 
Preisstiitzungen erhalten und somit der Preisstutzungs- 
plan entfallt, ist diese Zeile nicht auszufullen. Auf der 
rechten Seite ist die Summe des Bruttogewinnes aus- 
zuweisen, die sich aus dem Ergebndsplan (Ergebnis A 
bis C) ergibt, 

D. UberschuB der Abfdhrungen 

bzw. Zufuhrungen 

Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
fuhrungen und Abfuhrungen gegenubergestellt, ergeben 
eine Differcnz, die ausweist, inwieweit der Betrieb ins- 
gesamt mehr Mittel an den Haushalt abzufuhren hat, 
als er von ihm erhalt, bzw. inwieweit die einzelnen 
planenden Einheiten vom Haushalt zusatzliche Mittel 
erhalten. 
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E. Bis zur Festsetzung der Berechnungsgrundlage 
des Direktorfonds fur die Deutsche Post .kann 
hier fur Vergleichszwecke der feste Bestandteil des 
Direktorfonds ausgewiesen werden, der sich nach § 6, 
Abs. 3, des Gesetzes liber den Haushaltsplan 1950 er- 
rechnet. Es sind die gleichen Betrage auf beiden Sedten 
einzusetzen. 

3. Beilage Kassenplan zum Finanzplan (Deckblatt) 

Der Kassenplan (Vorschlag) ist eine Erganzung zum 
Finanzplan. Es wird in ihm einmal aufgezeigt, wie die 
Zahlungen, die sich aus den Verpflichtungen des Be- 
triebes gegenuber dem einheitlichen Haushalt der Deut- 
schen Demokratischen Republik und der Deutschen In- 
vestitionsbank ergeben, in den einzelnen Monaten des 
Jahres 1951 zu leisten sind. Zum anderen wird ausge- 
wiesen, welche Zufuhrungen, die sich unmittelbar auf 
den Finanzstatus des Betriebes auswirken, in den Mo- 
naten des Jahres 1951 zu erwarten sein werden. Aus 
der Gegenuberstellung von Abfiihrung und Zufuhruhg 
erkennt der Betrieb, welche Mittel er in den Monaten 
1951 bereitzustellen hat. 

A. Abfuhrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen ist nach der voraussichtlichen Realisierung 
in den Monaten 1951 zu verteilen. Die Gesamtsumme 
hat mit dem Finanzplan „ Abfuhrungen" A bis C iiber- 
einzustimmen. 4 . ' 

B. Zufuhrungen 

Da die unter „ Zufuhrungen" A im Finanzplan einge- 
tragenen Positionen auf Grund der. bestehenden Zah- 
lungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhaltnisse 
des Betriebes direkt auswirken, wird die Position A 
im Kassenplan nicht ausgefiillt. B (Umlaufmittelfenl- 
betrag) und C (Preisstiitzungen) sind wieder nach dem 
voraussichtlichen Bedarf in den Monaten 1951 einzu- 
setzen. Die Gesamtsumme hat mit der Summe der 
Zeilen „ Zufuhrungen" B und C des Finanzplanes iiber- 
einzustimmen. 

C. Abfuhrungen, die nicht im Finanz- 
plan erscheinen 

Hier sind die angegebenen Abfuhrungen aufzufuhren, 
die im Kostenplan stehen und demzUfolge nicht im 
Finanzplandeckblatt erscheinen. 

II. Formulare der zusammenfassenden Einheiten 

Formular 0 

Voranschlag der Verwaltu'ngskosten 
der pi anenden Einheit fiir 1951 

In seiner horizontalen Aufteilung sieht dieses Formu- 
lar Angaben zu Vergleichszwecken zwischen den Jah- 
ren 1950 und 1951 vor. Vertikal wird dieser Plan in 
drei groBe Abschnitte eingeteilt: 

I. Anzahl der Beschaftigten, 

II. Anzahl der zur planenden Einheit gehorenden 
Betriebe, 

III. Ausgaben zum Unterhalt der planenden Einheit. 

Die Anzahl der Beschaftigten wird in zwei groBe 
Gruppen aufgegliedert, in Arbeiter und Angestellte. 
Diese Angaben sind aus der Personalstatistik bzw. aus 
dem fiir 1951 vorgesehenen Arbeitskrafteplan zu ent- 
nehmen. 

Abschnitt II — Anzahl der zur planenden Einheit ge- 
horenden Betriebe — wird entsprechend der jetzigen 
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Organisation des Post- und Fernmeldewesens wie folgt 
aufgegliedert: 

1. Postamter 

2. Zweigpostamter 

3. Poststellen I 

4. Poststellen II 

5. Posthilfsstellen 

6. Bahnpostamter 

7. Postscheckamter 

8. Bezirkskraftwagenwerkstatten 

9. Fernmeldeamter 

10. Telegrafenamter 

11. Fernmeldebauamter 

12. Fernmeldezeugamter 

13. Sonstige Amter 

Diese Angaben fur 1950 sind aus der Statiatik zu 
entnehmen. Fur 1951 mjussen dagegen die Neuinvesti- 
tionen (bz\^. Erweiterungen des Post-, Fernmelde- und 
Kraftfahrnetzes) beriicksichtigt werden 

Abschnitt III — Ausgaben zum Unterhalt der 
planenden Einheit — weist folgende Gliederung auf: 

1. Lohne 

2. Gehalter 

3. Gesetzliche soziale Kosten 

4. Pramien 

5. Miete 

6. Instandhaltungskosten 

7. Fahrzeughaltung 

8. Reisekosten und Trennungsentschadigung 

9. Steuern, Abgaben und Gebuhren 

10. Material fur Btirozwecke 

11. Verschiedene Kosten 

Fiir 1950 konnen die Angaben hierfur aus dem Rech- 
nungswesen der Deutschen Post entnommen werden. 
Bei der Festsetzung der Planzahl fur 1951 ist die vor- 
gesehene Leistungssteigerung und der Kapazitatszu- 
wachs der planenden Einheit zu beriicksichtigen. 

Formular 0a 

Liste der finanzgeplanten Einheiten 
der Deutschen Post 1951 

Horizontal sieht dieses Formular folgende Gliede- 
rung vor: 

Name der finanzgeplanten Einheit 
im Plan 1951 enthalten ab 
Umfang der Dienstleistung 
V oraussichtliches Ist 1950 
Soil 1951 

Anzahl der Beschaftigten 
im Verwaltungsdienst - 
im Betriebsdienst 

Vertikal hat die planende Einheit ihren Namen ein- 
zusetzen. In der Spalte 3 — im Plan 1951 enthalten ab 
ist das Datum 1. Januar 1951 einzusetzen. 

per Umfang der Leistung ist in zwei Spalten aufge- 
teilt: Spalte 4 weist das voraussichtliche Ist 1950 aus. 
Diese Angaben sind aus dem Leistungsplan Spalten 8 
und 9 zu entnehmen. 

Spalte 5 Soil 1951 — ist aus dem Leistungsplan, 
Summe der Spalte 9, zu entnehmen 

Die Anzahl der Beschaftigten im Verwaltungs- und 
im Betriebsdienst ist in der ersten Etappe als Gegen- 
vorschlag zu den bereits bestehenden Arbeitskrafte- 
planen auszuweisen. In der zweiten Etappe der Fein- 
finanzplanung ist ein Arbeitskrafteplan (Zusammen- 
fassung) als Kontrollunterlagen einzureichen. 


Die im Betriebsdienst Beschaftigten sind zu unter- 
teilen in: 

Grundkrafte 

Teilkrafte 

Aushilfen 

und nebenberufliche Krafte,, 

die aus der Arbeitskrafteplanung bzw. Arbeitskrafte- 
statistik zu entnehmen sind. 

Die Gesamtliste der finanzgeplanten Einheiten der 
Deutschen Post wird im Ministerium fiir Post- und 
Fernmeldewesen (Abt. Planting) aufgestellt, wahrend 
die planenden Einheiten nur je eine Zeile in der Liste 
ausfiillen. 

FormularOb 

Z'usammenstellung der Ergebnisse fur 
das Jahr 1951 

Dieses Formular sieht horizontal folgende An- 
gaben vor: 

Name der finanzgeplanten Einheit 
Gesamtergebnis 1950 
Plan 1950 

Voraussichtliches Ist 1950 
Angaben des Planzeitraumes 
Ergebnis iaut Ergebnisplan Abschnitt A 
Ergebnis laut Ergebnisplan Abschnitt C und D 
Gesamtergebnis 

Das Gesamtergebnis — Plan 1950 — ist an Hand des 
derzeitigen Einnahmen- und Ausgabenplanes der 
finanzgeplanten Einheit zu ermitteln. 

Das voraussichtliche Ist 1950 ist aus dem Rechnungs- 
wesen fiir das 1. Halbjahr 1950 fostzustellen und das 
2. Halbjahr 1950 sorgfaltig zu schatzen 
Die Angaben des Planzeitraumes sind aus dem Er- 
gebnisplan zu entnehmen. 

Die planenden Einheiten fullen jeweils nur eine Zeile 
aus. Das Ministerium fur Post- und Fernmeldewesen, 
Abt. Planung, stellt die Zusammenstellung der Ergeb- 
nisse. auf. 

II. Formulare der planenden Einheiten 

Diese Anlagen sind die Grundlagen fur die Erstellung 
des Finanzplanes. Um ihn richtig beurteilen zu konnen, 
miissen vorher samtliche Zahlen sorgfaltig erarbeitet 
sein. 

Anlage 1 

Leistungsplan der Deutschen Post 
An Stelle des Produktionsplanes bei der Industrie 
bzw. des Warenbewegungsplanes beim Handel tritt bei 
der Deutschen Post der Leistungsplan Derselbe wird 
auf Grund des bereits vorhandenen und noch zu er r 
hebenden statistischen Materials der Verkehrsentwick- 
lung der Deutschen Post erstellt. 

Horizontal sieht der Leistungsplan folgende Spalten 
vor: 

Mal3einheit 
Leistung 1950 

Leistungssteigerung bzw. -senkung in Prozenten 
Leistung 1951 

Durchschnittlicher Plantarif 
Wert der Leistung 1950 und 1951 
Kosten 1950 und 1951 
Ergebnis 1950 und 1951 

Vertikal wird der Leistungsplan nach folgenden 
Leistungsarten geglie-dert: 

1. Postdienst 
Briefsendungen, 

Pakete, 
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Postzeitungsvertrieb, 

Postlesezirkel, 

Buchungen im Postscheck- und Postsparkassen- 
dienst. 

2. Postkraftverkehr 

Beforderte Personen mit Kraftpost und Land- 
kraftpost. 

3. Fernmeldedienst 
Telegramme, 

aufgegebene Telegramme, ' 

Fernschreiben. 

Fernsprechdienst, 

Zahl der Ortsgeprache, 

Zahl der Ferngesprache und Schnellgesprache. 
Funk, 

Zahl der Ru’ndfunkgenehmigungen, 
kommerzieller Funk. 

Um eine Ubereinstimmung zwischen dem Leistungspian 
Spalten 8 und 9 und dem Ergebnispla'n Zeile 2, 
Spalten 4 bis 5 Oder Spalten 7 bis 8 zu erzielen, wer- 
den im Leistungspian die Einnahmen aus der Grund- 
gebiihr fur Fernsprech- Und Fernschreibanschlusse 
ausgewiesen. 

MaBeinheit 

Die MaBeinheit ist die der Leistungsauflage zugrunde 
liegende MaBgroBe der Menge. Soweit eine Menge nicht 
beauflagt ist (z. B. Grundgebuhr), sondern lediglich 
der Wert der Leistung, so ist derselbe in DM anzu- 
fiihren. 

Leistung 1950 

In dieser Spalte wird die Zahl der effektiv im ersten 
Halbjahr 1950 durchgefiihrten Leistung, die mit den 
sorgfaltig geschatzten Leistungen des zweiten Halb- 
jahres 1950 zu addieren ist, arigegeben. Diese Zahl ist 
aus der Verkehrsstatistik zu entnehmen. 

Leistungssteigerung bzw. -senkung 
in Prozenten 

Hier wird auf Grund der voraussichtlichen Entwick- 
lung der Inanspruchnahme der Leistungen der planen- 
den Einheit der Prozentsatz der Steigerung bzw. Sen- 
kung eingetragen. Es wird hier der Gegenvorschlag zur 
Kontrollziffer fiber die Leistungssteigerung ermittelt. 

Leistung 195 1 

In dieser Spalte wird die Zahl der geplanten Lei- 
stungseinheiten angegeben. Dieselbe errechnet man 
dureh Multiplikation der • Spalten 4 und 5. Ist keine 
Menge geplant, sondern nur der Wert der Leistung 
(Grundgebtihr), so bleibt diese Spalte unausgefullt. 

Die Werte des durchschnittlichen Plantarifs sind im 
Planformular angegeben. Um den Wert der Leistung 
1950 ,zu erhalten, werden die Spalten 4 und 7 multi- 
pliziert. 

Den Wert der Leistung 1951 erhalten wir durch die 
Multiplikation der Spalten 6 und 7. Die Spalten 10 
und 11 werden, da das derzeitige postalische Rech- 
nungswesen nicht imstande ist, die den Leistungsarten 
entsprechenden Kosten auszuweisen, in ihrer Gesamt- 
summe ausgefullt. Sie werden aus dem Kostenplan 
Spalte 2 und Spalte 7 entnommen. 

Dasselbe gilt sinngemaB fur die Spalten 12 und 13. 
Sie werden aus dem Ergebnisplan Abschnitt A, Zeile 7, 
Spalten 4 bzw. 5 und 7 bzw. 8 entnommen. 

Anlage 2 

Der Kostenplan 

Die Planung der Kosten erfolgt im Kostenplan. Der 
Kostenplan der Deutschen Post hat die Aufgabe 
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a) die Kosten fur die festgesetzte Leistungsauflage 
auf Grund der bisherigen Kostenentwicklung -zu 
planen, 

b) die Plank osten mit den effektiven Kosten zu ver- 
gleichen, 

c) die Selbstkostensenkungsauflage zu kontrollieren. 
Die Kostenplanung muB den Erfordernissen der 

Selbstkostensenkung angepaBt werden. Durch die Auf- 
wartsentwicklung der YEW soil die Deutsche Post nicht 
nur eine Leistungssteigerung, sondern zugleich eine 
Selbstkostensenkung in ihrem Bereich herbeifuhren. Es 
gentigt keinesfalls, durch Gemeinkosteneinsparungen 
eine Selbstkostensenkung herbeizufiihren, es muB viel- 
mehr versucht werden, durch rationellere Arbeits- 
methoden alle Kosten zu senken, um die im Volkswirt- 
schaftsplan vorgesehene Selbstkostensenkungsauflage 
zu erflillen. Die Kosten fur 1951 werden unter Bertick- 
sichtigung der Selbstkostensenkungsauflage wie folgt 
errechnet: 

Die Ausgaben des 1. Halbjahres 1950 sind zu sichten 
und dieselben von den betriebsfremden Aufwendungen 
zu bereinigen. Die so ermittelten Kosten des- 1. Halb- 
jahres 1950 sind um die sorgfaltig geschatzten Kosten 
des 2. Halbjahres 1950 zu erhohen. Auf diesem Wege 
werden die Kosten 1950 festgesetzt. Um die Kosten 1951 
auf Grund der Kosten 1950 zu ermitteln, ist es notwen- 
dig, die Leistung 1951 zu errhitteln. Dieselbe wird aus 
der Kontrollziffer der Leistungsauflage durch die Um- 
rechnung der Leistungsauflage von MaBeinheiten an 
Hand des gebildeten durchschnittlichen Plantarifs zu 
Einnahmen aus Leistungen ermittelt. Die Kosten 1951 
(ohne Berucksichtigung der Selbstkostensenkung) 
werden wie folgt errechnet: 

Kosten 1950 X °/o der Leistungssteigerung 
100 . “ 

Von dieser Summe wird mit Hilfe des ebenfalls als 
Kontrollziffer herausgegebenen Selbstkostensenkungs- 
satzes die absolute Einsparung an Kosten 1951 er- 
rechnet. 

Durch den Abzug der Einsparung an Kosten 1951 von 
den Kosten 1951 werden die bereinigten Kosten 1951 
ermittelt. 

Der Kostenplan fur die Deutsche Post 1951 ist waage- 
recht folgendermaBen gegliedert: 

Kosten 1950, Leistungssteigerung in Prozenten, Kosten 
1951, Kostensenkung in Prozenten, Einsparung in DM, 
bereinigte Kosten 1951 (Spalte 4 ■/■ 6). 

Senkrecht sieht der Plan eine Aufgliederung der 
Kosten in Kostenarten vor. 

Bei Erstellung des Kostenplanes miissen zuerst die 
Kosten 1950 ermittelt werden. Da das derzeitige kame- 
ralistische Rechnungswesen nur Ausgaben, nicht da- 
gegen Kosten und Aufwendungen getrennt ausweist, 
miissen die unter den Ausgabetiteln verbuchten Be- 
trage auf ihren Kostencharakter untersucht werden. 
Ebenfalls miissen die aus dem Direktorfonds, vgl. §6 
Abs. 3 des Gesetzes uber den Haushaltplan 1950, zu 
deckenden Ausgaben aus. den Kosten 1950 ausgegliedert 
werden. Die Kosten gleichzusetzenden Ausgaben sind 
im Kostenplan entsprechend der dort aufgeflihrten 
Kostenartengliederung auszuweisen. Die ubrigen Aus- 
gaben, auBer den aus dem Direktorfonds zu deckenden 
Ausgaben, sind im Ergebnisplan auszuweisen. 

Die Kosten 1950 sihd auf Grund der Ergebnisse des 
ersten Halbjahres 1950 unter Hinzurechnung des sorg- 
faltig geschatzten Ergebnisses des zweiten Halbjahres 
1950 zu ermitteln. 

Die so' im Kostenplan Spalte 2 ermittelten Gesamt- 
kosten sind im Leistungspian Spalte 10 und im Plan 
fur die Kontrollziffern (Formblatt 0602) Spalte 4 ein- 
zusetzen. In Spalte 6 des Formblattes 0602 ist das Er- 
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gebnis 62 s Leistungsplanes Spalte 8 einzusetzen. Auf 
Grund der Leistungssteigerungsauflage sind die Kosten 
fur 1951 zu ermitteln und im Kostenplan Spalte 4 und 
im Formblatt 0602 in Spalte 7 einzusetzen. Die Selbst- 
kostensenkungsauflage wird in Spalte 5. des Kosten- 
planea und in Spalte 8 des Formblattes 0502 ausge- 
wiesen. 

Die der Selbstkostensenkungsauflage entspreehende 
Einsparung wird in Spalte 6 des Kostenplanes und in 
Spalte 9 des Formb lattes 0602 eingesetzt. Durch die 
Subtraktion der Spalten 4 und 6 des Kostenplanes er- 
halten wir die bereinigten Kosten 1951, die im Kosten- 
plan in Spalte 7, im Leistungsplan in Spalte 11 und 
im Formblatt 0602 in Spalte 10 einzusetzen sind. Bei 
der Ermittlung der bereinigten Kosten 1951 je Kosten- 
art sind der' Kapazitatszuwachs und die voraussicht- 
liche Verkehrsentwicklung zu berucksiehtigen. 

A n 1 a g e 3 
Ergebnisplan 

Der Ergebnisplan dient in erster Linie der Leistungs^ 
kontrolleund der Kontrolle dariiber^ob die Kosten ge- 
deckt werden kdnnen. Er zeigt zugleich auch an, in 
welchem Umfange die planende Einheit als Einnahme- 
quelle fur den Haushalt herangezogen werden kann. 
Der Ergebnisplan der Deutschen Post weist in seiner 
horizon talen Gliederung das Ergebnis 1950 unterteilt in 
Umsatze und Ergebnis und das Ergebnis 1951 unterteilt 
in Umsatze und Ergebnis aus. Die senkrechte Gliede- 
rung des Ergebnisplanes ist in drei groBe Absehnitte 
eingeteilt: 

A. Ergebnis aus Leistungserstellung 

B. Ergebnis aus betrieblichem Vermogen 

C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Leistungs- 
betrieb dienendem Vermogen 

Durch die Trennung des neutralen Ergebnisses in ein 
sonstiges Ergebnis aus betrieblichem Vermogen und 
ein Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Leistungsbe- 
trieb dienendem Vermogen soil zum Ausdruck gebracht 
werden, dad ein Teil des neutralen Ergebnisses durch 
den Betrieb verursacht wurde und seinem Ergebnis 
aus betrieblichem Vermogen und betrieblicher Tatig- 
keit zuzurechnen ist. Daneben entsteht ein Ergebnis 
durch V ermogen, das nicht unmittelbar dem Lelstungs- 
betrieb dient. Zu diesem Vermogen rechnen z. B. Post- 
siedlungen. 

Kern der Planung ist das Ergebnis der Leistungs- 
erstellung. Hier sollen insbesondere die Selhstkosten 
der Leistungserstellung und die Gesamteinnahmen aus 
Leistungen ausgewiesen werden. Die Kosten der Lei- 
stungserstellung sind aus dem Kostenplan Spalte 7 zu 
entnehmen. Die Gesamteinnahmen aus Leistungen wer- 
den aus dem Leistungsplan Spalte 9 tibernommen. 

Alle anderen Ergebnisse werden nicht geplant, es 
werden nur ruckschauend die Ergebnisse des Ver- 
gleichszeitraumes aufgefuhrt und insgesamt entspre- 
chende Betrage in den Plan eingesetzt. Da es zur Zeit 
an Hand des derzeitigen postalischen Reclinungswesens 
nicht moglich ist, die neutralen Aufwendungen und Er- 
trage des vergangenen Zeitraumes bei den planenden 
Einheiten festzustellen,. hat das Ministerium fur Post- 
und Fernmeldewesen diese Betrage zu ermitteln und 
auf die planenden Einheiten aufzuteilen. 

Abstimmung auf dem Formular 0 6 1 1 

des Min.isteriu ms fur Planung 

Zur Erstellung des Formblattes 0511 (Finanzen Er- 
gebnis) werden die Zahlen fur die Spalten 3 und 9 aus 
dem Leistungsplan Spalten 8 und 9 entnommen, Die 
Spalten 4 und 10 des Formblattes 0611 entfalien. Die 
Werte fur die Spalten 5 und 11 des oben genannten 
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Formblattes sind aus dem Kostenplan Spalten 2 und 7 
zu entnehmen Das Ergebnis der Leistung (Spalten 6 
und 12 des Formblattes 0811) wird im Ergebnisplan 
Zeile 3 Spalte 4 oder 5 bzw. Spalte 7 oder 8 ausge- 
wiesen. Durch die Addition der Zeilen „Saldo Ab- 
scbnitt C“ und „Saldo Absdinitt D“ der betreffenden 
Spalten des Ergebnisplanes werden die Zahlen fur die 
Spalten 7 bzw. 13 des Formblattes 0611 ermittelt. Das 
Gesamtergebnis (Spalten 8 und 14 des Formblattes 0611) 
ist aus dem Ergebnisplan Zeile „Saldo Abschnitt A 
C + D“ der betreffenden Spalte zu entnehmen. 

Anlage 4 
Hichtsatzplan 

Der Richtsatzplan dient der Ermittlung der Bestande, 
die zur Erhaltung der Betriebsfahigkeit notwendig sind. 
Mit Hilfe des Richtsatzplanes wird die Hohe des Um- 
laufmittelfonds festgestellt. Horizontal wird der Richt- 
satzplan eingeteilt in die Spalten: laufendc Nummer, 
Bezeichnung der Position, Planbedarf, planmaftiger 
Tagesverbrauch, Richttage 1950, Planbestand. Es ist zu 
beachten, daB die hier angesetzten Richttage als vor- 
lauiige Richttcige zu betrachten sind Ihre endgultige 
Bestatigung erfolgt im Haushaltsgesetz 1951. 

Die vertikale Aufgliederung des Richtsatzplanes er- 
folgt nach den Arten der Restapde an Umlaufmitteln: 

Feste Brennstoffe unterteilt in Brennholz und tibrige 
feste Brennstoffe, flussige Brennstoffe, Geschaftsbe- 
diirfnisse unterteilt in Schreibpapier und Pappen und 
iibrige Geschaftsbedurfnisse, sonstiges Material unter- 
teilt in leicht zu beschaffendes Betriebsmaterial, V/erk- 
zeuge und Ersatzteile und hochwertiges Fernmelde- 
betriebsmaterial, iibrige Kosten. 

Der planmaBige Materialbedarf fiir 1951, der unter 
den Positionen I — IV der Spalte 3 des Richtsatzplanes 
ausgewiesen wird, ist den entspreehenden Positionen 
des Kostenplanes Spalte 7 zu entnehmen. Die iibrigen 
Kosten sind aus dem Kostenplan (Spalte 7) Abschnitt 
II, III,. IV, V, VI und Abschnitt I 2 zu ermitteln und in 
einer Surxime auszuweisen. Der planmaBige Tagesver- 
brauch ergibt sich aus der Division der Spalte 3 : 360. 
Der Planbestand ergibt sich aus der Multiplikation der 
Spalten 4 und 5. 

Urn das Formblatt 0632 (Umlaufmittelplan) aufstellen 
zu konnen, muB die planende Einheit auch einen Richt- 
satzplan fur 1950 ersteUen. Der als Planbestand 1950 
sich crgebende Betrag ist im Formblatt 0632 Spalte 4 
auszuweisen. Durch die Division der Spalten 3 und 4 
erhalt man die Umschlagszahl fiir 1950. Fur die Er- 
mittlung des Umlaufmittelbedarfs fiir 1951 sind die 
Selhstkosten fur 1951 aus dem Kostenplan Spalte 7 in 
das Formblatt 0632 einzusetzen. Wird eine Kontroll- 
ziffer fiir die Umschlagszahl 1951 berausgegeben, so ist 
dieselbe in Spalte 7 einzusetzen. Durch die Division der 
Selhstkosten durch die Umschlagszahl erhalt man den 
Planbestand 1951. Dieser Planbestand wird an Hand des 
Richtsatzplanes Spalte 6 kontrolliert und daraufhin ein 
Gegenvorschlag der planenden Einheit aufgestellt. Auf 
der Anlage 4 sind nach dem gleichen Verfahren wie 
zu Formblatt 0632 die Umschlagszahlen zu erreehnen. 

Anlage 5 
Anlagenplan 

Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 

der Nettowerte des Anlagevermogens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 
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Unter dem Striich sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte fiir betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds ange- 
sehafft sind, und die Anlagenwerte auszuweisen, die in 
Anlagen, die nicht in Volks eigentum gehoren, einge- 
feaut sind. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
Bind folgende Werte in .die einzelnen Spalten einzu- 
«etzen: 

S p a 1 1 e (2) 

Bruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bflanz. 

Die Errechnung des Wertes geschieht auf folgende 
Weise: 

Bruttowert zum 1. 7. 1950, gemaB Inventur 
4- Investitionen im 2. Halbjahr 1950 (laut Investi- 
tionsplan und Generalreparaturplan). 

+ Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 
gange) im 2. Halbjahr 1950 
Zwischensumme 

•/* Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Ab- 
gange) im 2. Halbjahr 1950 

•/. sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. a.) im 2. Halbjahr 1950 
Bruttowert zum 1. Januar 1951. 

Die Spalte (2) stimmt mit der (6) des Formblattes 0621 
^Anlagenwerte und Abschreibungen" des Ministeriums 
fur Planung uberein, und zwar' bis auf die Grund- 
stiicke, die keinem Substanzverzehr unterliegen. 

Spalte (3)-:> 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bllanz zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte (2). 

Liegen keine Bilanzen vpr, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Ja- 
nuar 1951 mat Hilfe -einer Inventur oder sonstigen 
ordnungsma Bigen Schatzungsunterlage zu ermitteln. 

S p a 1 1 e n (4), (5), (6), (7) 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufullen. 

Eventuelle fiir 1951 geplarite oder in Aussfcht ge- 
nommene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
Kosten der ortlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstrageranderungen und Um- 
eetzungen, die in der Anlage aufgefuhrt werden, dtir- 
fen nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage ge- 
trennt aufzufuhren, damit dariiber Kenntnis gewonnen 
wird, in welchem Umfange sie 1951 entstehen werden. 
Diese formlose Anlage ist nicht in den Rechnungsab- 
lauf der Spalten des Anlagenplanes einzubeziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der iiber die Ausfullung 
des Formulares 0621 getroffenen uberein. 

S p a 1 1 e (8) 

Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstande ein- 
zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 

Spalte (9) 

Die Spalte (9) nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stande auf. 

Spalte (10) 

Fur die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
satze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durch- 
ftihrungsbestimmung zur Verordnung iiber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe — Vorschriften 


iiber einheitliche Abschreibungen — zum 28. Februar 

1950 beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssatze fiir bestimmte Anlagegegen- 
stande nicht enthalt, konnen die Betriebe mit Zustim- 
mung ihrer Aufsichtsbehorde von ihnen in Vorschlag 
gebrachte Satze fiir die Planung 1951 zugrunde legen. 
Als Aufsichtsbehorde gelten fiir die 

Post — das Ministerium fiir Post und Fernmelde- 
wesen der Deutschen Demokratischen Re- 
publik. 

Diese neuen Abschreibungssatze sollen dabei nach 
Moglichkeit in Anle'hnung an die dabei in der Liste 
enthaltenen Satze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begriindung 
dem Anlagenplan beizufiigen. 

In der Spalte (10) sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssatze fiir die einzelnen Positionen 
des Anl agever mogens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fiir 
das gesamte Anlagevermogen muB dem in Spalte (10) 
des Formulars 0621 eingesetzten entsprechen. ’ 

Spalte (11) 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrage auf 
den Bruttowert vom 1. Januar 1951, die sieh unter Ver- 
wendung der Prozentsatze der 9. Durchfuhrungsbestim- 
mung zur Verordnung iiber die Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Betriebe — Vorschriften iiber einheitliche 
Abschreibungen — ergeben. 

Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte (11) des 
Formulars 0621 iibereinstimmen. 

Spalte n v (12) und 13) 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiillt. 
Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fiir 

1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten (4) bis (7) erwahnten Anlage 
mit anfzufiihren. 

Auch im Formblatt 0621 sind die Abschreibungen fiir 
Anlagegegenstande aus Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen u nber iicksi ch t i g t zu lassen; sind also nur 
auf der Anlage anzugeben. 

Spalte (14) 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte [16]) 
entstehen werden. Die Hohe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Halfte der Abschreibungen auf die Brutto- 
werte der Spalte (16) einzusetzen. 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

B e i s pi e 1 : 

Ein Betrieb erhalt eine Auflage iiber Investitionen 
fur das Jahr 1951 von DM 100 000—. Es werden damit 
drei Objekte erstellt: 

Objekt ’1 zu DM 60 000, — 

Objekt 2 zu DM30 000, — 

Objekt 3 zu DM 10 000,— 

Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 
31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gemaB Liste (9. Durchfuh- 
rungsbestimmung) betragt fiir Objekt 1 2 Prozent, 
fur Objekt 2 8 Prozent, fur Objekt 3 4 Prozent. 
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Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: 

1. Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen. 

2. Objekt 2: 30 000,— X 8 X 7 

— 100X12 

(7 Monate in Nutzung) DM 1400, — 

3. Objekt 3: 10 000,— X 4 X3 

" iOO X 12 

(3 Monate in Nutzung) DM 100,— 

~DM 1500,— ist 

Summe der Abschreibungen auf Investitionen 1951. 
Die Spalte (14) hat mit der Spalte (12) des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen. 

Spalte (15). Dies ist die Summe der Spalten (11) und 
(14) und bildet den Gesamtbetrag der geplanten Ab- 
schreibungen fur das Jahr 1951. Der Betrag hat uber- 
einzustimmen mit dem Betrag in Spalte (3) des Form- 
blattes 0622 „Verwendung der Abschreibungen 4 * des 
Planungsministeriums. 

Spalte (16) 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 

Spalte (17) 

Die Spalte (17) nimmt den Planbetrag fur General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte (17) entspricht dem Wert der Spalte (6) im 
Formblatt 0622. 

Spalte (18) 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalten (16). 
und (17) ausgewiesen. 

Spalte (19) 

Die Spalte (19) enthalt die Differenz aus den Spal-' 
ten (18) und (15), abzuglich der Differenz aus den 
Spalten (8) und (9). Entsteht eine Plusdifferenz, so be- 
deutet dies, daB der Betrieb fur .die einzelne Position 
des Anlagevermogens oder fur den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel fur Investitionen und Generalreparaturen 
1951 benotigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz ver- 
wendet er weniger Mittel fur Investitionen und Gene- 
ralreparaturen als den Betrag seiner abzufuhrenden 
Abschreibungen (Mehrabfuhrung). 


Spalten (20) und (21) — SchluBrechnung — 

Hier ergeben sich in Spalte (20) die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (2) und (16) abzuglich der Spalte (8). 

In Spalte (21) erhalt man die Flansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (3) und (15) und durch Subtraktion der 
Spalten (9) und (17). 

Die Spalte (20) hat mit der Spalte (9) des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen bis auf die Grundstiicke 
ohne Substanzverzehr. 

Spalten (22) bis (24) — Nett o we r t e — 

Aus der Differenz zwischen Spalten (2) und (3) ergibt 
sich in Spalte (22) der Nettowert ?um 1. Januar 1951. 
Aus der Differenz der Spalten. (20) und (21) erhalt man 
in Spalte (23) die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. 
Die Differenz der . Spalten (22) und (23) wird in 
Spalte (24) eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der 
Nettowerte des Anlagevermogens zu Beginn und zum 
Ende des Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte (24) miissen gleich den Be- 
tragen der Spalte (19) sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der For- 
mulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagenplanes 
enthalten. 

AuBerdem ist zur naheren Erlauterung in das Formu- 
lar ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am SchluB des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfiigung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet.* 

Ersatz investitionen beinhalten die Zufuh- 
rung von Investitionsmitteln im laufenfien Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen •/• Gieneralreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten N e u i n v e s t i t i o - 
n e n die Zufuhrung samtiicher Investitionsmittel im 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt werden und dem Betrieb- 1 fiber den Betrag der von 
ihm abgefiihrten Amortisationen abzuglich General- 
reparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 1*9 eine Plusdifferenz, dann ist 
die „Errechnung der Ersatzinvestitionen** durchzufiih- 
ren. Ergibt sich in Spalte 19 + 7-0 oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
gleich den Ersatzinvestitionen. 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


158 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Richtlinien 

zur Erstellung der Finanzplane 1951 der Deutschen Rcichsbalm 


A. Allgemeines 

In diesen Rfchtlinien werden die Sonderfragen, die 
sieh aus der Einbeziehung der Deutschen Beichsbahn in 
die Finanzplanung fur das Jahr 1951 ergeben, be- 
handelt. Alle iibrigen grundsatzlichen mit der Finanz- 
planung zusammenhangenden Probleme wurden be- 
reits in folgenden V-eroffentlichungen festgehalten: 
Heft 7/8 1948 der Deutschen Finanzwirtschaft (er- 
schienen auch als Heft 1 der Schriften- 
reihe der Deutschen Finanzwirtschaft) 
„Finanzwirtschaft und Finanzplanung 
in der volkseigenen Wirtschaft". 

Heft 11 1949 der Deutschen Finanzwirtschaft ,,Richt- 
linien zur Erstellung der Finanzplane 
1950“. 

Heft 5/6 1950 der Deutschen Finanzwirtschaft „End- 
• giiltige Finanzplanung 1950 der VEW 
(Finanzplanung 1950)“. 

Die in vorstehenden Schriften niedergelegten Grund- 
satze sind bei der Planung zu beachten. Wir weisen 
darauf hin, dafi in Kurze mit einer Neuauflage dieser 
Artikelreihen zu rechnen ist. 

I. Planungsaufgaben 

Die grundsatzlichen Ausfuhrungen fur 1950 erfahren 
fiir die Planung im Jahre 1951 nur insofern eine Ab- 
anderung, als den planenden Einheiten zunachst die 
Aufgabe gestellt ist, die vom Ministerium fiir Planung 
vorgegebenen Kontrollziffern durch Ausfiillung . der 
Planformulare zu uberprufen. 

Grundlage fur die Ausfiillung der Gegenvorschlage 
sind die Finanzplane, die gleichzeitig einen Teil der Be- 
triebsplane bilden. Die mit Hilfe der Finanzplane aus- 
gefullten Gegenvorschlage (Formulare des Ministeriums 
fiir Planung der Deutschen Demokratischen Republik) 
sind dem Ministerium fur Planung einzureichen, 
wahrend die Finanzplane dem Ministerium fur Fi- 
nanzen zu dem vorgesehenen Termin einzusenden sind. 

Je sorgfaltiger die Finanzplane auf gestellt werden, 
um so mehr wird die Aufstellung der endgiiltigen Fi- 
nanzplane erleichtert werden. Diese Unterlagen dienen 
dann einerseits zur Erstellung des Haushalts- und des 
Volkswirtschaftsplans der Republik, andererseits den 
planenden Einheiten zur endiiltigen Aufstellung ihres 
Feinfinanzplanes. Vergleiche auch hierzu den Termin- 
plan fur die Aufstellung des Planes zum Aufbau und der 
Entwicklung der Volkswirtschaft der Republik fur das 
Jahr 1951, veroffentlicht im Gesetzblatt Nr. 83 vom 
3. August 1950, Seite 709. 

Um planen zu konnen, mussen nachstehende Kon- 
trollziffern bekannt sein: 

1. Transportleistungsauflage, 

2. der voraussicbLtliche Einnahmesatz je Personen- und 
Tariftonnenkilometer, der von der GDR vorzu- 
schlagen und auf der einzuberufenden Planbe- 
sprechung endgiiltig festzulegen ist, 


3. die Selbstkostensenkungsauflage, 

4. die. Leistungssteigerung, die im Leistungsplan Teil C 
errechnet wird, 

5. die Amortisationen fiir 1951 mit Aufgliederung nach 

a) betrieblich genutzten Anlageteilen, 

b) betriebsfremd genutzten Anlageteilen. 

Bis zum Abschluf) der Generalinventur des Sach- 
anlagevermogens ist es erforderlich, die Auf- 
teilung der Amortisationen nach a) und b) auf die 
Direktionen durch die GDR schatzungsweise vor- 
zunehmen. 

, 6. die Auflage fur Neuinvestitionen, 

7. der Anteil der Ersatzinvestitionen und General- 
reparaturen an den Amortisationen, 

8. sonstige Kontrollziffern des .Volks wirtschaftsplanes. 

Mit Hilfe dieser Kontrollziffern und den von der 
GDR herausgegebenen Normen fiir betriebstypische 
Leistungen (z. B. fur bauliche Unterhaltung, Fahrzeug- 
unterhaltun'g usw.) stellen die Direktionen und Amter 
die von ihnen geforderten Planunterlagen in der in 
diesen Richtlinien festgelegten Weise auf. Es werden 
dabei zunachst die Betriebsplane entwickelt, die die* 
in die Auflagen des Finanzplanes zu ubernehmenden 
DM-Werte iiefern. Bei der GDR wird das Zahlenmaterial 
zusammengefaftt und dahingehend uberpriift, ob die 
vom Ministerium fiir Planung vorgegebenen Kontroll- 
ziffern zutreffen. Da es sich keineswegs um unver- 
anderliche GroOen handelt, besteht die Moglichkeit, 
diese durch Einreichung entsprechend begriindeter 
Gegenvorschlage neu festsetzen zu lassen. 

II. Planende Einheiten 

Die Reichsbahn wird entsprechend ilirer betriebs- 
typischen Aufgaben unterteilt in: 

1. Verkehrsbetrieb, 

er umfaBt den Betrieb und Verkehr, die bau- 
liche Unterhaltung, Fahrzeugunterhaltung, Bahn- 
bewachung und den Verwaltungsdienst mit den 
dazugehorigen Dienststellen, Amtern, Direktionen 
; und dem Teil der Generaldirektion, der dem 
Verkehrsbetrieb zuzuteilen ist, 

2. die Reichsbahnausbesserungswerke, 
einschlieBlich dem Teil der GDR, dem die Ver- 
waltung der RAWe obliegt, 

3. dj.e Regie- und sonstigen Nebenbetriebe. 

In die Finanzplanung werden nur die unter Funkt 1 
und 2 genannten Betriebsteile einbezogen, wahrend die 
Regiebetriebe mit Ausnahme der „Kesselwagenleit- 
stelle", die einen Finanzplan fur 1951 erstellt, zu einem 
spateren Zeitpunkt in die Planung aufgenommen 
werden. Bis dahin finden lediglich deren Gewinne bzw. 
Verluste ihren Niederschlag im Ergebnisplan des Ver- 
kehrsbetriebes. 
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Aus dem Vorstehenden ergibt sich, dab fur den Ver- 
kehrsbetrieb und fur die Reichsbahnausbesserungs- 
werke je ein zusammengefabter Finanzplan erstellt 
wird. 

Im Hinblick darauf, dab die RAWe ihrem Charakter 
nach reine Produktionsbetriebe sind und sie bereits 
nach dem Einheitskontenrahmen der Industrie buchen, 
haben sie bei der Planung die fur die Industrie festge- 
legten Finanzplanformulare und Richtlinien zu ver- 
wenden, und zwar ist jedes RAW eine planende Einheit. 
Die nachstehenden Richtlinien befassen sich daher aus- 
schlieblich mit der Finanzplanung bei den Verkehrs- 
tragem (RBDn>, wobel jede Direktion eine planende 
Einheit bildet. 

B. Formulare 

Der Finanzplan besteht aus folgenden Teilen, die bei 
der Generaldirektion zu einem „Gesamtfinanzplan 
Verkehrsbetrieb" auf Grund der von den Direktionen 
eingereichten und weiter unten bezeichneten Unter - 
lagen zusammengestellt wird: 

1. Finanzplan 

2. Kassenplan als Beilage zum Finanzplan 

3. Formular 0 . Voranschlag der Verwaltungs- 

kosten der GDR fur 1951 

4. Formular Oa Liste der zUr GDR gehorenden 

Verkehrstrager und Regie- 
betriebe 

5. Anlage 1, Blatt 1 Lei^tungsplan, Selbstkosten- 

senkung, Leistungsanalyse 

Blatt 2 Zusammenstellung der Trans- 
portleistungen 

6. Anlage 2, Blatt 1 Kostenplan 

Blatt 2 Personalkostenplan 

Blatt 3 Materialeinsatzplan 

Blatt 4 Nachweis der iibrigen Selbst- 
kosten 

7. Anlage 3, Blatt 1 Ergebnisplan 

Blatt 2 Aufbereitung zum Ergebnis- 
plan 

8. Anlage 4, Blatt 1 Richtsatzplan 

Blatt 2 Bestand an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Mitteln 
fiir die Finanzierung des An- 
lage- und Umlaufvermogens 
im Jahre 1951 

Blatt 3 Quartalsweiser Nachweis der 
durch Kredit zu deckenden 
Anteile des Richtsatzplan- 
* • bestandes 1951 

9. Anlage 5 Anlageplan 

Die einzelnen Direktionen sind fur die Ersteilung 
folgender Formulare verantwortlidi: * 

1. Anlage 2, Blatt 1 bis 4 

2. Anlage 3, Blatt 1 und 2 

3. Anlage 4, Blatt 1 

4. Anlage 5 (nach Durchfuhrung der Generalinven- 

tur des Sachanlagevermogens). 

Der Kostenplan der Direktionen hat sich auf die von 
den Amtern aufgestellten Kostenvoranschlage (Anlage 2, 
Blatt 1 bis 4) sowie auf die im Ergebnisplan (Anlage 3, 
Blatt 1 und 2) unter B und C auszuweisenden Auf- 
wendungen zu stutzen. 

Ndheres iiber die Ausfiillung der Plane vgl. Erlaute- 
rung der Einzelplane. 

Bei der Ausfiillung der Finanzplanformulare ist mit 
grofiter Genauigkeit und Sorgfalt zu verfahren. Die 


Einplanung stiller Reserven hat unbedingt zu unter- 
bleiben, Soweit fiir den Vergleichszeitraum Zahlen - 
angegeben werden, miissen sie aus dem Rechnungs- 
werk bzw. der Statistik der Reichsbahn hervorgehen. 

Das „voraussichtliche Ergebnis 1950“ setzt sich zu- 
sammen aus den tatsachlichen Zahleri der ersten zwei 
Quartale des Jahres 1950 und aus den sorgfaltig zu 
schatzenden Ergebnissen des dritten und vierten Quar- 
tals 1950. Dies gilt sinngem&fi fiir die Ermittlung der 
Transportleistungen, Einnahmen und Ausgaben. 

Bei der Ausfiillung der Finanzplanformulare ist, so- 
weit nichts anderes gesagt wird, zu beachten, dab samt- 
liche Wertangaben in DM 1000, — ohne Dezimalstelle 
vorgenommen werden. Dabei sind Stellen nach dem 
■Komma bis 5 ab-, von 6 an aufzurunden. Prozentzahlen 
sollen nur eine Stelle nach dem Komma aufweisen. 

Jedes Formblatt des Finanzplanes sieht am Ende 
des Blattes eine 5;eile fiir Unter schriften vor. Die Rich- 
tigkeit der Angaben des Finanzplanes bestatigen 
bei der Generaldirektion: 

1. der Generaldirektor, 

2. der kaufmannische Direktor, 

3. der Leiter der Finanzabteilung; 
bei den Direktionen: 

U der President oder bei seiner Abwesenheit der 
Vizeprasident, 

2. der Finanzdezernent. 

Der Name des Zeichners ist mit Maschinenschrift in 
die Klammer einzufiigen. Kein Finanzplan darf ohne 
diese Unterschriften weitergereicht werden. Jeder, der 
ein en Finanzplan unterschreibt, verpflichtet sich damit, 
dab die von ihm unterzeichneten Angaben, soweit es 
tatsachlich Ziffern sind, dem betrieblichen Rechnungs- 
wesen entsprechen und die geplanten Zahlen sorgfaltig 
und nach bestem Wissen ermittelt worden sind. An- 
gaben, die in den Planen schuldhaft falsch gemacht 
wurden, stellen Verstobe gegen die Wirtschaftsstraf- 
verordnung dar und werden entsprechend geahndet. 
Der Finanzplan, die Anlagen und Formulare sind der 
BGL zur Kenntnisnahme vorzulegen und von ihr iiber 
dem Datum abzuzeichnen. Eine Unterschrift fiir die 
BGL ist bei den Finanzplanen nicht vorgesehen. 

L Finanzplan 

1. Allgemein.es 

Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der Reichsbahn als ein Teil der volks- 
eigenen Wirtschaft zum Staatshaushalt der Deut- 
schen Demokratischen Republik und zur Deutschen 
Investitionsbank aufzuzeigen. Aus ihm geht hervor» 
dab zwischen den Finanzplanen der volkseigenen Wirt- 
schaft und dem Haushaltplari als finanzieller Basis des 
Volkswirtschaftsplanes ein untrennbarer Zusammen- 
hang besteht, indem die Reichsbahn ihre Abschreibun- 
gen, ihre fiber schiissigen Umlaufmittel und ihre Ge- 
winne an den Haushalt bzw. die DIB abfiihrt und auf 
der anderen Seite die zur Erfiillung ihrer im Volks- 
wirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwendigen 
Mittel fiir Generalreparaturen, Ersatz- und Neuinvesti- 
tionen, die fehlenden Umlaufmittel und die Preis- 
stutzungen erhalt. 

Im Finanzplan fiir 1951 werden lediglich die jeweili- 
gen Zu- und Abfiihrungen auf der entsprechenden 
Seite des Formulares ausgewiesen. Auf diese Weise ist 
ein Einblick vorhanden, der anzeigt, wie der Betrieb 
im Verhaltnis zum Haushalt und zur Investitions- 
bank liegt, d. h. ob er Zufiihrungen bedarf oder Ab- 
fiihrungen an die entsprechenden Institution en vorzu- 
nehmen hat. Auberdem bietet der Finanzplan in dieser 
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Form eine bessere Grundlage fur die ein wand freie 
Kontrolle der Haushaltsbeziehungen durch die Finanz- 
kontrollorgane. 

Die Angaben im Finanzplan sind in DM 1000,— fur 
all© mit Zahlen bzw. kleinen Buchstaben bezeichneten 
Positionen zu machen. Da der Finanzplan erstmalig 
1951 aufgestellt wird, entfallt fur die Reichsbahn die 
Ausfiiliung der Angaben fur 1950 (Spalte 2). Unter „D“ 
erscheint entweder ein OberschuB der Zufiihrungen 
oder ein UberschuB der Abfuhrungen als Saldo. Naeh 
Eintragung dieses Saldos muB sich die linke und die 
rechte Seite ausgleichen. Der Direktorfonds wird, da er 
nicht an den Gewinn gekoppelt ist, unter dem Strich 
als besondere Position ausgewiesen. Die entsprechenden 
Zu- und Abfuhrungen werdey in die drei Spharen fur 
Anlagen, Umlaufmittel und Ergebnis gegliedert. 

2. Erlauterungen der einzelnen Posi- 
tionen 

A. Anlagen 
Zu 1 

Unter Zufuhrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlageplan fiir Ersatzinvestitionen 
(siehe „Errechnung der Ersatzinvestitionen “) und Ge- 
neralreparaturen (Spalte 17) eingetragen wurden. 
Gegenuber stehen auf der Seite der Abfiihrungen die in 
demselben Plan in Spalte 15 ausgewiesenen Abschrei- 
bungen, die an die Deutsche Investitionsbank abzufiihren 
sind. In diesen Summen sind nach wie vor auch die 
Abschreibungen fur betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen und fiir Bauten aus dem Direktorfonds ent- 
halten-, iiber deren Behandlung im Laufe dieses Jahres 
noch eine endgtiltige Entscheidung getroffen werden 
wird. 

Bei der Gegenuberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfiihrungen kann sich ein Diffe- 
renzbetrag ergeben Dieser Betrag zeigt an, inwieweit 
die Reichsbahn durch die Zufiihrungen von Mitteln aus 
dem gesellschaftliehen Amortisationsfonds der Deut- 
schen Invistitionsbank fiir Ersatzinvestitionen und 
GroBreparaturen ihr Anlagevermogen im Laufe des 
Jahres 1951 wertmaBig erhalten hat. 

Zu 2 

Unter Zufiihrungen von Neuinvestitionen werden 
hier die Haushaltmittel eingetragen, die zur Erweite- 
rung des Wertstandes des Sachanlagevermogens vorge- 
sehen sind. Die entsprechenden Summen sind aus der 
Spalte 19 des Anlageplanes zu entnehmen. Soweit bei 
der Reichsbahn Neuinvestitionen nicht nur aus Haus- 
haitmittein, sondern auch aus langfristigen Krediten 
vorgenommen werden, ist hier die Gesamtsumme der 
Neuinvestitionen auszuweisen und unter dem Strich 
die entsprechende Summe fur vorgesehene langfristige 
Kredite nochmals getrennt aufzufuhrfen. 

Zu 3 ' 

Die Position „Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven" bzw Verwendung der inneren Reserven 
wird in der ersten Etappe der Finanzplanung noch nicht 
ausgefullt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hinge- 
wiesen, daB unter dieser Position in Zukunft die 
Summen auszuweisen sind, die beim Bau von Anlagen 
durch Selbstkostensenkung und sonstige Rationalisie- 
rungsmaBnahmen eine Einsparung der planmaBig vor- 
gesehenen Zufiihrungen fiir Investitionen und General- 
reparaturen ermoglichen. 

B. Umlaufmittel 
Position 4 

1st sowohl in Spalte Zufiihrungen als auch in Spalte 
Abfuhrungen nicht auszufiillen. ' 
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Position 5 

Hier ist unter Zufiihrungen der voile Fehlbetrag an 
eigenen Umlaufmitteln auzuweisen, der aus der Gegen- 
uberstellung zwischen dem voraussichtlichem Ist 1950 
und dem Planbestand 1951 im Richtsatzplan ermittelt 
wird (vgl. Deckungsrechnung Zeile d). Unter Ab- 
fuhrungen wird dementsprechend der Umlaufmittel- 
iiberschuB ausgewiesen. Dabei ist zu beachten, daB 
der voraussichtliche Istbestand an Umlaufmitteln per 
1. Januar 1951 (vgl. Richtsatzplan, Blatt 2) in diesem 
Fall der Planbestand 1950 ist. 

C. Ergebnis 

In Position 6 sind unter „Stutzungen", die sich auf 
im Preisstutzungsplan errechnete Betrage beziehen, 
keine Angaben zu machen. Auf der rechten Seite ist 
unter Bruttogewinn , der sich aus dem Ergebnisplan 
(Anlage 3, Bl. 1, Saldo-Abschnitt A bis C) ergebende 
Nettogewinn, auszuweisen. 

D. tlberschui} der Abfuhrungen bzw, Zufiihrungen 

Die Summen der unter a) bis c) ausgewiesenen Zu- 
fiihr ungen. und Abfuhrungen gegenubergestellt ergeben 
eine Differenz, die ausweist, inwieweit der Betrieb ins- 
gesamt mehr Mittel an den Haushalt abzufiihren hat, 
als er von ihm erhalt bzw. inwieweit die einzelnen 
planenden Einheiten vom Haushalt zuschiissige Mittel 
erhalten. , 

- E. die Position Direktorfonds ist nur von den 
Betriebsteilen einzusetzen, die bereits 1950 einen 
Direktorfonds erhalten haben, und zwar ist hier jeweils 
der feste Bestandteil des Direktorfonds auszuweisen, 
Es sind auf beiden Seiten die gleichen Betrage ein- 
zusetzen, 

3. Erlauterungen zum „Kassenplan" als B e i - 
lage zum Finanzplan 

Der Kassenplan (Vorsehlag) 1st eine Erganzung zum 
Finanzplan und wird nur von der GDR ausgefullt. Es 
wird in ihm einmal aufgezeigt, wie die Zahlungen, die 
sich aus den Verpflichtungen des Betriebes gegenuber 
dem einheit lichen Haushalt der Deutschen Demokrati- 
schen Republik und der Deutschen Investitionsbank 
ergeben, in den einzelnen Monaten des Jahres 1951 zu 
leisten sind. Zum anderen wird ausgewiesen, welche 
Zufiihrungen, die sich unmittelbar' auf den Finanz- 
status der GDR auswirken, in den Monaten des Jahres 
1951 zu erwarten sein werden. Aus der Gegenuber- 
stellung von Abfuhrung und Zufuhrung erkennt die 
GDR, welche Mittel sie in den Monaten 1951 bereit- 
zustellen hat. 

A. Abfuhrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen sind die Betrage nach ihrer vorausncht- 
lichen Abfuhrung auf die einzelnen Monate aufzuteilen. 
Die Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan „ Abfuh- 
rungen A bis C“ ubereinzustimmen. 

B. Zufiihrungen 

Da. die unter „Zufiihrungen“ A im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden 
Zahlungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhalt- 
nisse der GDR direkt auswirken, wird die Position A 
im Kassenplan nicht ausgefullt. 

B „Umlaufmittelfehlbetrag“ und C „Preisstutzungen* 
sind wieder nach ihrem voraussichtlichen Bedarf in dvn 
Monaten 1951 einzusetzen. Die Gesamtsumme hat mit 
der Summe der Zeilen „Zufuhrungen“ B und C des 
Finanzplans ubereinzustimmen. 
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C. Abfuhrungen, die nieht iin Finanzplandeckblatt 

erscheinen. 

Hier sind die angegebenen Abfiihrungen aufzufuhren, 
die im Kostenplan stehen und demzufolge nieht im 
Finanzplan erscheinen. 

II. Formulare der zusammenfassenden Einheiten „GDR M 

1. Im yVoranschlag der Verwaltungskosten der Gene- 
raldirektion“ (Formular 0) gibt diese eine Obersicht liber 
die Anzahl der bei ihr Beschaftigten, die durch ihre 
Tatigkeit entstehenden Verwaltungskosten, die von der 
GDR fur den Verkehrsbetrieb bzw. fur die RAWe zu 
tragenden Aufwendungen sowie liber den Aufwand 
stilliegender Betriebe. Der Gesamtbetrag bildet die von 
den Verkehrstragern und den RAWen aufzubringende 
Umlage zur Erhaltung der GDR. 

Im einzelnen ist zum Formular 0 folgendes zu sagen: 
Zu I. 

Die Anzahl der Beschaftigten bei der GDR, auf- 
gegliedert nach: Arbeiter und Angestellte, Verkehrs- 
betrieb und RAW, ist mit Stichtag I. Oktober 1950 zu 
ermitteln. AuBerdem ist die 'fur 1951 geplante Anzahl 
der Beschaftigten der GDR anzugeben. 

Z u II. 

Die aus der Buchhaltung der GDR zu entnehmenden 
Betrage fur die Ausgaben zum Unter halt der GDR 
rlchten sich nach den im FormblattO bezeichneten- 
Positionen; sie sind in ihrer voraussichtlich 1950 an- 
fallenden Hohe einzusetzen und fur 1951 zu planen. 
Soweit besondere Positionen vorhanden sind, erscheinen 
sie , in Position 12 als „verschiedene Kosten“. Nadi 
Summierung der flir die Verwaltung der GDR an- 
f allenden Ausgaben (Zeile 13) sind die von der GDR 
zu tragenden Aufwendungen flir den Verkehrsbetrieb, 
die die Verkehrstrager im allgemeinen nieht betreffen, 
in Zeile 14 einzusetzen. Etwa anfallende und von der 
GDR zu tragende Kosten fur die Unterhaltung still— 
liegender Betriebe werden in Zeile 15 ausgewiesen. In 
Zeile 16 wird die Aufrechnung der Betrage aus Zeile 14 
bis 15 vorgenommen. Aus Zeile 17 ist sehliefilich die 
Hohe des umzulegenden Betrages ersichtlich. 

Um den Umlageschlussel zur Verteilung des Gesamt- 
aufwandes der GDR 1. auf den Verkehrsbetrieb und 
die RAWe und 2. innerhalb dieser Betriebsteile auf die 
einzelnen Direktionen bzw. Werke zu erhalten, sind die 
Ausgaben von Zeile 13 zunachst mit den Umsatzen der 
in Frage stehenden Betriebsteile in Beziehung zu setzen. 
Die Rechnung wird vorgenommen nach der Formel: 

zu 1. 

Ausgaben X 100 

Summe der Umsatze Verkehrsbetrieb + RAWe 

zu 2. Zu dem erhaltenen Verwaltungskostenanteil fiir 
den Verkehrsbetrieb sind die fiir diesen in 
Spalte4 Zeile 14 und 15 vorgetragenen Kosten- 
teile zu schlagen. Das Ergebnis ist dann nach 
einem Erfahrungsschlussel der Reichsbahn auf 
die Direktionen auf zuteilen. 

Sinngemafi ist bei der Umlage des Verwaltungs- 
kostenanteiles auf die einzelnen RAWe zu ver- 
fahren, wobei in diesen Fallen die Werkselbst- 
kosten die Verteilungsbasis bilden. 

In den Kostenplanen der Direktionen ist oer auf 
dieser Grundlage von der GDR errechnete Verwal- 
tungskostenanteil zu planen. Eine Verbuchung bei den 
Direktionen findet vorlaufig nieht statt. Der Anteil 
wird den RBDn von der GDR mitgeteflt, die ihn auf 
Grund einer Vorplanung ermittelt hat. 
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2. Formular 0a 

Die „Liste der zur GDR gehorenden Ver- 
kehrstrager und sonstigen Regie- 
bet r ieb e“ wird nur von der GDR ausgefullt. Der in 
Spalte 4 auszuweisende „Umfang der Dienstleistungen", 
der sich aus dem fiir den Verkehrsbetrieb anfallenden 
betriebstypischen Leistungen ergibt, ist aus dem Ge- 
samtergebnisplan der GDR Spalte 4 bzw. 7, Zeile I A 2 
zu ubernehmen und nur in Zeile 10 (Spalten 4 und 5) 
einzutragen. . Eine Aufteilung nach Direktionen unter- 
bleibt. Fiir die Regiebetriebe gilt als „Umfang der 
Dienstleitsungen" ihr jeweiliger Umsatz der betriebs- 
typischen Leistung. 

Die Zahl der Beschaftigten in Spalte 6 bzw. 7 1st nach 
dem Stand vom 1. OktolJer 1950 anzugeben. Zur Be- 
stimmung der Anzahl der produktiv Beschaftigten ist 
die in der Verfugung Nr. 124/410/1582/50 vom 7. August 
1950 der GDR Abt. XII niedergelegte Begriffsabgrenr- 
zung heranzuziehen. 

Die Spalten 8 und 9 beziehen sich auf den Netto- 
gewinn, den die einzelnen Regiebetriebe voraussichtlich 
abwerfen und der im Ergebnisplan unter Zeile 4 
„Uberschusse und Gewinne aus den Hegiebetrieben 
u. a. K (Titel 6.5.1) einzusetzen ist. 

Die Regiebetriebe sind mit genauer Anschrift auf- 
zufuhren. Unter Remerkungen (Spalte 10) ist gegebenen- 
falls anzugeben, ob es sich um ein Treuhand-, Anteils- 
oder Pachtbetrieb handelt, wie hoch die Reteiligung der 
Reichsbahn an diesem Betrieb ist und welche Rechts- 
form er hat 

III. Formulare der planenden Einheiten 

A. Allgemeines 

Die Anlagen zum Finanzplan entsprechen in ihren 
* Grundziigen den Planformularen fiir Industrie und 
sehen im Gegensatz zu der bisherigen Abreehnungs- 
methode der Reichsbahn eine Trennung der Ergebnis- 
rechnung nach 1. Ergebnis aus Leistungen des Ver- 
kehrsbelriebes, 2. Sonstiges Ergebnis aus betriebliehera 
Vermogen und 3. Ergebnis aus nieht unmittelbar dem 
Betriebszweck dienenden Vermogen vor. Hervor- 
zuheben ist, datf nur die Ertrage und Kosten zu 1. den 
Hauptteil des Finanzplanes bilden, wahrend die- 
jenigen zu 2. und 3. nur Bestandteile des Ergebnis- 
planes sein sollen. Wenn letztere im Gegensatz zur 
Industrie trotzdem im Kostenplan aufgefiihrt werden, 
so wird damit der Zweck verfolgt, die Selbstkosten 
durch Absetzung der neutralen Aufwendungen von den 
Gesamtkosten zu ermitteln. 

Die Erstellung des Personalkosten- und des Material- 
einsatzplanes ergibt sich au9 der tiefen Aufgliederung 
der Lohn- und Material abrechnung der Reichsbahn. 

Die Anlagen sind die Grundlagen fiir die. Ers^eE^ng 
des Finanzplans. Um ihn richtig beurteilen zu konnen, 
miissen samtliche Zahlen vorher sorgfaltig im Bctriebs- 
plan entwidcelt werden. Im iibrigen gel ten fiir die Auf- 
stellung der Anlagen die in diesen Riehtlinien ent- 
haltenen Ausfuhrungen. 

Anlage I 

Der „L eistungsplan 1951“ dient der Errech- 
nung der Verkehraleistung, der Selbstkostensenkung 
und der Leistungssteigerung. Die waagerechten Spal- 
ten des Teiles A Transportauflage sollen folgende An- 
gaben aufnehmen: 

Bezeichnung der Transportleistung 
(Spalte 2). 

Die einzelnen LeistungsaHen stellen zum , grofien 
Teil Sammelbegriffe dar, die in Teil D weiter auf- 
gegliedert sind. 
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leistungseinheit (Spalte 3). 

Die Leistungsbasis fur den Personenverkehr 1st der 
Personenkilometer. Soweit fur die Leistungsarten keine 
Einzelauflagen vorliegen, ist bei der Erstellung des 
Planes zunachst: von der Gesamtauflage fur den Per- 
'Sonen- und Gepackverkehr (Zeile4) auszugehen. Dies 
gilt sinngemaB fur den S-Bahn- Verkehr (Zeile 5) und 
den Guterverkehr (Zeile 10). Es empfiehlt sich, nach 
diesen Eintragungen erst den Teil D weiterzuentwickein 
und dann daraus die weiteren Einzelheiten im Teil A 
zu dbemehmen. 

Der Dienstgutverkehr wird ab l.Januar 1951 fur 
Kohle und iibriges Dienstgut sowohl in den Ertragen 
(Einnahmen) als auch in den Kosten (siehe Kostenplan 
Zeile 11) ausgewiesen und soil in beiden Fallen iiber- 
einstimmen. Berechmmgsgrundlage fur den Dienstgut- 
verkehr ist der Tarif fur den offentlichen Guterver- 
kehr. Die Einnahmen fur Baudienstgut betreffen die 
fur Investitionen verauslagten und von der Investi- 
tionsbank beglichenen Betrage, 

Die Verrechnung des Dienstgutverkehrs liegt vor- 
laufig nur in den Handen der GDR. 

V oraussicht. liches Ist fur 1950 (Spalte 4 bis 7), 
Die Zahlen sind auf Grund der Unterlagen bis 
30. Juni 1950 zu ermitteln und fiir das zweite Halbjahr 
19.50 sorgfaltig zu schatzen. 

Betriebstypische Lei stung (Spalte 4 bzw. 8) 
Hier ist die Anzahl der beauflagten Leistungskilo- 
meter einzuset.zen. 

Achskm (Spalte 5 bzw. 9) 

Die Umrechnung der Leistungskilometer auf Achskm 
wird auf folgender Basis vorgenommen: 

1 Personenkm = 0,120 Achskm 

1 Tariftonnenkm = 0,240 Achskm 

oder 

1 Achskm *= 8,334 Personenkm 
1 Achskm == 4,17 Tariftonnenkm 
Beispiel: 

24 000 

24 000 Personenkm = — = 2 000 Achskm 

8,334 

500 000 Tariftonnenkm = ° = 119 903 Achskm 

4,17 

Die Summe der Achskm von 1950 und 1951 dient im 
Teil B zur Ermittlung der Selbstkostcnsenkung und 
im Teil C zur Leistungsanalyse. 
Bruttoeinnahmen (Spalte 6 bzw. 11) 

Die Bruttoeinnahmen (ohne Abselsung der Beforde- 
rungssteuer) werden im einzelnen im TeiJ D) des 
Leistungsplanes nach Einnahmearten geplant und nach 
Haupteinnahmequellen (z. B Berufsverkehr. Reisever- 
kehr, Normalfarif usw.) wiederum zusammengefaCt. Die 
Summen' sind entsprechend im Leistungsplan Teil A und 
in Anlage 3 Blatt 2 (Aufbereitung zum Ergebmsplan) 
in Zeile 1 bis 4 zu ubernehmen 
Der Planwert der Verkehrsleistung 1951 
(Spalte 11) errechnet sich aus der Muliplikation der 
Zahlen aus Spalte 8 mit 10. 

Durchschnittssatzje Leistungeinheit 
(Spalte 7 bzw. 10) 

Die Summe der Bruttoeinnahmen von 1950 (Sp. 6) 
dividiert durch die entsprechenden' Personenkm bzw. 
Tariftonnenkm (Sp. 4) crgibt die Durchschnittssatze fiir 
den Personen-, S-Bahn-, und Guterverkehr . 

Die fur 1951 anzuwendenden Durchschnittssatze je 
leistungseinheit werden durch Eintragung im Lei- 
stungsplan von der GDK in Vorschlng gebracht und bei 
der Planbesprechung endgiiltig feslgnlegt. 
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Die nicht beauflagten Leistungen werden lediglich 
nach Abstimmung mit dem Ministerium fiir Post- und 
Fernmeldewesen leistungs- und wertmaBig einge- 
tragen. 

Die Summen aus Zeile 15 der Spalten 6 und 11 
mussen mit denjenigen von Anlage 3 Blatt 2 Zeile 1 
bis 4 ubereinstimmen. 

Teil B Selbstkostensenkung 
Zur Ermittlung der Selbstkostensenkung sind fol- 
gende Angaben heranzuziehen: 

Achskm (Sp. 2) - 

Die Zahlen lief^rt der Leistungsplan Teil A, Sp. 5 
bzw. 9, Zeile 17. 

Gesamtausgaben (Spalte 3) 

sind zu entnehmen aus Anlage 2 Blatt 1 (Kostenplan) 

Sp. 3 Zeile 34 fiir 1950 bzw. Sp. 9 Zeile 34 ftir 1951. 

Durchschnittssatz je Achskm in Dpf. 
(Spalte 4) 

Die Division der Betrage von Spalte 3 mit den Zahlen 
von Sp. 2 crgibt die Durchschnittssatze. 

Ausgaben 1950 (Spalte 5) 

Hier ist der Betrag aus Sp 2 (1950) in der unteren 
Zeile einzuset.zen. 

Ausgaben 1951 (Spalte 6) 

Urn die Ausgaben fiir Dienstleistungen 1951 um- 
gerechnet nach dem Leistungsstand 1950 zu erhalten, 
werden die Achskm von Sp. 2 (1950) dem Leistungs- 
stand von 1950 mit dem Durchschnittssatz fiir 1951 
(Sp. 4) muitipliziert. 

Selbstkostensenkung (Spalte 7 bzw. 9) 

Sp. 6 geteilt durch Sp. 5 X 100 liefert den prozen- 
tualen Selbstkostenstand fiir 1951. Die Differenz zwi- 
schen 100 und dem errechneten Satz zeigt den Prozent- 
satz der Selbstkostensenkung an. Die Ausgaben von . 
Sp. 5 gekiirzt um die von Sp. 6 ergibt die wertmaBige 
Senkung (Sp. 9). 

In das Formblatt 0602 des Ministeriums fiir Planung, . 
betitelt „Finanzen Selbstkostensenkung — Dienst- 
leistungsbetriebe", sind nach Erstellung der Anlagen 
zum Finanzplan folgende Werte einzutragen: 
von Finanzplan nach 

Formblatt 0G02 

Dienstleistungen 1950 Anlage 3, Elatt 1, 

Spalte 4, Zeile 2 Spalte 3 
Selbstkosten der Dienst- Anlage 3, Blatt 1, 
leistungen 1950 Spalte 4, Zeile 1 Spalte 4 

Dienstleistungen 1951 Anlage 3, Blatt 1, 

Spalte 7, Zeile 2 Spalte 6 

Selbstkosten der Dienst- 

lerstungen umgerechnet Anlage 1, Blatt 1, 

nach 1950 Teil B, Spalte 6 Spalte 7 

Selbstkostensenkung Anlage 1, Blatt 1, 

in Prozent Teil B, Spalte 7 Spalte 8 

Selbstkostensenkung Anlage 1, Blatt 1, 

in DM Teil B, Spalte 9 Spalte 9 

Selbstkosten der Dienst- Anlage 1, Blatt 1, 

leistung Planvorschlag Teil B, Spalte 3 

1951 (1951) Spalte 10 

Teil C. Leistungsanalyse 
Zur Ermittlung der Leistungssteigerung, die zur Er- 
rechnung der Kosten fiir 1951 benotigt wird, werden 
die Werte aus Teil A, Zeile 17, Spalte 5 und 6 den- 
jenigen der Spalten 9 und 11 gegeniibergestellt. Die 
Differenz zwischen den WertgroBen von 1950 und 1951 
stel-lt die Leistungsveranderung dar, die in Frozenfen 
auszurechnen ist. Es ist zu beachten, dafi nur der aus 
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den Achskm ermittelte Prozentsatz der Leistungssteige- 
rung bei der Errecbnung der. Kosten 1951 (Anlage 2, 
Blatt 1, Spalte 5) zugrunde zu legen ist. 

Teil D. Zu'saramenstellung der Trans- 
portleistungen 

Es wird auf die Ausfuhrungen tiber den Leistungs- 
plan Teil A (Spalte 3) hingewiescn. 

Anlage 2 

Der Kostenplan besteht aus: 1. dem Hauptteil, 
2. dem Personalkostenplan, 3. dem Mater ialeinsatzplan 
und 4. dem Nachweis der ubrigen Selbstkosten. Die vor- 
aussichtlichen Betriebsausgaben 1950 sind nach der in 
der Einleitung Abschnitt B III beschriebenen Weise zu 
ermitteln und in den Nebenplanen festzuhalten. Nach 
Feststellung der Wertansatze im Betriebsplan findet 
deren Aufteilung in den unter 2 bis 4 bezeichneten 
Nebenplanen statt, aus denen dann nach Kostenarten- 
Gruppen zusammengefaBt die Betrage nach dem 
Hauptteil (Blatt 1) iibertragen werden. 

Anlage 2 Blatt 1 
Kostenarten (Spalte 2) 

Wie schon erwahnt, handelt es sich hier um zu- 
sammengefaBte Kosten, deren Zusammensetzung im 
einzelnen aus dem Materialeinsatzplan ersichtlich ist. 
Voraussichtliche Betriebsausgaben 1950 
(Spalte 3) 

Die Ermittlung richtet sich nach Abschnitt B III. Die 
Betriebsausgaben beinhalten fur 1950 noch die auf die 
neutralen Aufwendungen entfallenden Anteile der 
Personal- . und Materialkosten. 

P r o z e n t s a t z (Spalte 4) 

Die Ausgaben der Spalte 3 sind im einzelnen mit den 
Gesamtausgaben von Zeile 34 in Beziehung zu setzen 
und in Prozenten auszudriicken. 

Errechnete Betriebsausgaben fur 1951 
(Spalte 5) 

Die Hohe der Betriebsausgaben fur 1951 (Spalte 5) 
wird auf der Grundlage der Ausgaben der einzelnen 
Kostenarten von 1950 mit variablem Charakter (beachte 
Kommentar.) zuzuglich eines Aufschlages, der sich aus 
dem Prozentsatz der Leistungssteigerung (siehe 
Leistungsplan Teil C) errechnet, ermittelt. Fur die 
Kostengutschriften (nur Zeile 28) ist der Betrag von 
1950 ohne Zuschlag fur Leistungssteigerung maBgebend. 
Sie sind von der Summe aus Zeile 27 abzusetzen, um 
die Gesamtausgaben (Zeile 34) zu erhalten. 

Diese Spalte ist eingefugt, um eine Vergleichsmog- 
lichkeit der Kosten mit den unabhangig in den Be- 
triebsplanen entwickelten und in den Spalten 6 bis 8 
aufgegliederten Werten zu erhalten. Die in Spalte 5 
fur die einzelnen Kostenarten ausgeworfenen Betrage, 
die noch die neutralen Aufwendungen enthalten, stehen 
also in keinem unmittelbaren Zusammenhang mit den 
in Spalte 9 ausgewiesenen Werten, die die Selbstkosten 
darstellen. 

Geplante Selbstkosten 1951 (Spalten 6 bis 9) 

Wie schon an anderer Stelle erwahnt, sind die 
Kostenarten der Nebenplane (Blatt 2 bis 4) so zusam- 
mengestellt, daB der sich fur die jeweiligen Gruppen 
ergebende Wert (z. B. aus Anlage 2, Blatt 3, Zeile 6), 
und zwar getrennt ftir die in den Spalten 6 bis 8 be- 
zeichneten Hauptkostenstellen, nach Blatt 1 tibertragen 
werden kann. 

Als Hauptkostenstellen werden gefiihrt: 

Evi*' weiterte-r Betrieb und Verkehr (Spalte 6) 

Die zu ihm gehorenden Betriebsteile sind aus den 
Nebenplanen ersichtlich. Spalte 6 ubernixnmt gleich- 
zeitig samtliehe ubrigen Selbstkosten. 


Bauliche Unterhaltung (Spalte 7) 

Hier gilt das gleiche wie zu Spalte 6 ausgefuhrt. Es 
sind nur Lohne und Material zu planen. 
Fahrzeugunterhaltung (Spalte 8) 

Diese Gruppe umfaBt samtliehe Bw, Bww und Kbw, 
Es ist vorgesehen, die Angaben fur die Gruppe bel 
einer spateren Verselbstandigung als Grundlage fur 
die Abrechnung zu benutzen. Im ubrigen ist wie bei 
Spalte 7 zu verfahren. 

Summe (Spalte 9) 

Die Addition der Betrage aus den Spalten 6 bis 8 
wird in Spalte 9 eingetragen. Zu Vergleichszwecken 
werden dort - die neutralen Aufwendungen dem Ge- 
samtwert von Zeile 32 hinzugeschlagen, um damit die 
Gesamtausgaben zu erhalten, 

Prozentsatz (Spalte 10) 

Die Bezugsbasis fur die Errecbnung des\ Prozent- 
satzes der einzelnen Kostenarten bildet der Wert von 
Zeile 32 „Kosten der Betriebsleistung 1951“. 

Aufwendungen fur Investitionen, Kon- 
struktionsarbeiten und Generalrepara- 
t u r e n (Spalte 11) 

Hier sind die Gemeinkosten fiir selbsterstellte Neu- 
investitionen aus der Investitionsauflage unter Ein- 
beziehung der Ersatzinvestitionen getrennt nach 
a) Gemeinkosten fur Investitionen’ und b) Entwick- 
lungs- und Konstruktionsarbeiten fiir Investitionen zu 
planen. Unter c) ist die Summe der Generalrepara- 
turen, die mit dem Anlageplan, Spalte 17 uberein- 
stimmen muB, einzuplanen. Der Ausweis dieser Be- 
trage erfolgt in Zeile. 14. 

Es 1st zu beachten, daB diese Aufwendungen nicht 
Bestandteile der Selbstkosten sein diirfen. Sie werden 
deshalb auch in einer getrennten Spalte gefiihrt. . 
Geplante Aufwendungen 19 5 1 fiir son^ 
stiges betriebliches Vermogen (Spalte 12) 
und nicht unmittelbar dem Betriebs- 
zweek dienendes Vermogen (Spalte 13) 

Hier sind die in Anlage 3 Blatt 2 naher bezeichneten 
Aufwendungen jeweils in einer Summe zusammen- 
gefaBt in Zeile 14 des Kostenplanes einzutragen. 

Zur Spalte 2 (Kostenarten) ist noch folgen- 
des auszufiihren: 

Die Kostenarten halten sich in ihrem Inhalt unver- 
andert an die bisher gultige Buchungsvorschrift. Soweit 
es sich um Einfiihrung neuer Kostenarten handelt ist 
hinsichtlich ihrer Erlauterung auf die von der GDK 
herausgegebenen Verfugungen zuruckzugreifen. 
Abgerechnete innerbetriebliche Frach- 
ten (Zeile 11) 

Die Errechnung der innerbetrieblichen Frachten wird 
von der Einnahmeseite aus durchgefiihrt. Vergleiche 
hierzu die Ausfuhrungen unter Anlage 1, Absatx 
Leistungseinheit. 

Amortisationen fur betrieblich genutz- 
tes Anlagevermogen (Zeile 13) 

Bis zur Erstellung einer Anlagenbuchhaltung sind 
die Werte von der GDR zu schatzen und den Direk- 
tionen bekanntzugeben. 

Ubrige Kosten (auBer Steuern — Zeile 14 ff.) 

Die einzutragenden Werte sind der Anlage 2 Blatt 4 
zu entnehmen. 

Zinsen fur kurzfristige Kredite errechnen sich aui 
dem Kredit laut Richtsatzplan. 
Kostengutschriften (Zeilen 28 bis 30) 

Die zu VI. aufgefiihrten Kostengutschriften beziehen 
sich sowohl auf die RlickvergUtung von Gemeinkosten 
durch die Investitionsbank als auch auf solche fur 
Entwicklungs- und Konstruktionsarbeiten, die fur 
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Investitionen geleistet worden und in Spalte 11 auszu- 
weisen sind. Die Kostengutschriften fur General- 
reparaturen sind ebenfalls in Spalte 11 einzutragen 
und stellen die Riickvergiitungen durch die Investi- 
tionsbank dar. Urn die „Kosten der Betriebsleistung 
1950“ (Zeile 32) zu erhalten, sind die Kostengutschriften 
von der Summe aus Zeile 27 abzusetzen. 

SinngemaG ist in Spalte 5 zu verfahren. 

Kosten der Betriebsleistung 1951 (Zeile 32) 

Es handelt sich hier um die Gesamtselbstkosten, die 
fur die Erstellung der betriebstypischen Leistungen . 
anf alien. Die Ausfiillung dieser Zeile kommt nur fur 
die Spalten 6 bis 9 in Betracht. 

Zuschlag der neutralen Aufwendungen 
<Zeile 33) 

Den geplanten Selbstkosten 1951 sind in Spalte 9 die 
neutralen Aufwendungen von Spalten 12 und 13 zuzu- 
*chlagen, um die Gesamtausgaben fiir 1951 (Zeile 34, 
Spalte 9) den errechneten von Spalte 5 vergleichsweise 
gegeniiberstellen z,u konnen. 

Selbstkostensenkungsauflage (Zeile 35) 

Hier ist mit dem vom Planungsministerium heraus- 
gegebenen Satz beziehungsweise mit dem in Anlage 1 
errechneten hoheren Planvorschlag zu arbeiten. 

Bereinigte Gesamt kosten 196 1 (Zeile 36) 

Diese Zeile ist nur fiir Spalte 5 auszufiillen und be- 
inhaltet die Gesamtausgaben nach Kurzung des Betra- 
ges der Selbstkostensenkung von dem Wert aus 
Zeile 34. 

Abschlag der neutralen Aufwendungen 
(Zeile 37) 

Die Summe der Spalten 12 und 13, Zeile 27, wird nur 
In Spalte 5 ausgewiesen. 

Selbstkostengrundlage fiir 1951 ^Zeile 38) 

Die Aufr echn ungen aus den vorhergehenden Zeilen 
licfern die Selbstkostengrundlage. fur 1951, die einen 
Vergleichswert zu den geplanten Selbstkosten 1951 
(Spalte 9, Zeile 32) darstellt. . 

Anlage 2, Blatt 2 

Diese Anlage umf aBt in den Positionen I — VI die 
Personalkosten fur samtliche bei der Deutschen 
Reichsbahn beschaftigten Persopen. Es werden in ihm 
auch erstmalig die Kosten ausgewiesen, die aus Sach- 
titeln, VorschuG- und Verwahrgeldkonten usw. bezahlt 
werden. 

Zur Erstellung des Kostenplanes miissen jedoch die 
unter Position VI des Personalkostenplanes aus- 
gewiesenen Kopfe und Geldmittel in Abzug gebracht 
werden, da diese Betrage bei den Sachtiteln enthalten 
Bind. 

Im Kostefiplan Blatt 1, Zeile 1, werden mithin als 
Lohne die sich aus Zeile 47 des Personalkostenplanes 
ergebenden Summen iibernommen. Die Rcisekosten, 
Umzugskosten und Trennungsentschadigungen sind zu- 
nachst in Anlage 2, Blatt 4 (Zeile 19 bzw. 20), ein- 
zutragen und werden unter „Verschiedene Kosten" — 
Zeile 19 des Kostenplanes (Anlage 2, Blatt 1) — aus- 
gewiesen. 

Bedeutung der Spalten l-r-10: 

Spalte 1 beinhaltet die laufcnden Nummcrn fiir die 
tm Formular vorhandenen Zeilen. 

In Spalte 2 ist eine Erlauterung der unter den Posi- 
tionen I— VI aufgefuhrten Kostenarten nicht er- 
forderlich, da ihr Inhalt aus dem Text der Zeilen her- 
vorgeht. 

Spalte 3 nimmt die voraussichtlichen Gesamtpersonal- 
kosten fur das Jahr 1950 auf. 


Die in Spalte 4 ausgewiesenen Betrage stellen die 
Summe der Personalkosten aus. Spalten 5 f , 6 h und 71 
dar, wahrend die Werte aus Spalten 8 — 10 unberuck- 
sichtigt bleiben. Es handelt sich mithin in Spalte 4 um 
Personalkosten, die in die Selbstkosten eingehen. 

Die Personalkosten fiir den „erweiterten Be- 
trieb und Verkehr" verteilen sich auf folgende 
Hauptkostenstellen: 

In Spalte 5 a sind alle im Betrie'bs- und Verkehrs- 
di-enst tatigen Kopfe und die dafiir erforderlichen 
Mittel, unterteilt nach Stunden- bzw. Monatslohn, ein- 
zusetzen. 

Spalte 5 b weist die Personalkosten fiir die im Bahn- 
bewachungsdienst Beschaftigten aus. 

In Spalte 5 c sind die technischen Angestellten, in 
Spalte 5d die nichttechnischen Blirokrafte und in 
Spalte 5 e die Wirtschaftskrafte im Verwaltungsdienst 
einzutragen. 

Spalte 5 f ergibt. sich aus der Summe der Betrage 
der Spalten 5 a — e. 

Die Personalkosten fiir die bauliche Unter- 
h a 1 1 u n g werden in den Spalten 6 a — 6 g ei'fafit. Hier 
ist der Titel 14.01 erstmalig unterteilt in technische 
Angestellte und nichttechnische Biirokrafte. 

Der Titel 14.2.1 erfahrt buchungsmaGig die weitere 
Untergliederung in 

Arbeiter fur Sicherungsdienst (Spalte 6 e) 
Arbeiter fiir Fernmeldedienst (Spalte 6 f ) 
Arbeiter fiir sonstige Bauten (Spalte 6 g) 

Die zuletzt genannte Spalte beinhaltet somit Personal- 
kost’en fiir die Instandhaltung von Gebauden und 
sonstigen Baulichkeiten. Insoweit es sich um Lohn- 
kosten fiir Arbeiten an Wohngebauden handelt, die 
unter betriebsfremdes Sachanlagevermogen fallen, sind 
Angaben nicht in Spalte 6 g, sondern in Spalte 10 vor- 
zunehmen. 

Die Spalten 7 a — 7 k 1 umfassen die Personalkosten 
fiir die Fahrzeugunterhaltung. Es wird darauf hin- 
gewiesen, daG die Angestellten ebenfalls in technische 
Angestellte und nichttechnische Biirokrafte unterteilt 
werden. 

Der ehemalige Titel 15.1.1 — Werkstattenarbeiter — 
i&t erstmalig wie folgt aufgegliedert: 

Werkstattenarbeiter fiir die Ausbesiserung 

von Lok (Spalte 7 c) 

Werkstattenarbeiter fiir die Ausbesserung 

von Giiterwagen (Spalte 7 d) 

Werkstattenarbeiter fiir die Ausbesserung 

von Personenwagen (Spalte 7 e) 

Werkstattenarbeiter fiir die Ausbesserung 

von S-Bahnwagen (Spalte 7 f ) 

Werkstattenarbeiter fur die Ausbesserung , 

von Kraftfahrzeugen (Spalte 7 g) 

Werkstattenarbeiter fiir die Ausbesserung 

von sonstigen Fahrzeugen (Spalte 7 h) 

Die Spalte 7i umfaGt die Personalkosten fur die 
Unterhaltung der Maschinen und maschinenartigen 
Anlagen, die erstmalig ab 1. Januar 1951 beim Titel 15 2 
auszuweisen sind. Dieser Titel erfahrt damit eine 
weitere Unterteilung, und zwar im Personalkostenplan 
durch Titel 15.2.1- und im Materialeinsat|plan (Stoff- 
bedarf) durch Titel 15.2.2. 

Die Spalte 7 k weist die Personalkosten fiir die 
Kohlenlader aus. Sie sind also nicht mehr in Spalte 
„Betriebs- und Verkehrsdienst“ enthalten, so daG der 
Titel 5.2 die Unterteilung 5.2a Betriebsarbeiter und 
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5.2 b Arbeiter fur Be- und Entladung von Kohlen er- 
forderte. Die voraussichtlichen Kosten fur Zeitarbeiter 
fur die Kohlenenlladung ist ebenfalls in Spalte 7 k 
einzuplanen 

In Spalte 8 werden die in Rechnung gestellten 
Gemeinkosten ausgewiesen, Ihre Untergliederung er- 
gibt sich aus dem Spaltentext. 

In Spalte 9 wird der Geldbedarf fur die im Ergeb- 
nisplan, Anlage 3, Blatt 2 unter lib „Aufwendungen 
fur sonstiges betriebliches Vermogen" bezeichneten 
Kostenarten eingeplant. Es handelt sich im wesent- 
lichen um die unter Titel 13, 209, 212 und 412 anfallen- 
den Personalkosten, und zwar fiir: 

Bahnarztlichen Dienst und sanitare ‘ MaBnahmen. 
allgemeine Fursorge, Kindergarten und Heime, 
fremde Leistungen fiir Ausbildung und Unterricht. 

Spalte 10 nimmt die Personalkosten fur. nicht un- 
mittelbar dem Betriebszweck dienendes Vermogen 
(z. B. fiir Instandhaltung von Wohnungen, Bahnhofs- 
wirtschaften, Kiosken, ferner Lohne fiir landwirt- 
schaftliche Nebenbetriebe wie Bahngartnereien usw.) 
auf. 

Die unter Position I und II enthaltenen Kostenarten, 
und zwar 

Lohn fiir An- und Umlernlinge 

Lehrlingsentgelt, 

Nachwuchskrafte 

sind von der Abteilung XVI — Personal — unterteilt 
nach den Kostenstellen Betriebs- und Verkehrsdienst, 
Bahnbewachung, Verwaltungsdienst, bauliche Unter- 
haltung und Fahrzeugunterhaltung zu planen. Ihre 
Aufgliederung kann, da genaue Satze hierfiir rioch 
nicht vorliegen, nur soweit wie mdglich vorgenommen 
werden. 

Anlage 2, Blatt 3 

Der Materialeinsatzplan bringt In seiner 
Unterteilung fur Gerate und Werkzeuge sowie fiir Be- 
triebsstoffe, Wasser, Gas, Strom und Warme beim 
Titel 13 neue Unterziffem. Ab 1. Januar 1951 werden 
diese im Wirtschaftsplan der Deutsehen Reichsbahn 
eingeftihrt. Die Benennung dieser Unterziffem erlau- 
tert gleichzeitig ihre Zweckbestimmung. Lediglich 
Titel 13, 28 — Betriebsstoffe — enth&lt entgegen 
friiherer Gepflogenheiten nicht mehr die fliissigen 
Brennstoffe sowie feste und fliissige Treibstoffe. Diese 
Ausgaben sind kunftig unter Titel 13.19—13.22 nach- 
zuweisen. 

Unter Pos. V Zeile 37 — 39 sind nach Art der 
Kostenstellen — bauliche Unterhaltung Oder Fahrzeug- 
unterhaltung — die bi-sher unter Titel 14.1.3a, 1.3b, 1,3c, 
14.2.3a, 2.3b, 2.3c und 15.1.6a, 1.6 b ausgewiesenen 
Kosten nachzuweisen. 

Unter Pos, VI Zeile 41- — 46 werden die Stoffe fur 
die bauliche Unterhaltung und lfd. Nr. 47 — 50 die 
Stoffe fur die Unterhaltung der Fahrzeuge ausge- 
wiesen. 

Unter Pos. VII werden die Stoffe fiir die Leistungen, 
welche aus Titel 209, 212, 412, VorschuB-, Vorrats- Ab- 
rechnungs- und Verwahrgeld-Konto bezahlt werden, 
ausgewiesen. Es wird sich bier meist um Aufwendun- 
gen handeln, die unter der Spalte 10 und 11 aus- 
gewiesen werden- miissen. 

Pos. VIII ;; Material fur AusschuB", wird nicht ein- 
geplant. 

Dienstgutfrachten werden nur von der GDR er- 
rechnet. 

Zur Ausfulhing der Personalkosten, Materialeinsatz-, 
Kosten- und Ergebnisplane ist der neugestellte Wirt- 


schaftsplan, welch cr die neu geschaffenen Titel in de^ 
B'inanzplanen zusarnmcnfassend ausweist und die ein- 
zelnen Konten, soweit erforderlicli, erlautert, zu be- 
nutzen. 

Anlage 2, Blatt 4 

Die ubrigen Selbstkosten werden ausschliefl- 
lich in Spalten 5, 6 beziehungsweise 9 des Kosten- 
planes ausgewiesen. Es wird auf den Ubertragungs- 
hinweis in Spalte 3 verwiesen. Die Verrechnungsstelle 
zeigt die Titel usw. laut Buchungsplan an. Wegen der 
Ermittlung des voraussichtlichen Ist 1950 beziehungs- 
weise des Soli 1951 vergleiche die Ausfuhrungen 
zu B III. 

Anlage 3, Blatt 1 

Der Ergebnisplan zeigt folgende Gliederung: 

I. Ergebnis der Leistungen des Verkehrsbetricbes 

A. Ergebnis der Leistungserstellung, 

B. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichem Ver- 
mogen; 

II. C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Betriebs- 
zweck dienenden Vermogen. 

Durch die Trennung des neutralen Ergebnisses in ein 
sonstiges Ergebnis aus betrieblichem Vermogen und ein 
Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienenden Vermogen soil zum Ausdruck gebracht wer- 
den, daB ein Tell des neutralen Ergebnisses durch den 
Retrieb verursacht wird und seinem Ergebnis aus be- 
trieblichem Vermogen und betrieblicher Tatigkeit zu- 
zurecbnen 1st Daneben entsteht ein Ergebnis durch 
Vermogen, das nicht unmittelbar dem Verkehrsbetrieb 
dient. Zu diesem Vermogen rechnen z. B. Wohnhauser, 
landwirtschaftliche Betriebe, stilliegende Anlagen, die 
verpachteten Bahnhofswirtschaften und Abortanlagen 
usw. s 

Kern der Planung ist das Ergebnis der Leistung aus 
dem Transportverkehr. Alle anderen Ergebnisse werde* 
nicht geplant, es werden nur riickschauend die Ergeb- 
nisse des Vergleichszeitraumes aufgefuhrt und ins- 
gesamt entsprechende Betrage in den Plan eingesetzt, die 
auf dem Beiblatt zum Ergebnisplan (Anlage 3, Blatt 2) 
zusammengestellt werden. 

Erlauterung der waagerechten Spalten: 

Der Inhalt der Spalten 1 — 3 ergibt sich aus dem 
Formular. 

U m s a t z (Spalte 4) : 

Die Spalte 4 ist nur fur die Selbstkosten der 
Leistungserstellung und die Gesamteinnahmen vor- 
gesehen. Der Saldo wird als Gewinn bzw. Verlust in 
Spalte 5 bzw. 6 ausgewiesen. 

Fur das sonstige Ergebnis aus betrieblichem Ver-. 
mogen bzw. das Ergebnis aus nicht unmittelbar dem 
Betriebszweck dienenden Vermogen werden die Er- 
trage und Aufwendungen sogleich in Spalte 5 bzw. 8 
Oder 6 bzw. 9 ufoertragen, ohne die Spalte Umsatz zu 
bertihren. 

Ergebnis (Sp. 5—6, 8—9) 

Vorstehende Spalten werden in den Zeilen A 3, B 9 
sowie C 3 und 4 summiert. Am SchluB der Anlage wird 
der gesonderte Ausweis der Salden vorgenommen. So- 
weit Spalten des Formblattes Striche enthalten, sind 
dort keine Eintragungen vorzunebmen 
Senkrecht wird der Ergebnis-Plan eingeteilt in: 

I. Ergebnis der Leistungen des Ver- 
kehrsbetriebes 

A. Ergebnis der Leistungserstellung. 

Hier soil das sich aus den Transports stungen und 
den sonstigen Einnahmen des Verkehrsbetriebes zu- 
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sammensetzende Ergebnis ohne Beriicksichtigung der 
selbsterstellten In vestitionen und Generalreparaturen 
ausgewiesen werden. Letzteife erscheinen nicht im Er- 
gebnis-Plan, sondern werden getrennt in der Ver- 
mogens-Rechnung erfafit. 


Die bei den Direktionen nicht anfallenden Arten von 
Ertragen und Aufwendungen sind in den auszufullen- 
den Spalten durch einen Strich zu kennzeichnen, Es 
unterbleibt auch fur die Direktionen die Saldierung der 
Abschnitte A, B und C. 


A- 1. Selbstkosten der Leistungs- 
er-s tellung. ■■■ 

Es wird nur die Summe der Selbstkosten fiir die 
betriebstypischen Leistungen ausgewiesen, die aus dem 
Kostenplan (Anlage 2, Blatt 1, Sp. 9, Zeile 32) zu ent- 
nehmen 1st*. 

Wie auch schon aus den Erlauterungen zum Kosten- 
plan hervorgeht, werden die aktivierbaren Gemein- 
kostcn fiir Investitionen nicht im Ergebnisplan ein- 
gesetzt. Die Summe der Selbstkosten wird in Spalte 4 
(Umsatz) vorgetragen, 

A. 1 Gesamteinnabmen aus Leistungen. 
Dem Umsatz zu Selbstkosten sind die Gesamtein- 

nahmen aus betriebstypischen Leistungen des Verkchrs- 
betriebes gegenuberzustellen, die im einzelnen In 
Blatt 2 des Ergebnisplanes ausgewiesen werden. 
Etwaige Erlosschmalerungen sind vorher abzusetzen. 
Dazu gehoren jedoch nicht die Beforderungssteuer, die 
in den Kosten aufzufuhren ist. Es wird mithin der 
Bruttoumsatz ausgewiesen 

B. Sonstiges Erge b.n is ausbetrieblichem 
Vermogen. 

Die in den Zeileii 1 — 7 enthaltenen Aufwendungen 
sind dem derzeitig giiltigen Buchungsplan der Reichs- 
bahn entnommen. Soweit Erganzungen stattgefunden 
haben, ist auf die Verfugungen der GDR Bezug zu 
nehmen. Das sonstige Ergebnis (Zeile B 8) ist aus An- 
lage 3, Blatt 2, Zeile 50 ersichtlich. 

C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem 
Betriebszweck dienenden Vermogen. 

Das unter B Gesagte gilt sinngemaB auch hicr, Die 
Zusammenfassung der Ertrage und Aufwendungen 
wird in Anlage 3, Blatt 2, Zeile 35 bzw. 47 vor- 
genommen. 

Anlage 3, Blatt 2 

Das Formblatt Aufbereitung zum Ergeb- 
nisplan ist vor Erstellung des eigen tlichen Ergebnis- 
plancs (Anlage 3 Blatt 1) auszufiillen. 

In der senkrechten Spalte werden erfaBt: , 


Nach Erstellung der Finanzplanteile sind fur dieAus- 
fullung des Formblattes 0611 des Min. f. Planung 
folgende Angaben zu tibertragen: 

von Ergebnisplan nach 

(Anlage 3 Blatt 1) Formblatt 0611 
1950 1951 1950 1951 


Betriebliche 

Leistungen . . Sp. 4 Z. 2 Sp. 7 Z. 2 
Selbstkosten . Sp. 4 Z. 1 Sp. 7 Z. 1 
Ergebnis der 

Produktion . Saldo Absdhnitt A 
Sonstiges Ergebnis Saldo Abschnitt B-i-C 
Gesamtergebnis Saldo Abschnitt A — C 


Sp. 3 Sp. 9 
Sp. 5 Sp.ll 

Sp. 6 Sp. 12 
Sp. 7 Sp. 13 
Sp. 8 Sp. 14 


Anlage 4, Blatt 1 

Der Richtsatzplan dient der Ermittlung der 
Beotande, die zur Erhaltung der Betriebsfahigkeit not- 
wendig sind, und zeigt an, durch welche Mittel die 
Bestande zu finanzieren sind, durch Eigen- Oder Fremd- 
kapital. Mit Hilfe des Richtsatzplanes wird die Hohe 
des durchschnittlich notwendigen Umlaufmittelfonds 
festgestellt. 


Die Unterteilung der Planbestande fur A) „Er- 
weiterter Betrieb und Verkehr“, B) „Baulich.e Unter- 
haltung" und C) „Fahrzeugunterhaltung“ wird wegen 
der verschiodenen Lagerdauer der Stoffe vorgenommen. 
Die Summierung fiir diese Kostenstellen ist fur die 
Spalten 6, 8 und 9 am Ende des ersten Teiles des Eicht- 
satzpianes vorzunehmen. 


Die waagerechten Spalten beinhalten folgende An- 
gaben: 

Bezeichnung des Postens (Spalte 2). 

In dieser Spalte sind . die Posten enthalten, fur die 
Umlauf mittel zur Verfiigung gestellt werden. 

Planbedarf 1951 (Spalte 3). 

Hier ist die Summe der im Kostenplan ausgewiesenen 
Betrage entsprochend der Kostenartengruppe einzu- 
setzen. Fur Forderungen aus dem Guterverkehr sind 
die nachfolgenden Erlauterungen zu beachten. 


I a) die Ertrage (Einnahmen) aus den Transport- 
leistungen, die bereits im Leistungsplan Teil D im ein- 
zelnen niedergelegt sind. Die weiteren Einnahmen 
richten sich nach den in dem Beiblatt 2 aufgefuhrten 
Titeln usw. Die Summe samtlicher Einnahmen (Zeile 1 
bis 20) stellt den Bruttoumsatz des Verkehrsbetriebes 
dar. Er wird in die fur den Ergebnisplan bezeichnete 
Position, die aus Spalte 3 ersichtlich ist, ubernommen. 

I b) Ertrage aus betriebliehem Vermogen. 

Die Ausfuhrungen zu la) gelten sinngemaB fiir diese 
Gt’uppe. Hinsichtllch der .tfbertragung ist jedoch zu be- 
achten, dafi die Summe der Ertrage (Zeile 26) zuhachst 
in den Abschnitt III „Zusammenstellung der sonstigen 
Ergebnisse" zu ubernehmen ist. Das gleiche gilt fiir die 
Aufwendungen (Zeile 42). Der Saldo beider Ertrage 
wird im Ergebnisplan unter B 8) als „Sonstiges Ergeb- 
nis“ ubernommen. 

I c) bzw. II c) Ertrage sowie Aufwendungen aus nicht 
unmittelbar dem Betriebszweck dienenden Ver- 
mogen. 

Die Summe der Ertrage (Zeile 35) und die der Auf- 
wendungen (Zeile 47) ist nach II C, Zeile 1 bzw, 2 des 
Ergebnisplanes, zu tibertragen. 


Tagesverbrauch (Spalte 4). 

Die in Spalte 3 gemachten Zahlenangaben werden 
durch 380 geteilt; das Ergebnis ist in vollen DM aus- 
zuweisen. 


Richttage — effektive fur 1950 — (Spalte 5a). 

Die sich durch die tatsachlich vorhandenen Bestande 
fiir 1950 effektiv ergebenden Richttage sind fiir die 
einzelnen Posit ionen auf folgender Basis zu errechnen: 

DM 


Bilanzbestand am l.Januar 1950 
Januar 
Februar 
Marz 
April 
Mai 
Juni 
Juli 
August 


Monatsbestande -It. 
Bes tandsnachwei sen 


Summe 


Summe =» durchschnittlichex Bilanzbestand 
9 
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Der durchschnittUche Tagesverbrauch ist 

Gesamtverbrauch vom 1. Januar bis 31. August 1950 
240 

Die effektiven Richttage errechnen sich nach der Formel: 


Richttage 


durchschnittlicher Bilanzbestand 
Tagesverbrauch 


Es kann auch folgende Formel benutzt werden: 

Tage X Bilanzbestand 


Richttage 


Gesamtverbrauch 


B e i s p i e 1 : 

Durchschnittsbilanzbestand = DM MOO, — 

Verbrauch vom l.Jan. bis 31. Aug. 1950 = DM2400, — 
Tageszahl = 240 




2400 


100 

1. 

Formel: 

a;- 

10 

= 10 



240 


10 



240 x 

100 


2. 

Formel : 

o a t\r\ 

— 

= 10 


Die Umschlagszahl errechnet sich nach der Formel: 
Gesamtverbrauch 
durchschnittlicher Bilanzbestand 
Steht diese Zahl bereits zur Verfugung, so werden die 
Richttage wie foigt ermittelt: 

2400 

Umschlagszahl — = 24 

100 


Richttage 


Gesamttage 240 

Umschlagszahl 24 


Voraussetzung fur die Ermittlung genauer Richttage 
bei der Reichsbahn ist die Verbuchung des tatsachlichen 
Stoffverbrauches, so daB dann die Stoffbestande auf 
den Vorratskonten buchmaBig genauer ausgewiesen 
werden. 


Die errechneten Richttage sind in Spalte 5a einzu- 
tragen. 


Plan 1951 (Spalte 5b). 

Es werden zunachst die vorlaufigen Richttage gemaB 
Mitteilung des Ministeriums der Finanzen der DDR ein« 
gesetzt. 

Planbestand (Spalte 6). 

Der planmaBige- Tagesverbrauch in Spalte 4 multi- 
pliziert mit den Richttagen It. Spalte 5b ergibt den 
Planbestand auf Grand der vorlaufigen Richttage. 

Durch Eigenkapital zu deckender An— 
teil des Planbestandes (Spalte 7 und 8). 

Die Prozentzahlen fur das Deckungsverhaltnis sind 
aus der Mitteilung des Min. d. Finanzen der DDR zu 
entnehmen. Der Planbestand von Spalte 6 wird mit der 
Prozentzahl multipliziert und das Ergebnis durch 100 
dividiert. Es ist in Spalte 8 einzutragen. 

Durch Kredit zu deckender Anteil des 
Planbestandes (Spalte 9). 

Fiir alle planenden Einheiten ist der durch Kredit zu 
deck ende Anteil des Planbestandes die Differenz 
rwischen Spalte 6 und 8. 

Die senkrechte Aufgliederung der Spalte 2 zeigt die 
verschiedenen Stoffbestande. 

Werkzeuge und Kleingerate (Zeile 1). 

Der Planbestand ist gleich ein Viertel des im Kosten- 
plan unter II, Zeile 2, Spalte 6, 7 bzw. 8 ausgewiesenen. 
Verbrauch es, da ein tatsachlicher Bilanzbestand nicht 
nachgewiesen werden kann. Fur diese Stoffgruppe 
werden mithin keine Richttage ausgewiesen. 


Lokbekohlung, Werkkohle, Kohle fur Raum- 
beheizung, ubrige Brenn- und Treibstoffe, Betriebs- 
stoffe und Stoffe fur Instandhaltung. 

Hier ist der im Kostenplan umer II. „Stoffkosten“, 
Spalte 6 bis 8, geplante Materialaufwand zu tiber- 
nehmen. Er enthalt nicht das Fertigungsmaterial fur 
Irivestitionen und Generaheparaturen, weil Richttage 
dafur nicht gewahrt werden. Es ist somit In den 
Zeilen2 bis 7 das fur die Erstellung der Tran snort - 
leistung bestimmte und dieser -direkt zurechenbare 
Material enthalten. 

Forderungen aus dem Gtiterverkehr. 

Die Forderungen aus dem Frachtstundcmgsverkehr 
sind in Hohe des Jahresdurchschnittes zu ermitteln. 
Mafigebend ' 1st dabei, daB es sich um Transport- 
leistungen handeln muB, die nicht wie bei dem 
Personenverkehr im .voraus, sondern nachtraglich im 
Rahmen des bestehenden Abrechnungsverkehrs oezahlt 
werden. Wertangaben werden nur von der GDR vor- 
genommen. 

Umschlagszahlen. 

Die Umschlagszahlen sind fur den Verkehrsbetrieb 
insgesamt zu ermitteln. 

Gesamtausgaben 19 5 0 (Spalte 2). 

Hier ist der Betrag aus dem Kostenplan Spalte 3, 
Zeile 34, einzutragen. 

Geplante Selbstkosten 1951 (Spalte 3). 

Die Zahl ist aus dem Kostenplan, Spalte 9, Zeile 32, 
zu ubernehmen. 

Umlaufmittelbestand It, Bilanz per 
1. Januar 1950 (Spalte 4). 

Die Errechnung richtet sich nach dem Formblatt 2 
zum Richtsatzplan betr. Bestand an eigenen und den 
eigenen gleich gestellten Mitteln fur die Finanzierung 
des Anlage- und Umlaufvermogens. 

Umlaufmittelplanbestand 1951 (Spalte 5). 

Der Umlaufmittelplanbestand ist im Richtsatzplan 
aus Spalte 6 ersichtlich. 

Umschlagszahl 1950 und 1951 (Spalte 6 u. 7). 

• Die Errechnung der Umschlagszahl ist bereits im 
Schema festgelegt. 

Deckungsrechnung 

Der voraussichtliche Bestand an eigenen und den 
eigenen gleichgestellten Umlaufmittelri per 1. Januar 
1951 ist aus Blatt2 des Richtsatzplanes zu entnehmen. 

Der durch Eigenkapital zu deckende Anteil des Plan- 
bestandes wird in Spalte 8 des Richtsatzplanes 
(Summe A bis C) ausgewiesen. 

1st dieser Betrag groBer als der Bestand an eigenen 
und den eigenen gleichgestellten Umlauf mitt ein, so 
ergibt sich ein Umlauf mi tteluberschufi, 1st er kleiner, 
ein Umlauf mittelfehlbetrag. UmlaufmitteliiberschuB 
bzw. -fehlbetrag sind unter c bzw. d auszuweisen. In 
Zeile e wird der sich aus der Summe . der Spalte 9 
ergebende Durchschnittskreditbedarf eingetragen. 

Die Angaben zur Ausfullung des Formblattes 0632 des 
Min. f. Planung betr. Umlaufmittelplanung sind der 
Anlage 4 Blatt 1 Abschnitt „Umschlagszahlen“ zu ent- 
nehmen. Es wird darauf hingewiesen, daB der „Plan- 
bestand" (Spalte 8 von Formblatt 0632) den Durchschnitt 
der Gesamtumlaufmittel erfaBt, der sich aus dem 
Umlaufmittelplanbestand It. Richtsatzplan (Spalte 6, 
Summe A bis C) ergibt 

Anlage 4, Blatt 2 

Die in der Anlage 4, Blatt 2 geforderten Angaben sind 
jeweils zum 1. Januar 1950 und in Hohe des voraus- 
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sichtlichen Standes zum 1. Januar 1951 von der GDR zu 
erstellen. 

Aktiva ~ 

Unter Ziffer 1 bis 4 werden .die Bilanzausweise nach 
Abzug der Wertberichtigungen eingetragen. 

. Ziffer 5 ergibt sich aus dem Text 
Zu Ziffer 6 und 7 entfallt eine Wer tan gabe, da die 
Reichsbahn erst per 1. Januar 1951 in die Finanzplanung 
einbezogen wird und derartige Bindungen an den Haus- 
halt vorher nicht bestanden. Bei Ziffer 8 ist lediglich 
Punktd „Nettogewinnabfuhrung“ auszufullen. Der Be- 
trag muB mit dem unter Passiva, Position 8 aus- 
gewiesenen Wert ubereinstimmen. 

Zu Ziffer 9 und 10: Diese beiden Positionen umfassen 
Verluste, die bis zum 1. Januar 1951. noch nicht gegen 
Kapital bereinigt worden sind. 

Passiva 

Zu Ziffer 1: Der Grundmittelfonds umfaBt den An- 
lagen- und den Umlaufmitteifonds. 

Ziffer 2 und 3: Wertangaben entf alien. 

Ziffer 4 ergibt sich aus dem Text. 

Bei Ziffer 5 wird in Spalte 3 der Umlaufmitteluber- 
schuB it. Richtsatzplan als. Verbindllchkeit gegenufoer 
dem Haushalt ausgewiesen. 

Ziffer 6: Es sind nur langfristige Verbindlichkeiten, 
die nach dem 8. Mai 1945 entstanden sind, auszuweisen. 

Ziffer 7: Als „Standige Passiva “ werden solche Ver- 
bindlichkeiten verstanden, die regelmaBig am Ende 
einer Abrechnungsperiode auftreten, aber er9t spater 
beglichen werden (z. B. Lohne, Steuern u. a.). Eine Aus- 
fullung dieser Position unterbleibt in diesem Jahre. 

Bei Ziffer 8 ist als Gewinn der in der Bilanz per 
1. Januar 1950 bzw. im Ergebnisplan, Spalte 5, als 
Saldo Abschnitt A bis C ausgewiesene Nettogewinn fur 
1949 bzw. 1950 einzutragen. 

Die Summe der Passiven, um die Summe der Aktiven 
gekurzt, zeigt den UberschuB an Umlaufmitteln an. Sind 
die Aktiva dagegen groBer als die Passiva, liegt ein 
U ml auf mi ttelbedar f vor. Die Saldep sind in dem ent- 
sprechenden Feld am Ende des Schemas einzutragen, 
Filr 1949 sind die Angaben in gleicher Weise zu 
ermitteln und zur Errechnung der Umschlagszahlen im 
Richtsatzplan zu veirwenden. 

Anlage 4, Blatt 3 

Auf diesem Formblatt wird eine dem Betriebsablauf 
angepaBte quartalsweise Differenzierung des durch 
Kredit zu deckenden Anted s des Richtsatzplan- 
bestandes vorgenommen. 

Die Bruttoertrage und Selbstkosten werden dabei 
aus dem Ergebnisplan ubernommen und unter Beruc 1 - 
sichtigung der saisonmaBigen Schwankungen auf die 
einzeinen Quartale auf geteilt. Das Formblatt gibt der 
GDR die Moglichkeit, bei stets gleichbleibender Hobe 
der abzufuhrenden Amortisationen, ' die Gewinn- 
'abfUhrung unter Berucksichtigung der vorhandenen 
Umlaufmittel vorzuschlagen. 

Es muB dabei der hier ausgewiesene Gewinn mit 
dem Ergebnisplan abg^stimmt sein. 

Der durch Eigenkapital zu deckende Anted des 
Planbestandes ist dem Richtsatzplan, Spalte 8, zu ent- 
nehmen und der Summe aus Zeile 9 hinzuzuschlagen. 
Der Umlaufmittel UberschuB (Zeile 13) errechnet sich 
dann aus Summe Zeile 3 abzuglich Summe Zeile 12. 1st 
der Betrag in Zeile 12 groBer als derjenige. von Zeile 3 
liegt ein Umlaufrnitteifehlbetrag vor. Die auf diese 
Weise gewonnenen Salden dienen zur Feststellung des 
Kreditbedarfes der Deutschen Notenbank. 
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Anlage 5 

Bis zur Vorlage des endgiiltigen Ergebnisses der 
Generalinventur fur das Sach anlage vermogen ist der 
Anlageplan in den Teilen auszufiiUen, fur die 
Zahlen aus der bisherigen Vermogensrechnung vor- 
liegen. Das Zahlenmaterial wird in diesem Falle nur 
von der GDR erstellt 

Nach AbschluB der Generalinventur erstellen, die 
Direktionen das Formblatt unter Beachtung nach- 
stehender Richtlinien und reichen ea der GDR zur 
nachtraglichen Erganzung des Finanzplanes ein. 

Im Anlageplan sind vereinigt die Planung 

der Nettowerte des Anlagevermogens, 
cjer Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzeinen Positionen 
enthaltenen Werte fiir betriebstfremde und stillgelegte 
Anlagen, ferner fur Anlagen, die aus dem Direktor- 
fonds angeschafft sind und die Anlagewerte, die in . 
nicht im Volkseigentum befindlichen Anlagen eingebaut 
worden sind, auszuweisen. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzeinen Spalten einzu- 
setzen: T 

S p a 1 1 e 2 

Bruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes 
geschieht auf folgende Weise: 

Bruttowert zum 1. Januar gemaB Bilanz 
+ . Investitionen 1950 (laut Investitions- und 
Generalrepara turpi an) 

. + Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 

(Zu gange) 

Zwischensumme 

■/. Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
(Abgange) 

Verschrottung u. U.) 

*/. sonstige Abgange (wegen Verkauf , Bruch, Brand, 
Bruttowert zum 1. Januar 1951 

Die Spalte 2 stimmt mit der Spalte 6 des Form- 
blattes 0621 , .Anlagewerte und Abschreibungen" des 
Minister iums fur Planung uberein, und zwar bis auf 
die Grundstucke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 

S p a 1 te 3 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz' zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung der 
Werte in der Spalte 2, 

Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Januar 
1951 mit Hilfe einer Inventur oder sonstiger ordnungs- 
maBiger Schatzungsunterlagen zu ermitteln. 

Spalten 4, 5, 6, 7 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufullen. 
Eventuelle fur 1951 geplante oder in Aussicht genom- 
mene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen sind 
in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die Ko&ten 
der ortlichen Verlagerung (Demontage, Transport, 
Montage) dieser Rechtstrageranderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufgefuhrt werden, durfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage getrennt 
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aufzufubren. damit dariiber Kenntni's- gewonnen wird, 
in welchem Umfange sie v 1951 entsiehen werden. Diese 
formlose Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf der 
Spalten des Anlageplanes einzubeziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der iiber die Ausfullung- 
des Formulares 0621 getroffencn uberein. 

S p a 1 1 e 8 

Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstande ein- 
zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 

S p a 1 te 9 

Die Spalte9 nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stande auf. 

In Spalte 10 sind die aus den Abschreibungswerten 
jedes einzelnen Anlagegegenstandes gewonnenen durch- 
schnittlichen Abschreibungssatze je Anlageposition ein- 
zusetzen. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreib ungen fur 
das gesamte Anlagevermogen muB in Spalte 10 des 
Formulares 0821 iibernommen werden. 

Einzusetzen sind hier die zum 1. Januar 1951 auf den 
Bruttowert jedes Anlagegegenstandes berechneten Ab- 
schreibungsbetrage, die sich unter Verwendung der 
Prozentsatze der 9. Durchfuhrungsbestimmung zur Ver- 
ordhung liber die Finanzwirtschaft der volkseigenen 
Betriebe — - Vorschriften fiber einheitliche Abschrei- 
bungen — ergeben. 

Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 fiber einstimmen. 

Spalten 12 und 13 

Entsprechend den Angaben zu den Spalten 4—7 sind 
hier keine Eintragungen vorzunehmen. Soweit Rechts- 
trageranderungen und Umsetzungen fur 1951 zu er- 
warten sind, werden die anfallenden Abschreibungen 
in diesem Falle in der ffir Spalten 4—7 erwah'nten An- 
lage gesondert aufgeffihrt. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen ffir 
Anlagegegenstande aus Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen unberficksichtigt zu iassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 

Spalte 14 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Hohe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
von Investitionen. 1st dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Halfte der Abschreibungen auf die Brutto- 
werte der Spalte 16 einzusetzen. 

Die Errechnung zeitanteiliger Absclireibungen ge- 
schieht wie folgt: 

Beispiel: 

Ein Betrieb erhalt eine Auflage iiber Investitionen 

fur das Jahr 1951 von DM 100 000,— Es werden 

damit drei Objekte erstellt: 

Objekt 1 zu DM 60 000,— 

Objekt 2 zu DM 30 000, — 

Objekt 3 zu DM 10 000,— 

Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 
31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gemaB Liste (9. Durchffihrungs- 
bestimmung) betragt fur Objekt 1 2% fur Ob- 
J , e K k l 2 8 ° /o ' f iir Objekt 3 4 »/„. Die zeitanteiligen 

Abschreibungen errechnen sich wie folgt: 


1 Objekt 1. keine zeitanteiligen Abschreibungen, 

2. Objekt 2: 30 000 — X 8 X 7 

100 X 12 " 

(7 Monate in Nutzung) DM 1400, — 

3. Objekt 3: 10 000 — X 4 x 3 

’ ioo X 12 

(3 Monate in Nutzung) DM 100, — 

Summe der Abschreibungen auf In- 
vestitionen 1951 = DM 1500,— 

Die Spalte 14 hat mit der Spalte 12 des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen. 

Spalte 15 

Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 und bildet 
den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen fur 
das Jahr 1951. Der Betrag hat ubereinzustimmen mit 
dem Betrag in Spalte 3 des Formblattes 0622 „Ver- 
wendung der Abschreibungen” des Ministeriums tilt 
Planung. 

S p a 1 1 e 16 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden In- 
vestitionen einzutragen, die sich aus den Betragen fur 
Neuinvestitionen und Ersatzinvestitionen zusammen- 
setzt. 

Stehen auBer den Ersatzinvestitionen auch Neu- 
investitionen zur Verffigung, so sind die Kleininvesti- 
tionen je zur Halfte in ihnen enthalten. Ergibt sich in 
Spalte 19 kein Plusbetrag (Neuinvestitionen), dann sind 
die Kleininvestitionen aus den Ersatzinvestitionen zu 
bestreiten. Die Hohe der Kleininvestitionen errechnet 
sich aus 3 Prozent der Abschreib ungssumme. 

Spalte 17 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag ffir General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. 

Spalte 18 

Hier wird die Sum me der Betrage der Spalten 16 
und 17 ausgewiesen. 

Spalte 19 

Die Spalte enthalt die Differenz aus den Spalten 18 
und 15, abzfiglieh der Differenz aus den Spalten 8 und 9. 
Entsteht eine Plusdifferenz, so bedeutet dies, daB der 
Betrieb ffir die einzelne Position des Anlagevermogens 
Oder fur den Betrieb insgesamt mehr Mittel ffir In- 
vestitionen und Generalreparaturen 1951 benotigt, als 
er durch Abschreibungen aufbringt, d. h. t es ergeben 
sich Neuinvestitionen. Bei einer negativen Differenz 
verwendet er weniger Mittel ffir Investitionen und Ge- 
neralreparaturen als den Betrag seiner abzuffihrenden 
Abschreibungen (Mehrabffihrung). 

Spalten 20 und 21 (SchluBrechnung 

Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 2 und 16 abzfiglieh der Spalte 8. 

Die Plan summe der Wertberichtigungen zum 31. De- 
zemebr 1951 (Spalte 21) errechnet sich aus der Addition 
der Spalten 3 und 15. Von diesem Wert ist dann noeh 
die Summe der Spalten 9 und 17 abzusetzen. 

Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen bis auf die Grundstucke 
ohne Substanzverzehr. 

Spalten 22 bis 24 — Netto werte 
Aus der Differenz zwischen Spalten 2 und 3 ergibt sich 
in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 1951. Der 
Sal do der Spalten 20 und 21 liefert fur Spalte 23 den 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


no 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Tlettowert der Sachanlage zum 31 Dezember 1951 Die 
Differ'enz der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 ein- 
gesetzt und ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte zu 
Beginn und zum Ende des Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte 24 mlissen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der For- 
mulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des AnlageplaneS 
enthalten. 

AuBerdem ist zur naheren Erlauterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am SchluB des Formulars werden die dem Betrieb 
zur Verfugung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet. 

Ersatzin vest itionen beinhalten die Zu- 
fuhrung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die dui’ch den Investitionsplan erfaBt werden und 


durcb die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen /■ Generaireparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
n e n die Zufuhrung samtlicher Investitionsmittel im 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt werden und dem Betrieb iiber den Betrag der von 
ihm abgefiihrten Amortisationen abzuglich Generai- 
reparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die „Errechnung der Ersatzinvestitionen" in dem dafiir 
vorgesehenen Schema vorzunehmen. Weist Spalte 19 
Summengleichheit zwischen Abs-chreib ungen einerseits 
und Ersatzinvestitionen sowie Generaireparaturen 
andererseits oder eine Minusdifferenz aus, dann sind 
die Gesamtin vestitionen (Spalte 16) gleich den Ersatz- 
investitionen. 
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Richtlinien 

zur Erstellung dei* Finanzplane 1951 iur die volkseigene Sdiiffahrt 


A. Allgemeines 

Wenn die volkseigenen Schiffahrts- Betriebe die 
Finanzplane fiir das Jahr 1951, das erste Jahr des 
Fiinfjahrplans, zu erstellen haben, so werden sie sich 
bei der Losung dieser Aufgabe die in den letzten beiden 
Jahren gemachten Erfahrungen nutzbar machen. Die 
Betriebe werden sich inzwischen dariiber klargeworden 
scin, daB sie als Glieder un&erer volkseigenen Witt- 
schaft unbedingt Piandisziplin liben miissen und daB 
ihnen die Erfullung dieser Pflicht nur dann ermoglicht 
wird, wenn die Plane sowohl hinsichtlich der Produk- 
tion als auch hinsichtlich der Finanzen auf realen, den 
be trieb lichen Verhaltnissen Rechnung tragenden Tat- 
sachen aufgebaut sind. Es gilt also, die Finanzplane 
1951 in diesem BewuBtsein mit der grdBtmoglichen 
Genauigkeit sowie in Abstimmung mit den ubrigen 
Teilen. des Betriebsplanes (VEB-Planes) zu erstellen. 
Dazu sollen diese Richtlinien beitragen. Sie haben die 
Aufgabe, den Inhalt der Finanzplane und die Art und 
Weise ihrer Erstellung zu erklaren. Die Betriebe und 
Organi&ationen der Schiffahrt haben noch ' folgende 
Vorschriften liber die Finanzplanung der volkseigenen 
Betriebe zu beachten: - 

Heft 1 der Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft, 

' „Finanzwirtschaft und Finanzplanung", 

2. Oktoberheft 1949, Deutsche Finanzwirtschaft, 
„Richtlinien zur Erstellung der Finanzplane 1950", 

1. und 2. Marzheft 1950, Deutsche Finanzwirtschaft, 
„Erganzung zu den Richtlinien ,zur Erstellung der 
Finanzplane 1950, A. Indus trie**. 

I. Planungsverfahrem 

1. Kontrollziffern 

Das Ministerium fur Planung hat in diesem Jahre 
dafur gesorgt, daB den volkseigenen Betrieben samt- 
liche fur die Planerstellung erforderlichen Kontroll- 
ziffern zugehen und daB den Betrieben Gelegenheit 
gegeben wird, 2^1 den Kontrollziffern Stellung zu 
nehmen. Bei der Errechnung der Zahlen des Finanz- 
planes haben die Betriebe diese Kontrollziffern 
zugrunde zu legen. 

Kontrollziffern sind die Ziffern fur die Steigerung 
der Produktion bzw. der Dienstleistung, die Ziffern der 
vergleichbaren Produktion bzw, Dienstleistung, die 
Ziffern fiir die Senkung der Selbstkosten, 

- Die zugammenfassenden Einheiten haben die vom 
Planungsministerium erhaltenen Kontrollziffern ent- 
sprechend den betrieblichen Verhaltnissen aufzuteilen 
und den Betrieben al9 Richtzahl fiir die Erstellung der 
Finanzplane, der Gegenvorschlage, zu geben. 

2. Plan^blauf 

Der Planablauf erfolgt entsprechend der unter 
Pu/ikt 1/3 und unter Punkt II gegebenen Planungs- 
struktur. Die Betriebe geben ihre Plane an die Stelle 


zuriick, von der sie die Plane erhalten. Die zusammen- 
fassenden Einheiten haben die Plane der planenden 
Einheiten zu koordinieren und hinsichtlich ihrer 
Realitat zu prufen. Sie sind berechtigt, Plankorrekturen 
die sich im Rahmen der gegebenen Kontrollziffern 
halten, durchzufiihren. Abweichungen von den Kon- 
trollziffern sind stichhaltig zu begriinden. Die Begrun- 
dung erfolgt auf einem besonderen Blatt. 

Die zusammenfassenden Einheiten koordinieren die 
Finanzplanzahlen der planenden Einheiten auf den ent- 
sprechenden Finanzplanformularen. Dabei ist zu be- 
achten, daB die Plane der landerverwalteten Vereini- 
gungen volkseigener Reparaturwerften zu einem be- 
sondern Plan zusammenzufassen sind, der nicht in den 
Gesamtfinanzplan der Generaldirektion Schiffahrt 
eingeht, 

Der Grund fiir diese Regelung ist die haushaltsmaBiga 
Verbindung dieser Vereinigungen mit den Landerhaus- 
halten. 

3. Einreichung und Zusammenfassung 
der Plane 

Die unter II/3a genannten volkseigenen Reparatur- 
werften reichen die zweifach erstellten Finanzplane in 
einfacher Ausfertigung an die Generaldirektion Schiff- 
fahrt, Berlin, ein. Die unter II/3b genannten volks- ' 
eigenen Reparaturwerften reichen die in vierfacher 
Ausfertigung erstellten Finanzplane in dreif-acher Aus- 
fertigung den zustandigen Fachministerien der Lander 
ein. 

Die unter II/3c genannten volkseigenen Wasser- 
straBenwerkstatten reichen den zweifach erstellten 
Finanzplan in einfacher Ausfertigung an die General- 
direktion Schiffahrt, Berlin, ein. 

Die . unter II/34 genannten Hafenbereiche der DSU 
reichen den zweifach erstellten Finanzplan in einfacher 
Ausfertigung an die Zentrale der DSU ein. 

Die unter II/2d genannte Deutsche Schiffahrts- und 
Umschlagsbetriebszentrale pflift die Plane der fiinf 
Hafenbereiche ihrer Zweigstellen und faBt sie zu einem 
Finanzplan zusammen. Sie erstellt den Finanzplan dea 
Schiffahrtssektors. ■ 

Die DSU faBt beide Plane zum Finanzplan der DSU 
zusammen und reicht diesen und den Plan der fiinf 
Hafenbereiche und den Plan des Schiffahrtssektors in 
zweifacher Ausfertigung an die Generaldirektion Schiff- 
fahrt, Berlin, ein. Der unter II/2e genannte volks- 
eigene Betrieb Schiffsbergung und Taucherei, Stral- 
sund, reicht seinen zweifach erstellten Finanzplan. in 
einfacher Ausfertigung an die Generaldirektion Schiff- 
fahrt, Berlin, ein. 

Die Generaldirektion Schiffahrt faBt naeh Priifung 
im Finanzplan I die ihr fmanziell unterstehenden Be- 
triebe und Organisationen zusammen. Im Finanzplan I 
sind enthalten: 
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l.der Finanzplan der volkseigenen Reparaturwerften, 
3. der Finanzplan der volkseigenen WasserstraBen- 
werkstatten, 

3. der Finanzplan der DSU, 

. 4. der Finanzplan der Schiffsbergung und Taueherei 
Stralsund, 

5. der Finanzplan der Deutschen Schiffsrevision und 
Klassifikation. 

Die Generaldirektion Schiffahrt fafit die Plane der 
Ifinderverwalteten Vereinigungen volkseigener Re- 
paraturwerften im Finanzplan II zusatnmen. 

Sie reicht ihre Finanzplane I und II dem Ministerium 
fur Verkehr der Deutschen Demokratischen Republik 
ein. Das Ministerium fur. Verkehr pruft die Plane und 
reicht eine Ausfertigung an das Ministerium der 
Finanzen der Deutschen Demokratischen Republik ein. 

Sie reicht gleichzeitig die oben unter den Punk- 
ten. 1 — 5 angefiihrten Finanzplane und zusatzlich den 
Plan der Hafenbereiche der DSU und den Plan des 
Schiffahrtsbereichs der DSU in einfacher Ausfertigung 
dem Ministerium der Finanzen der Deutschen Demo- 
kratischen Republik als Anlagen zum Finanzplan I ein. 

Sie reicht gleichzeitig die Plane der landerverwal- 
teten Vereinigungen volkseigener Reparaturwerften als 
Anlagen zum Finanzplan II in einfacher Ausfertigung 
ein. 

II. Planende Einheiten 

Die 1. und 2. Planungsebene beinhaltet die „zusam- 
menfassenden Einheiten*', die 3. Planungsebene die 
„planenden Einheiten". 

1. Planungsebene : Generaldirektion Schiffahrt 
^.Planungsebene: 

a) Die fur die Finanzplanung 1951 in Vereinigungs- 
form zusammenzuf assenden volkseigenen Re- 
paraturwerften, die der Generaldirektion Schiff- 
fahrt, Berlin, direkt unterstellt sind. Die Zusam- 
menfassung der Finanzplane dieser Reparatur- 
werften in Vereinigungsform geschieht bei der 
Generaldirektion Schiffahrt. 

b) Die fur die Finanzplanung zusammenzufassenden 
Vereinigungen volkseigener Reparaturwerften, 
die hinsichtlich der Zu- und Abfuhrung von 
Finanzmitteln mit den Landerhaushalten ver- 
flochten sind. Die Zusammenfassung der Finanz- 
plane der landerverwalteten Vereinigungen ge- 
schieht bei der Generaldirektion Schiffahrt 

c) Die WasserstraBenwefkstatten der Wasser- 
straBendirektionen bzw. WasserstraBenhaupt- 
amter, die der Generaldirektion unterstehen. 

d) Die Deutsche Schiffahrts- und Umschlagsbetriebs- 
zentrale (DSU). 

e) Der volkseigene Betrieb Schiffsbergung und 
Taueherei, Stralsund. 

f) Die Deutsche Schiffsrevision und -klassifikation. 

3. Planungsebene: 

a) Jeder Betrieb, der unter 2a fallt. Seine Kurz- 
bezeichnung im folgenden Text 1st „Volkseigene 
Reparaturwerft". 

b) Jeder Betrieb, der unter 2b fall!; seine Kurz- 
bezeichnung ist „LandesverwaItete volkseigene 
Reparaturwerft". 

c) Jeder Betrieb, der unter 2c fallt; seine Kurz- 
bezeichnung ist ^Volkseigene WasserstraBenwerk- 
statte“. 


d) Die fimf Hafenbereiche der DSU, die von den 

funf Zweigsteilen der DSU-Zentrale zu planen 
sind. . 

e) Der Schiffahrtsbereich der DSU. 

B. Formulare 

Allgemeines und Gliederung 

Die Finanzplane gliedern sich wie folgt: 

I. Finanzplan mit Kassenpian. 

II. Formulare der zusammenf assenden Einheiten 

(Planungsebene 1 und 2): 

Anlage 0: Verwaltungskostenvoransehlag und Plan 
fur die Umiage der Verwaltungskosten 
der zusammenfassenden Einheiten 1951. 
Blatt 1 : Verwaltungskosten voranschlag 
1951. 

Blatt 2: Plan fur die Umiage der Ver- 
waltungskosten der zusammenfassenden 
Einheiten 1951 (Umlageplan der Ver- 
waltungskosten). 

Anlage 0a: Liste der zur zusammenfassenden Ein- 
heit gehorenden Betriebe (Betriebs- 
liste). 

Anlage 0b: Zusammenstellung der Ergebnisse der 
zur Einheit gehorenden Betriebe 1951. 

III. Formulare der planenden Einheiten: 

Anlage 1: Produktionsauflage bzw. Dienst- 

leistungsauflage und Plan der Selbst- 
kostensenkung 1951. 

Anlage 2a: Kostenplan (Plan-Betriebsabrechnungs- 
bogen). 

Anlage 2b: Plan liber den Nachweis der Selbst- 
kosten bzw. Anhang zum Kostenplan 
(nur fur DSU), 

Anlage 3a: Ergebnisplan. 

Anlage 3b: Plan der Preisstiitzungen. 

Anlage 4: Richtsatzplan: 

Blatt 1: Richtsatzplan, 

Blatt 2: Ermittlungsblatt des Bestandes 
an eigenen und den eigenen. gleieh- 
gestellten Mitteln. 

Anlage 5: Anlagenplan. 

Formulare 

Beim Ausfiillen der Formulare ist mit groBter Ge- 
nauigkeit zu verfahren. Soweit fur den Vergleichs- 
zeitraum Zahlen gefordert werden, miissen sie aus dem 
Rechenwerk des Betriebes hervorgehen. Soweit das 
Rechenwerk des Betriebes nicht dem erweiterten Ein- 
heitskontenrahmen entspricht, ist der Betrieb ver- 
pflichtet, die „Kontenbriicke“ oder die „Gleichung der 
Kontenummern “ oder Angaben uber die Gewinnung 
des Zahlenmaterials dem Finanzplan beizulegen. 

Fiir die betreffenden Rubriken der Formulare und 
Anlagen zum Finanzplan, die sich auf den Vergleichs- 
zeitraum 1950 beziehen, sind die Zahlen aus der Buch- 
haltung zu entnehmen. Da die Unterlagen jedoch vor 
Ablauf des Jahres 1950 zu erstellen sind und dem- 
zufolge auch die Buchhaltung noch keine Angaben fur 
das Jahr 1950 liefern kann, sind die tatsachlichen 
Zahlen aus den Buchern fiir den erfaOten Zeitabschnitt 
zu entnehmen, wahrend fiir den nicht gebuchten Rest 
des Jahres 1950 auf Grund von sorgfaltig gemachten 
Schatzungen Angaben zu ermitteln sind. 

Auf diese Weise entstehen die Gesamtzahlen fiir den 
Ver gl eichszeitr a u m 1950, die in die Formulare und An- 
lagen zum Finanzplan eingesetzt werden miissen. 
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Beim Ausfiillen dex Finanzplanformulare 1st zu be- 
achten, daB einzelne Spalten Angaben in DM verlangen 
und andere Spalten Angaben in DM 1000, Soweit An- 
gaben in DM 1000 gemacht werden sollen, sind die Be- 
trage mit einer Dezimalstelle nach dem Komma anzu- 
geben, Dabei sind Stellen, die der ersten Dezimalstelle 
nach dem Komma folgen bis 5 ab-, von 6 an ax,ifzu- 
runden. Angaben in DM sind mit zwei Dezimalstellen 
zu machen. Prozentzahlen sollen nur eine Stelle nach 
dem Komma ausweisen. 

Soweit in den Pliinen die Angaben von Verkaufs- 
preisen gefordert werden, sind die gesetzlich gultigen 
Preise bzw. Durchschnittspreise einzusetzen, die auf 
Grundlage von gesetzlich . gultigen Preisen errechnet 
wurden. Beantragte oder in Aussicht genommene Preis- 
bzw. Tariferhohungen oder Preis- bzw. Tarifsenkungen 
sind nicht zu berucksichtigen. 

Jedes Formblatt des Finanzplanes sieht am Ende der 
Seite eine Zeile fur Unterschriften vor. Die Richtigkeit 
der Angaben des Finanzplanes 1st durch die entspre- 
chenden' Unterschriften zu bestatigen. Kein Finanzplan 
darf ohne diese Unterschriften weitergereicht werden. 
Jeder, der einen Finanzplan unterschreibt,. ist" daf ur 
verantwortlich, daB die von ihm unterzeichneten An- 
gaben, soweit es tatsachliche Zahlen sind, dem betrieb- 
lichen Rechnungswes^n entsprechen und die geplanten 
Zahlen gewissenhaft ermittelt wurden. 

Angaben, die in den Planen schuldhaft falsch ge- 
macht wurden, stellen VerstoBe gegen die Wirtschafts- 
strafverordnung dar und werden entsprechend ge- 
ahridet. Die Formulare des Finanzplanes sind der^Be- 
triebsgewerkschaftsleitung zur Kenntnisnahme vorzu- 
legen und von ihr tiber dem Datum abzuzeichnen. 

I. Finanzplan (Deckblatt) 

Das Formular Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der volkseigenen' Betriebe, Vereinigungen 
und gleichgestellten Organisationen zum Siaatshaushalt 
der Deutschen Demokratischen Republik und zur Deut- ' 
schen Investitionsbank aufzuzeigen. Aus ihm geht klar 
hervor, daB zwftclien den Finanzplanen der volks- 
eigenen Wirtschaft und dem Haushaltsplan als finan- 
zielle Basis des Volkswirtschaftsplanes ein untrenn- 
barer Zusammenhang besteht, indem die Organi- 
sationen der volkseigenen Wirtschaft ihre Abschrei- 
bungen, ihre iiberschussigen Umlaufmittel und ihre 
Gewinne an den Haushalt bzw. an die DIB abfiihien 
und auf der anderen Seite die zur Erstellung ihrer im 
Volkswirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwen- 
digen Mittel fur Generalreparaturen, Ersatz- und Neu- 
investitionen, die fehlenden Umlaufmittel und die 
Preisstiitzungen erhalten. 

Wahrend das bisherige Fornjular des Finanzplanes in 
Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben des 
Betriebes aufgestellt wurde, hat der Finanzplan fur 
1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, daB 
lediglich die jeweiligen Zu- und Abfuhrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulars ausgewiesen wer- 
den. Das ermoglicht einen sehr guten Einbliek in die 
finanzielle Lage des Betriebes zum Haushalt und zur 
Deutschen Investitionsbank. Aufierdem bietet der 
Finanzplan in dieser Form eine bessere Grundlage fur 
die ein wand freie Kontrolle der Haushalt sbeziehungen 
durch die Finanzkontrollorgane. 

Zu Vergleichszwecken ist ein Finanzplan 1950 auf 
Grund des bestatigten Haushaltsplanes zu erstellen und 
in die erste Spalte des Finanzplanes einzusetzen. 

Da im Jahre 1951 der Finanzplan nicht mehr in der 
Form einer Bilanz der Einnahmen und der Ausgaben 
aufgestellt wird, ersjcheint unter „D“ entweder ein 
UberschuB der Zufiihrungen^ oder ein UberschuB der 


Abfuhrungen als Saldo. Nach Eintragung dieses Saldos 
muB sich die linke und die rechte Seite des Finanz- , 
plandeckblattes ausgleichen. Da bisner der Direktor- 
fonds noch nicht an den Gewinn gekoppelt ist, wird 
er unter dem Strich als besondere Position eingetragen. 

Eine weitere Veranderung erfahrt der Finanzplan 
gegeniiber 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 
und Abfuhrungen gegliedert werden in die drei 
Spharen: 

a) Anlagen, 

b) Umlaufmittel, 

c) Ergebnis. 

Diese Unterteilung hat sich im Laufe des letzten Jahres 
immer mehr als notwendig erwiesen und wird bei der 
Aufstellung der Finanzplane eine wertvolle Hilfe sein. 

Erlauterungen zu den einzelnen 
Positioner! 

A. An lag en 
Zu Position 1: 

Unter Zufiihrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan fur Ersatzinvestitionen 
(Errechnung der Ersatzinvestitionen) und General- 
reparaturen (Spalte 17) eingetragen wurden. Den Zu- 
fuhrungen stehen auf der rechten Seite die Abfuhrun- 
gen gegeniiber. Sie sind aus dem Anlagenplan, der 
Spalte 15, zu entnehmen. Es sind die Abschreibungen, 
die an die Deutsche Investitionsbank ataufiihren sind. 
Diese Summen enthalten nach wie vor auch die Ab- 
schreibungen auf betriebsfremde und stillgelegte An- 
lagen und fur Anlagen aus dem Direktorfonds, liber 
deren Behandlung im Laufe dieses Jahres noch eine 
endgiiltige Entscheidung getroff en • werden wird. 

Bei der Gegeniiberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfuhrungen kann sich ein Diffe- 
renzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an, inwieweit 
die Betriebe durch, die Zufiihrungen von Mitteln aus 
dem gesellschaftlichen Amortisationsfonds der Deut- 
schen Investitionsbank fur. Ersatzinvestitionen und 
Generalreparaturen ihr Anlagevermogen im Jahre 1950 
wertmaBig erhalten haben. 

Zu Position 2; 

Unter Zufuhrung fur Neuinvestitionen werden hier 
die Haushaltsmittel eingetragen, die zur Erweiterung 
des Wertstandes des Sachanlagevermogens vorgesehen 
sind. Die entsprechenden Summen sind aus der Spalte 19 
des Anlagenplanes zu entnehmen. Soweit in einigen 
Zweigen der volkseigenen Wirtschaft Neuinvestitionen 
nicht nur aus Haushaltsmitteln, sondern planmaBig 
auch aus langfristigen Krediten vorgenommen werden, 
ist hier die Gesamtsumme der Neuinvestitionen auszu- 
weisen und unter dem Strich die entsprechende Summa 
' fur vorgesehene langfristige Kredite nochmals getrennt 
aufzufiihren. 

Zu Position 3: 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der 1. Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
gefullt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewiesen, 
daB unter dieser Position in Zukunft die Summen aus— 
zuweisen sind, die beim Bau von Anlagen durch Selbst- 
kostensenkung und sonstige RationalisierungsmaBnah- 
men eine Einsparung der planmaBig vorgesehenen 
Zufiihrungen fur Investitionen und Generalreparaturen 
ermoglichen. 

B. Umlaufmittel 

Wahrend im bisherigen Finanzplan die Uberschusse 
bzw. die Fehlbetrage an Umlaufmitteln lediglich in 
einer zusammengefaBten Position ausgewiesen wurden, 
findet fur 1951 hier eine Aufteilung statt 
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Z u Position 4 : 

Unter Position 4 werden die Betrage ausgewiesen, 
die sich als Differenz zwischen dem Istbestand an 
eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem entspre- 
chenden Planbestand 1950 (Richtsatzplan) ergeben. 
Dabei ist bei der Feststellung des voraussichtlichen 1st- 
bestandes Ende 1950 vorauszusetzen, daB die im 
Finanzplan 1950 vorgesehenen Zu- und Abfuhrungen 
der Umlaufmittelfehlbetrage bzw. -uberschiisse vorge- 
noramen wurden.'Es hanaelt sich also bei den in Zeile4 
einzusetzenden Betragen um auBerplanmaBig entstan- 
dene Fehlbetrage bzw Uberschiisse an Umlaufmitteln. 
Die entsprechenden Betrage sind aus dem Richtsatz- 
plan, Blatt 1, zu entnehmen. Fiir Betriebe, die 1951 
neu in die Finanzplanung einbezogen worden sind, ist 
diese Position nicht auszufullen. 

Zu Position 5 : 

Hier wird der andere Teii der Umlaufmittelfehl- 
betrage bzw. UmiaufrniUel uberschiisse ausgewiesen, der 
dadurch entstand, daB sich 1951 durch Veranderung der 
Produktion bzw der Dienstleistung unter Beriicksichti- 
gung der Selbstkostensenkung und der evtl zu tref fen- 
den Veranderung der Umschlagszahlen ein gegeniiber 
1950 veranderter Planbestand an eigenen Umlaufmitteln 
ergibt. Betriebe, die neu in die Finanzplanung ein- 
bezogen werden, weisen hier den vollen Fehlbetrag an 
eigenen Umlaufmitteln aus. 

Er ist die Differenz zweier Summen. Die erste 
Summe ist der durch Eigenmittel zu finanzierende 
Anted des Richtsatzplanbestandes 1951. Die zweite 
Summe ist der im Richtsatzplan, Blatt 2, ermittelte 
Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Mltteln. In die Zeile 5 der Vergleichsspalte fur 1950 
ist der gesamte im bestatigten Finanzplan 1950 entha.1- 
tene Umlaufmittelfehlbetrag bzw. -iiberschuB einzu- 
setzen. 

C. Ergebnis 
Zu Position 6: 

' Unter Position 6 der iinken Seite des Finanzplanes 
sind die im Preisstutzungsplan errechneten Betrage 
auszuweisen. Unter Position 6 der rechten Seite des 
Finanzplanes ist der Bruttogewinn einzusetzen. Er ist 
dem Ergebnisplan zu entnehmen. 

D. UberschuB der Abfuhrungen bzw 
Zuf lihrungen 

Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zu- 
fuhrungen und Abfiihrungen gegenubergestellt, ergeben 
eine Differenz, die ausweist. inwieweit der Betrieb 
insgesamt mehr Mittel an den Haushalt abzufiihren 
hat als er von ihm erhalt bzw inwieweit die einzelnen 
planenden Einheiten vom Haushalt Mittel erhalten. 

E. Direktorfonds 

Die Position Direktorfonds ist entsprechend § 6 Abs. 3 
des Gesetzes liber den Haushaltsplan 1950 auf beiden 
Seiten einzusetzen. 

Kassenplan 

Der Kassenplan (Voransdilag) ist eine Erganzung zum 
Finanzplan. In ihm wird die Jahressumme an Ab- 
und Zuf uhrungen auf die einzelnen Monate des Jahres 
aufgeteilt. Das Aufteilen hat entsprechend der vor- 
aussichtlichen Realisierung der geplanten Ab- und 
Zufiihrungen zu erfolgen. Aus der Gegenuberstellung 
der monatlichen Ab- und Zufiihrungen erkennt der 
Betrieb, welehe Mittel er in den Monaten von 1951 
abzufuhren bzw. zu erhalten hat. 
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1. Abfuhrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen sind die Betrage nach ihrer voraussicht- 
lichen Abfiihrung auf die einzelnen Monate 1951 aufzu- 
teilen. Di£ Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan 
„Abfuhrungen“ ubereinzustimmen. 

2. Zufiihrungen 

Da die im Finanzplan unter „Zufuhrungen* A ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden 
Zahlungsregelung siclr nicht auf die Zahlungsverh&lt- 
nisse des Betriebes direkt auswirken, wird die Posi- 
tion A im Kassenplan nicht ausgefullt. B (Umlauf- 
mittelfehlbetrage) und C (Preisstiitzungen) sind wieder 
nach dem voraussichtlichen Bedarf in die . Monats- 
spalten einzusetzen. Die Gesamtsumme hat mit der 
Summe der Zeilen „ Zufiihrungen “ B und C des Finanz- 
planes ubereinzustimmen. 

3. Abfuhrungen, die nicht im Finanzplan 
erscheinen 

Hier sind die angegebenen Abfuhrungen aufzu- 
fiihren, die im Kostenplan stehen und demzufolge 
nicht im Finanzplan erscheinen. 

II. Formulare der zusammenfassenden Einheiten 

Allgemeines: 

Die Formulare der zusammenfassenden Einheiten 
sind die Plane 0, 0a und 0b. Sie werden nur von 
den zusammenfassenden Einheiten ausgefullt. Fiir das 
Jahr 1951 fiillen die landerverwalteten Vereinigungen 
volkseigener Reparaturwerften den Verwaltungskosten- 
voranschlag und den Umlageplan aus. Sie erstellen 
ebenfalls die Plane 0a und 0b. 

Das Verwaltungskostenformular allein fiillt die 
Deutsche Schiffahrts- und Umschlagsbetriebszentrale 
aus. Sie erstellt zusatzlich nut die Plane 0a und Ob. 

Alle anderen genannten zusammenfassenden Ein- 
heiten fiillen nur die Plane 0a und 0b aus. 

Diejenigen Betriebe, die Verwaltungskostenvor- 
anschlag und den Umlageplan ausfullen, erstellen zu- 
satzlich fiir die Errechnung ihrer Abschreibungen den 
Anlagenplan. 

Anlage 0, Blatt 1: Verwaltungskosten- 
voranschlag 1951 

Das Formular weist nach, wie hoch die Verwaltungs- 
kosten und sonstigen Kosten der zusammenfassenden 
Einheit sind. Es gibt eine Ubersicht liber die Anzahl 
der bei der zusammenfassenden Einheit Beschaftigten, 
liber die Anzahl der zur zusammenfassenden Einheit 
gehorenden Betriebe, iiber die Verwaltungskosten der 
zusammenfassenden Einheit und liber den Aufwand 
zum Unterhalt stilliegender Betriebe. 

Z u I. 

Unter I. ist die Anzahl der Beschaftigten, gegliedert 
nach Lohn- und Gehaltsempfangern, zum Stichtag 
1. Oktober 1950 einzusetzen. AuBerdem ist die fur 1951 
geplante Anzahl der Beschaftigten der zusammen- 
fassenden Einheit anzugeben. 

Zu II. 

Hierbei ist zu beachten, daB die ab l.Januar 1951 
von der zusammenfassenden Einheit verwaiteten Be- 
triebe zu ziihlen sind. Die Anzahl der Betriebe ent- 
spricht der im Formblatt 0a gemeldelen ZahL 
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Zu III. 

Die Verwaltungskosten und sonstigen Kosten zum 
Unterhalt der zusammenfassenden Einheit sind hier 
senkrecht gegliedert nach Kostenarten in die Spalten 3 
und 4 einzutragen. 

Die in Spalte 4 angegebenen Betrage sind auf die 
Spalten 5 bis 8 zu verteilen. Die Spalten 5 Dis 8 sind 
Einkauf, Vertrieb, Konstruktion und Entwicklung, 
Allgemeine Verwaltung. 

In. Zeile 14 sind die Aufwendungen zum Unterhalt 
stilliegender Betriebe einzutragen. Diese Aufwendungen 
hat die zusammenfassende Einheit aufzubringen. Sie 
werden bei der Umlage der Kosten auf die einzelnen 
volkseigenen Betriebe nicht berucksichtigt. Die Um- 
lage geschieht im Formular 0, Blatt 2. 

Anlage 0, Blatt 2: U.mlageplan der Ver- 
waltung s kosten und sonstigen Kosten 

Um die bei der zusammenfassenden Einheit arifallen- 
den Kosten gerecht auf die Betriebe zu verteilen, 
wurde in Anlage 0, Blatt 1, der: Gesamtbetrag der 
Kosten gegliedert in Einkauf skosten, Vertriebskosten, 
Konstruktions- und Entwicklungskosten und Allge- 
meine Verwalturigskosten. Die gleiche Gliederung ent- 
halt in horizontaler Kichtung das Blatt 2. 

In vertikaler Richtung wird die Kurzbezeichnung 
der planenden Einheit eingetragen. 

Die im Blatt 1 ermittelten Summen an Einkaufs-, 
Vertriebskosten, Konstruktions- und Entwicklungs- 
kosten usw. {Formular 0, Summen 1 bis 13 der Spalten 5 
bis 8) sind in die Summenzeile des Blattes 2 einzu- 
setzen Die zusammenfassende Einheit ermittelt durch 
Befragen der Betriebe den Verbrauch an Fertigungs- 
material bzw. Einsatzmaterial 1951 fur jede planende 
Einheit als Bezugsgrundlage (Zuschlagsbasis) fur die 
Umlage der Einkauf skosten auf die' planenden Ein- 
heiten. 

Bezugs'gru n d I a g e n : 

Fur Vertriebskosten der Umsatz, fur Konstruktions- 
und Entwicklungskosten die voraussichtliche Inan- 
spruchnahme durch den einzelnen Betrieb, fur allge- 
meine Verwaltungskosten der Umsatz. 

Die Umlage erfolgt in der Weise, daB die betrieb- 
lichen Kosten des Fertigungsmaterials addiert werden. 
Entsprechend dem betrieblichen Anteil des Verbrauchs 
an Fertigungs- und Einsatzmaterialien am Gesamt- 
verbrauch der zusammenfassenden Einheit erhalt der 
Betrieb den gleichen Anteil der Einkauf skosten von 
den gesamten Einkaufskosten ais aufzubringende Um- 
lage. 

In entsprechender Weise ist bei der Umlage der 
Vertriebs-* Konstruktions- und Entwicklungskosten 
und der allgemeinen Verwaltungskosten zu verfahren. 
In Spalte 13 des Blattes ist die Surame der vom 
Betrieb aufzubringenden Einkaufs-, Vertriebskosten 
und der anderen Kosten einzusetzen. Die zusammen- 
fassende Einheit gibt den Betrieben die von ihnen auf- 
zubringende Summe der Verwaltungskosten und son- 
stigen Kosten rechtzeitig bekannt. Die Betriebe planen 
diese Summe in der Kostenari 4690 „Beitrage an die 
zusammenfassende Einheit". 

Stellenplan 

Dem Formular 0 ist der vom Ministerium fiir Ver- 
kehr bzw vom Wirtschaftsministerium des Landes 
genehmigte Stellenplan der zusammenfassenden Ein- 
heit beizufugen. 
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Anlage 0a: Die List e der zur zusammen- 
fassenden Einheit gehorende-n Betriebe 
195 1 

Die Lisle der zur zusammenfassenden Einheit ge- 
hdrenden Betriebe wird nur von dieser ausgefullt. Es 
sind darin samtliche im Jahre 1951 zur zusammen- 
fassenden Einheit gehorenden Betriebe aufzufuhren, 
in der Aufteilung nach laufender Nummer, Name des 
Betriebes, Sitz des Betriebes und Nummer des Be- 
triebes. 

In Spalte 5 ist anzugeben, ab wann der Betrieb zur 
iibergeordneten Einheit gehort, in Spalte 6* ob eine 
planende Einheit bereits 1950 in die Finanzplanung 
einbezogen war und ab wann. In Spalte 7 und 8 und 10 
sind Angaben uber den Umfang der Warenproduktion 
bzw. der Dienstleistung der planenden Einheit zu 
Planwerten einzutragen. Die Angaben sind aus der 
Anlage 1 der -planenden Einheit zu entnehmen. In 
Spalte 7 ist die geplante Warenproduktion des Jahres 
1950 einzusetzen. In Spalte 8 ist die voraussichtliche 
Waren production des Jahres 1950 einzusetzen. In 
Spalte 9 ist die voraussichtliche Erfiillung bzw ; Nicht- 
erfullung der im Jahre 1950 geplanten Warenproduktion 
in einer Prozentzahl einzusetzen. Die Prozentzahl wird 
wie folgt ermittelt: 

Spalte 8 X 100 
Spalte 7 

In Spalte 10 ist die aus der Anlage 1 zu entneh- 
mende Warenproduktion bzw. -Dienstleistung 1951 ein- 
zusetzen. In die Spalte II „Bemerkungen" , sind beson- 
dere Verhaltnisse einzutragen. Soweit Treuhand-, 
Anteils- und Pachtbetriebe an der Leistungs- bzw.. 
Produktionsauflage der zusammenfassenden Einheit 
Anteil haben, ist ein entsprechender Vermerk in. die 
Spalte 11 „Bemerkungen“ einzutragen. 

Zu Spalte 2 

Vertikal ist das Formblatt 0a in Spalte 2 auf der 
dritten Planungsebene, nur den Schlffahrtssektor der 
DSU betreffend, wie folgt zu gliedern. 

A, Planende Einbeiten, fiir die ein Finanzplan auf- 
gestellt wird; 

1. Die Hafenbereiche der Zweigstellen 
Summe 1 

2. Die Berli ner Hafenbereiche der Zweig stellen 
Summe 2 

Summe A 

B Sonstige Betriebe, fur die ein Finanzplan nicht er- 
stellt wird: 

1. Anteilsbetriebe . 

2. Treuhandbetriebe 

3. Pachtbetriebe 

4 Sonstige Betriebe 

Summe B 

Vertikal ist das Formblatt auf der zweiten Planungs- 
ebene wie folgt zu gliedern: 

A. Planende Einheiten, fur die ein Finanzplan erstellt 
wird: 

X. z. B. Wasserstra Ben w erkstatten 
Summe 1 

2." Berliner Wasserstra Benwerkgtatte n in zentraler 
Verwaltung 
Summe 2 
Summe A 
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B. Sonstige Betriebe, fur die ein Finanzplan nicht er- 
stellt wird: 

Glicderung wie oben 
Summe B 

Vertikal ist die Spalte 2 der Anlage 0a auf der 
ersten Planungsebene unter A entsprechend der unter 
„Kreis der Finanzplanbetriebe” gegebenen Planungs- 
struktur zu gliedern. 

Zu Spalte 2 

In Spalte 2 wird der voile Name des Betriebes ein- 
gesetzt. Es ist der gleiche Firmenname anzugeben, der 
auf Briefbogen, Rechnungen, bei Bankkontep usw. 
erscheint. 

Zu Spalte 3 

Als Sitz des Betriebes gilt hier die Betriebsansehrift. 
Zu Spalte 4 

Als Nummer des Betriebes ist die auf Grund der 
Systematik des Statistischen Zentralamtes dem Be- 
triebe vom Statistischen Zentralamt oder Statistischen 
Landesamt mitgeteilte neueste Betriebsnummer an- 
zugeben. 

Zu Spalte 5 

In Spalte 5 ist das Datum der Zugehorigkeit des 
Betriebes zu der zusammenfassenden Einheit anzu- 
geben. Es soli das Datum angegeben werden, seitdem 
der betreffende Betrieb zu der planenden Einheit 
go hurt, deren Verwaltung er ab i. Januar 1951 unter- 
steht und in deren Finanzplan fur 1951 er enthalten 
sein mufi. Soweit fur planende Einheiten Umsetzungen 
von einer zusammenfassenden Einheit in eine andere 
zum 1. Januar 1951 beschlossen sind, haben diese pla- 
nendeh Einheiten ihren Finanzplan fur 1951 bereits 
bei derjenigen zusammenfassenden Einheit einzu- 
reichen, zu der sie ab 1. Januar 1951 gehoren werden. 

Zu Spalte 6 

Es ist anzugeben, ob und seit wann der Betrieb im 
Finanzplan 1950 enthalten war. 

Zu Spalte 7 

In Spalte 7 ist die Warenproduktion 1950 einzu- 
setzen. Sie enthalt keine aktivierbaren eigenen 
Leistungen des Betriebes fur Investitionen und 
Generalreparaturen. 

.Anlage 0b: Zusammenstellung der Er- 
gebnisse 

Die Zusammenstellung der Ergebnisse wird eben- 
falls nur von der zusammenfassenden Einheit aus- 
gefiillt. Auf der Anlage 0b sollen nur die in die 
Planung einbezogenen Betriebe aufgefuhrt werden, und 
zwar in der gleichen Reihenfolge wie in der Anlage 0a. 

In die Spalten 3 und 4 sind die Zahlen des Ge- 
winnes bzw. des Verlustes aus dem Plan 1950 ein- 
zusetzen. 

In die Spalten 5 und 6 ist das voraussichtliche Er- 
gebnis 1950 einzusetzen. 

Die in Spalte 7 einzusetzende Prozentzahl der Erful- 
lung des Ergebnisplanes 1950 wird ermittelt durch die 
Gegenuberstellung von 1st 1950 und Plan 1950 in fol- 
gender Form: 

Ist 1950 X 100 
Plan 1950 - 

In die Spalten 8 und 9 ist das Ergebnis der Pro- 
duktion (Position A des Ergebnisplanes) einzusetzen. 
In die Spalten 10 und 11 ist das Ergebnis der Position B 
einzusetzen, in die Spalten 12 und 13 das Ergebnis der 
Positioil C des Ergebnisplanes. In die Spalten 14 und 15 
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-ist das Gesamtergebnis als Summe bzw. als Unter- 
schiedsbetrag der drei Ergebnisse einzusetzen. 

Die zusammenfassende Einheit soli sich' an Hand der 
Anlage 0b Klarheit daruber yerschaffen, welche pla- 
nenden Einheiten Gewinn- und welche Verlustbetriebe 
sind. Vor Zusammenstellung der zur zusammenfassen- 
den Einheit gehorenden Plane sind diesel ben von ihr 
kritisch zu untersuchen, in Hinsicht darauf, ob durch 
Senkung uberhohter Kosten von den planenden 
Einheiten geplante Verluste ausgeglichen werden 
konnen. Soweit das nicht rpoglich ist, sollen von der 
zusammenfassenden Einheit bei der Besprechung der 
Finanzplane bereits Vorschlage unterbreitet werden, 
die angeben, welche MaBnahmen notwendig sind, ura 
Verlustbetriebe rentabel zu gestalten. 

Anlage 1: Productions - bzw. Leistungs- 

a u f 1 a g e und Plan der Selbstkostensenkung 1951 

Die „Produktions- bzw. Leistungsauflage und der 
Plan der Selbstkostensenkung” des Finanzplanes ent- 
halten ‘Angaben uber die vom Plammgsministefiurn 
herausgfcgebene Produktionsauflage fur das Jahr 1951 
und dienen der Errechnung der Selbstkostensenkung. 

Zu Spalte 1 

In die Spalte 1 des Formulars „Befeeichnung odtfr 
Arten der Produktion bzw. Dienstleistung" wird sowohi 
die beauflagte als auch die nicht beauflagte Produktion 
bzw. Dienstleistung eingesetzt. Es wird also zuerst 
gegliedert in beauflagte und nicht beauflagte Pro- 
duktion bzw. Dienstleistung. Innerhalb dieser Gliede- 
rung werden die Leistungs- bzw. Produktionsarten 
nach folgender Gliederung angefuhrt: 

1. Transportleistung der eigenen Frachtschiffahrt. 

2. Transportleistung der fremden Frachtschiffahrt. 

3. Transportleistung der Fahrgastschiffahrt. 

4. Transportleistung der Schleppschiffahrt. 

5. Umschlagsleistung, 

6. Leistung der Speicherei' (Silo-Speicherei). 

7. Leistung der Lagerei (sonstige Speicherei). 

8. Bebunkerung. 

9. Handelsleistung mit Bedarfsartikeln der Sehiffahrt. 

10. Schiffsbergung und Taucherei. 

11. Produktion der WasserstraBenwerkstatten. 

12. .Produktion der Reparaturwerften. 

13. Leistung der Deutschen Schiffsrevision und -klassi- 
fikation. 

Unter ^beauflagte Produktion bzw. Dienstleistung” (A) 
ist diejenige Produktion bzw. Dienstleistung zu 
verstehen, deren Erfullung das Planungsministerium 
der Deutschen Demokratischen Republik oder die ihm 
in der Produktionsplanung unterstellten Institutionen 
festgelegt haben. 

Soweit Produktions- bzw. Leistungserstelluhg vor- 
gesehen ist, die nicht in der Produktions- bzw. Dienst- 
lelstungsauflage enthalten ist, erfolgt ihr Ausweis 
unter B „nicht beauflagte Produktion”. Die planenden 
Einheiten diirfen hier nicht eine Produktion planen, 
die dazu dienen soli, ihre Kapazitat auszulasten. Sie 
miissen prtifen, ob die fur die Erstellung der Produk- 
tion bzw. Leistung erforderlxchen Materialien und 
Arbeitskrafte ohne Stoning durch den Betrieb be- 
schaffbar sind. Es kann nicht Aufgabe der planenden 
Einheiten sein, von sich aus eine' Produktion vorzu- 
sehen, deren Realisierung unmbglich ist. Kann bei der 
Planung vorausgesehen werden, daft fur den Betrieb 
die Moglichkeit besteht, mehr zu produzieren als in 
der Produktionsauflage vorgesehen ist, so ist die Pro- 
duktionsmenge unter „B" zu planen und aufzufuhren. 
„B U enthalt auch die Handelsware, soweit sie in der 
Produktionsauflage nicht enthalten ist. 
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Z u S p a It e 2 

In Spalte 2 sind — wenn moglich — die technischen 
MaBeinheiten einer Leistungsart zu geben, die die 
Kostenhohe einer Leistung wesentlich bestimmen. 

Fur das Jahr 1951 gelten als technische Leistungsein- 
heiten der verschiedenen Leistungsarten die folgenden: 
Flir die 1. Leistungsart die Tonne (t) bzw. der Tonnen- 
kilometer (tkm), 

fur die 2. Leistungsart die Tonne (t) bzw. der Tonnen- 
kilometer (tkm), 

fur die 3. Leistungsart die Person (p) bzw. der Per- 
sonenkilometer (pkm), 

fur die 4. Leistungsart die Pferdestarke (PS) bzw. der 
Schlepplastkilometer (skm), 
fur die 5. Leistungsart die umgeschlagene Tonne (t), 
fur die 6. Leistungsart das Produkt aus Zeit und Tonne, 
als Zeiteinheit gilt der Monat (tz), 
fur die 7. Leistungsart der Quadratmeter nutzbarer 
Lagerflache (qm), 

fur die 8. Leistungsart die Tonne (t), 

fiir die 9. Leistungsart und fur alle ubrxgen die DM. 

Zu Spalte 3 

In diese Spalte wird die Menge der Produktion bzw. 
Dienstleistung des Jahres 1950 als Planzahl eingesetzt. 
Die Menge der Froduktion wird ausgedruckt in tech- 
nischen MaBeinheiten. Die Betriebe, die als MaBeinheit 
die DM haben, fiillen diese Spalte nicht aus. 

Zu Spalte 4 

Der Planwert der Menge entspricht dem in der Pro- 
duktionsauflage genannten Wert der Produktion bzw. 
Leistung (s. Deutsche Finanzwirtschaft 1949, Heft 11, 
S. 303). 

Zu Spalte 5 

Da die technische Klassifizierung der Leistung 
ungeniigend" ist und das Rechnungswesen die ver- 
schiednen Leistungsarten der groBen Leistungsgruppen, 
z. B. Transportleistung der Frachtschiffahrt, weder in 
Hinsicht auf die Kosten noch auf den Ertrag getrennt, 
fiir jede Leistungsart erfassen kann, haben die planen- 
den Einheiten hier den voraussichtlichen Bruttoumsatz 
fiir jede Hauptleistungsart plus bzw. minus Bestands- 
veranderungen einzusetzen. Die in dieser Spalte aus- 
gewiesenen Zahlen miissen mit dem Ergebnisplan, An- 
lage 3, Bruttoumsatz, iibereinstimmen. 

Zu Spalte 6 

In Spalte 6 sind die Selbstkosten einzusetzen, die dem 
in Spalte 5 angegebenen Wert der Dienstleistung ent- 
sprechen. Die Selbstkosten der Leistungsbereiche sind 
aus dem Anhang zum Kostenplan, Zeile der Gesamt- 
kosten, zu entnehmen und hier einzutragen. Die 
Summe der Selbstkosten der verschiedenen Leistungs- 
arten muB gleich sein der Selbstkostensumme, die im 
Ergebnisplan, Anlage 3, unter A 1 erscheint. Diese 
Summe der Selbstkosten enthalt alle Produktions- 
kosten. einschl. Verwaltungs- und Vertriebskosten. Sie 
beinhaltet also nicht den innerbetriebliehen Umsatz, 
z. B. nicht die in eige'ner Regie erstellten Investitionen. 

Zu Spalte 7 

Der Selbstkostensatz ist der prozentuale Anteil der 
Selbstkosten am Umsatz. Er ist gleich Selbstkosten 
(Spalte 6) mal 100 durch Dienstleistung bzw. Waren- 
produktion (Spalte 5). 

Z u Spalte 8 

In Spalte 8 ist die fur das Jahr 1951 geplante Menge 
der Produktion bzw. Dienstleistung in technischen Ein- 
heiten anzugeben. Die Betriebe. die zur Einheit die DM 
haben, weisen hier keine Zahl aus. Die Produktion bzw. 
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Dienstleistung 1951 gegenuber 1950 ist in der Regel 
hoher urn die vom Planungsministerium herausge- 
gebene und vom Verkehrsministerium differenzierte 
Kontroiiziffer fiir die Produktion bzw. Leistungssteige- 
rung 1951. Die planende Einheit hat also die erhaltene 
Kontroiiziffer fiir die Errechnung der Leistungs- bzw. 
Produktionsmenge 1951 zu verwenden, es sei denn, daB 
die Zahl nicht im ausreichenden MaBe den betrieb- 
lichen Verhaltnissen Rechnung tragt. Die planende 
Einheit darf die Kontroiiziffer auf eine einzelne Lci- 
stungsart einer beauflagten Hauptleistungsart derart 
differenzieren, dafi insgesamt fur die Hauptleistungs- 
art die vom Planungsministerium herr.usge^ebene bzw. 
die von der zusammenfassenden Einheit erhaltene 
Kontroiiziffer zutrifft. 

Die Ermittiung der Produktion bzw. der Dienst- 
leistungsmenge soli keine einfache rechnerische Er- 
hcihung der Leistungsmenge 1950 um die Produktion 
bzw. Dienstleistungssteigerung 1951 sein, sortdern eine 
eingehende Analyse dariiber, in welchem Umfange eine 
Produktionssteigerung durchgefuhrt werden kann, in 
welchem Umfange die Materialien, Arbeitskrafte vor- 
handen sind bzw. vorhanden sein werden, 

Z u Spalte 9 

Vgl. Erlauterungen zu Spalte 4. 

Zu Spalte 10 

In Spalte. 10 ist die Warenproduktion bzw. Dienst- 
leistung in Abgabepreisen bzw. tariflich festgelegt. :i 
Preisen bzw. in Durchschnittsabgabepreisen anzugeben. 

Fur das Ausfullen der Spalte gilt das liber die Spalte 5 
Gesagte. 

Zu Spalte 11 

In die Spalte 11 sind die Selbstkosten 1950 der Waren- 
produktion bzw. der Dienstleistung 1951 einzusetzen, 
d. h. die Warenproduktion von 1951 zu Selbstkosten von 
1950, also zu Selbstkosten, die noch nicht die planmaBig 
vorgesehene Selbstkostensenkung enthalten. In Spalte 10 
wird nichts anderes ausgedruckt, als daB die' Selbst- 
kostensumme durch die Erhohung der Produktion bzw. 
Dienstleistung 1951 gegenuber 1950 im gleichen Um- 
fange steigt. Die Ermittiung der Selbstkosten 1950 er- 
folgt nach der Formel: Warenproduktion bzw. Dienst- 
leistung 1951 {Spalte 10) mal Selbstkostensatz (Spalte 7) 
durch 100. 

Die Spalten 12, 13, 14 und 17 bleiben unausgefullt, da 
erstens fur alle Leistungsarten der Schiffahrts- und 
Umschlagsbetriebszentrale jede Produktion vergleich- 
bare Produktion darstellt, da zweitens bei den Repa- 
raturwerften der Anteil der vergleichbaren Produktion , 
an der Gesamtproduktion sehr hoch ist. Uber* den Be- 
griff der vergleichbareh Produktion siehe Deutsche 
Finanzwirtschaft, Jahrgang 1949, Heft 11, Seite 302, 
„Richtlinien zur Erstellung der Finanzplane. A. Indu- 
strie 1950“. 

Zu Spalte 15 

In Spalte 15 ist der Prozentsatz der Selbstkosten- 
senkung zu ermitteln bzw. einzutragen. Der Prozent- 
satz der Selbstkostensenkung, den die planenden Ein- 
heiten von den ubergeordneten Einheiten erhalten, soil 
nicht unterschritten werden. Der Prozentsatz der Selbst- 
kostensenkung als Kontroiiziffer ist ebenso zu behan- 
deln wie die Kontroiiziffer Leistungs- bzw. Produk- 
tionssteigerung. 

Die Selbstkostensenkungsauflage beinhaltet zwei 
Momente: 

1. Die tatsachliehe Einsparung ‘ von Einsatzmaterial 
bzw. Fertigungsmaterial und Gemeinkostenmaterial, 
und die bessere Ausnutzung der Arbeitskrafte. 
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2. Die Einsparung der Abschreibungskosten je Lei- 
stungseinheit durch die Erhohung der Produktion 
bzw. Dienstleistung. Mit der Erhohung der Produk- 
tion fallt dem Betrieb diese Kostensenkung direkt zu. 

Die planende Einheit ermittelt den Selbstkosten- 
senkungssatz, indem sie ausgeht von Kostenplanen, die 
in den Spalten fur das Jahr 1951 die planmaBig 
gesenkten Selbstkosten enthalten miissen. Sie uber- 
tragt die Produktionskosten der einzelnen Leistungs- 
mengen der Leistungsarten in die Spalte 18 der An- 
lage 1 und rechnet nun riickwarts erstens die Selbst- 
kosteneinsparung und danarch zweitens den Selbst- 
kostensenkungssatz aus. Der Selbstkostensenkungssatz 
ist gleich Einsparung (Spalte 14) mal 100 durch Selbst- 
kosten 1950 (Spalte 11). 

Zu Spalte 16 

Die durch Vorwartsrechnung ermittelte Einsparung 
ist gleich j Selbstkosten 1950 (Spalte 11) mal Prozentsatz 
der Selbstkostensenkung (Spalte 15) durch 100. Die 
durch Ruckwartsrechnung ermittelte Einsparung ist 
gleich dem Unterschiedsbetrag zwischen Selbstkosten 
1950 der Warenproduktion (Spalte 11) und Selbst- 
kosten 1951 (Spalte 18). 

ZuSpalte 18 

In Spalte 18 ist die Warenproduktion bzw. Die'nst- 
lei stung 1951 zu Selbstkosten 1951 einzutragen. Die ent- 
sprechenden Zahlen sind auch hier nicht durch einfache 
Rechenoperation zu ermitteln, sondern durch richtige 
Priifung der im Kostenplan ausgewiesenen Betrage der 
Kostenarten hinsichtlich ihrer notwendigen Hohe und 
Senkungsfahigkeit. 

Die Zusammenfassung der Anlage 1 durch die iiber- 
geordneten planenden Einheiten wird je nach der Art 
der angegebenen Produkte bzw. Dienstleistungen nach 
verschiedenen Methoden erfolgen. Sind es in der ge- 
samten iibergeordneten Einheit wenige Erzeugnisse 
oder Erzeugnisgruppen, so kann nach diesen zusammen- 
gefaBt werden. Andernfalls sind groBere Erzeugnis- 
gruppen mit entsprechenden Durchschnittswerten zu 
bilden. 

Die Richtigkeit der Leistungs- bzw. Produktions- 
a ullage wird fur die iibergeordnete Einheit von der 
Planungsabteilung der Generaldirektion Schiffahrt be- 
statigt. Die planenden Einheiten, die ihre Produktions- 
auflage von der Generaldirektion Schiffahrt bestatigt 
erhalten, bestatigen die Produktionsauflage der ihnen 
untergeordneten Einheiten. Die Bestatigung erstreckt 
sich auf die Ubereinstimmung der den planenden Ein- 
heiten gegebenen Produktionsauflagen mit der ' Lei- 
s lungs- bzw. Produktionsauflage des Finanzplanes. 

Anlage 2: Kostenplan 1951 mit Anlage 

Fur das Jahr 1951 sind die Kosten von den volks- 
eigenen Schiffahrtsunternehmen erstmals als Kosten- 
trager zu planen. Es geniigt also nicht allein die Ge- 
samtkosten zu planen, sondern es ist notwendig, die 
fur 1951 zu planenden Kosten auf die einzelnen Lei- 
stungsgruppen der Schiffahrtsunternehmen aufzuglie- 
dern. 

Der Kostenplan 1951 ist in zwei Teile zerlegt, in den 
Kostenplan und seine .Anlage, die gleichzeitig als 
Kostentragerplan verwendet wird, 

Der Kostenplan ist in der Waagerechten aufgegliedert 
in die einzelnen Kostenbereiche und in der Senk- 
rechten in Kostenarten, die aus der Kontenklasse 4 der 
Finanzbuchhaltung entnommen werden. 

Die einzelnen Kostenbereiche sind: 

1. Der allgemeine Kostenbereich (allgemeine Kosten- 

stellen), 

2. Der Leistungsbereich (Fertigungsstellen), 
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3. Der Hilfsbereich (Hilfsstellen), 

4. Forschungs- und Entwicklungsbereich (Konstruk- 

tionsbiiro und Laboratorien), 

5. Materialbereich (Materialstellen), 

6. Verwaltungsbereich (Verwaltungsstellent 

7. Vertriebsbereich (Vertriebsstellen), 

8. Bereiche, deren Kosten nicht auf die Kostentrager 

verteilt werden: 

a) Stellen, deren Kosten durch zweckgebundene 
Mittel gedeckt werden 3 

b) Aussonderungen. 

Die Kostenarten sind nicht in der Reihenfolge an- 
geordnet, wie sie in der Kontenklasse 4 aufgefuhrt 
werden, sondern sie sind nach den Erfordernissen der 
Zuschlagskalkulation formiert worden. Es warden des- 
halb die Gemeinkosten an die erste Stelle gesetzt und 
die Einzelkosten, die in der Kontenklasse 4 an der 
Spitze stehen, hinter die Gemeinkosten eingeordnet. Da 
fur die Schiffahrtsbetriebe im wesentlichen die Divi- 
sionskalkulation vorherrschend ist, ware es moglich ge- 
wesen, die Gliederung entsprechend der Kontenklasse 4 
vorzunehmen. Es werden jedoch in den meisten dieser 
Betriebe Zusatzleistungen vollbracht, z. B. Investitions- 
arbeiten, Generalreparaturen u. a., die zweckmaBiger- 
weise nach der Zuschlagskalkulation abgerechnet 
werden, weil es sonst sehr schwierig ist, die Zuschlags- 
satze zu errechnen, die fiir einen zwischenbetrieblichen 
Vergleich Voraussetzungen sind. 

Es wird also auch fiir die Divisionskalkulation das *■ 
gleiche Schema wie fiir die Zuschlagskalkulation ver- 
wendet. Lediglich in einem Punkt unterscheiden sich 
die beiden Verfahren. An Stelle des Nachweises der 
Selbstkosten fiir die Zuschlagskalkulation tritt die An- 
lage zum Kostenplan fiir die Divisionskalkulation. Auf 
dieser Anlage werden die auf dem Kostenplan in einer 
Kostenstelle erscheinenden Fertigungsleistungen (Fer- 
tigungsbereiche) auf die einzelnen Leistungsstellen auf- 
geteilt, die gleichzeitig einer Kostentragergruppe ent- 
sprechen. Die Fertigungskosten pro Kostentragergruppe 
erhalt man durch Addition der einzelnen Fertigungs- 
stellen. Die Materialkosten, Verwaltungskosten und 
Vertriebskosterl sind auf dem Kostenplan in jeweils 
einer Kostenstelle zusammengefaBt und konnen auf der 
Anlage zum Kostenplan anteilig auf die einzelnen 
Kostentrager aufgeteilt werden, so daB die Summe 
dieser Kosten die Selbstkosten pro Kostentragergruppe 
ergibt. Stellt man diesen Selbstkosten den Umsatz 
unter Beriicksichtigung der Erlosschmalerungen und 
Preisdifferenzen aus dem Ergebnisplan gegenuber, so 
ergibt sich das Ergebnis A im Ergebnisplan. 

Die Berechnung der Zusatzleistung ist, wie oben fest- 
gestellt wurde, zweckmaBigerweise im Zuschlagsver- 
fahren vorzunehmen. Aus diesem Grunde sind in der 
Textspalte nicht nur die Fertigungskosten und Mate- 
rialkosten aufgefuhrt, sondern auch deren Trennung in 
Einzel- und Gemeinkosten. Auf diese Art und Weise 
ist es moglich, die Zusatzleistungen und die ubrigen 
Leistungen in einem Arbeitsgang abzurechnen. Es ist 
jedoch besonders darauf zu achten, daB die gesamten 
Kosten fiir die Zusatzleistungen von den ubrigen 
Selbstkosten in Spalte 5 abzusetzen sind, weil Zusatz- 
leistungen nicht in das - Ergebnis A eingehen. 

Erst dann, wenn sowohl die Summe aller Kostenarten 
auf dem Kostenplan mit der Gesamtsumme der Konten- 
klasse 4, und das Gesamtergebnis A in der Anlage zum 
Kostenplan mit dem Ergebnis A des Ergebnisplanes 
ubereinstimmt, ist die Gewahr fur eine formale richtige 
Aufteilung der Kostenarten auf die Kostentrager ge- 
wahrleistet. 
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Erlauterungen zum Anhang des Kostenplanes 

Die Anlage zum Kosten plan ist eine Aufgliederung 
der Spaiten 8 und 9 des Kostenplanes. Aus der Anlage 
muB ersichtlich sein, wie sich die Summen der Spai- 
ten 8 und 9 auf die einzelnen Leistungsbereiche ver- 
teilen. Fur die Leistungsbereiche 6 bis 23 wird die Divi- 
sionsmethode der Kalkulation der "Leistungen verwen- 
det, wahrend sich die Zusatzleistungen in den Spaiten 
24 und 25 nach der Methode der Zuschlagskalkulation 
errechnen. Nur bei ihnen ist also eine Trennung der 
Kosten nach Einzel- und Gemeinkosten erfordetlich. 

Zu Zeile 1; 

Hier muB das gesamte Gemeinkostenmaterial der 
Gruppe 41 bhne 410 und 411 ausgewiesen und auf die 
einzelnen Leistungsbereiche entsprechend ihrem Ver- 
brauch verteilt werden. 

Z u Zeile 2: 

In Zeile 2 wird fur die Kosten fur Energie — Brenn- 
und Treibstoffe — dasselbe vorgenommen wie in Zeile 1. 

Z u Z e 11 e 3: 

In dieser mit Gewinnungs- und Verarbeitungslohnen 
bezeichneten Zeile ist der Lohn fur alle an der Erstel- 
lung der verschiedenen Leistungen Beteiligten auszu- 
weisen, nicht jedoch fur die Zusatzleistungen mit den 
entsprechenden Einzellohnen. 

Zu Zeile 4: 

Zeile 4 nimmt' die Gemeinkostenlohne auf. 

Zu Zeile 5: 

Fiir die Zeile 5 gilt das fur Zeile 3 Genannte sinn- 
gemaB. 

Zu Zeile 6: 

Fur Zeile 6 gilt das in Zeile 4 Gesagte, sofern in 
dieser Position Kosten anf alien. 

Zu Z e i 1 en 7 bis 12: 

Die Zeilen 7 bis 12 bedurfen kemer besonderen Er- 
lauterung, die Kosten sind auf die einzelnen Leistungs- 
bereiche zu verteilen. 

Zu Zeile 12a: 

Die Umlage ist entsprechend den jeweils vorliegenden 
Verhaltnissen auf die einzelnen Kostenbereiche zu 
verteilen. 

Zu Zeile 13: 

In Zeile 13 wird die Zwischensumme fur die Spaiten 
6 bis 23 gezogen. 

Zu Zeile 14: 

Diese Zeile weist die Summe der Gemeinkosten der 
Spaiten 24 und 25 aus. Zu diesen treten in Zeile 15 die 
Fertigungseinzelkosten der Zusatzleistungen und in 
Zeile 16 die Sondereinzelkosten der Fertigung, so daB 
in Zeile 17 von den Spaiten 6 bis 23 (Zeile 13 und 16) 
die Gesamtsumme der bis dahin angefallenen Gesamt- 
kosten erscheint und in den Spaiten 24 und 25 nach 
Addition der Zeilen 14 bis 16 die Summe der Ferti- 
gungskosten fur Zusatzleistungen ausgewiesen wird. 

Zu Zeilen 18 bis 20: 

Hier .werden nur die Spaiten 24 und 25 ausgef iillt. 

Zu Zeile 21: 

In den Spaiten 6 bis 23 erscheinen die Zahlen der 
Zeile 17 und in den Spaiten 24 und 25 die Summen der 
Zeilen 17 und 20. 

Zu Zeile 2 2: 

In Zeile 22 werden die VerwaltungskPsten verteilt, 
so daB sich in Zeile 23 die Produktionskosten ergeben. 
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Zu Zeile 24: * 

In dieser Zeile werden in den Spaiten 4 und 5 die 
Kosten fur. die Zusatzleistungen abgesetzt, so daB in 
Zeile 25 die bereinigteft Produktionskosten erscheinen. 
Nachdem in Zeile 26 die Vertriebskosten eingesetzt 
sind, weist die Spalte 27 die Selbstkosten fiir die in den 
einzelnen Leistungsbereichen erstellten Leistungen aus. 
Vom Umsatz, der in Zeile 28 ausgewiesen wird, werden 
in Zeile 29 die Selbstkosten abgesetzt, so daB in Zeile. 30 
das Ergebnis A erscheint, und zwar in den Spaiten 4 
und 5 von der Gesamtsumme und dieselbe aufgeteilt 
auf die einzelnen Leistungsbereiche in den Spaiten . 6 
bis 23. 

Diese Aufteilung des Ergebnisses A auf die einzel- 
nen Leistungsbereiche tritt an Stelle einer besonderen 
Anlage zum Ergebnisplan, der - nur die Zahlen 
der Spaiten 4 und 5’ (Gesamtbetrag) ubernimmt. 
Zu Zeile 31 : ‘ 

Durch Division der Zeile 27 durch die Leistungs- 
menge in technischen Einheiten ergeben sich die 
Selbstkosten pro Einheit. ‘ 

Anlage 3a: Ergebnisplan. 

Der Ergebnisplan dient der Ermittlung des Gesamt- 
ergebnisses. Das Gesamtergebnis gliedert sich verti- 
cal in 

A. Ergebnis der Produktion, 

B. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichem Vermogen, 

C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Produktions- 

betrieb dienenden Vermdgen. ^ 

Kern der Planung ist das Ergebnis der Produktion. 
Alle anderen Ergebnisse werden derart g^plant, daB 
die voraussichtlichen Ergebnisse von 1950 in die Spai- 
ten 6, 7 und 8 (Jahr 1951) eingesetzt werden, es sei 
denn, daB die planende Einheit wesentliche Anderun- 
gen des Ergebnisses des Jahres 1951 kennt. 

Die hprizontale Gliederung des Ergebnisplanes sieht 
die Spaiten voraussichtliches Ist fiir „1950“ und Soil 
fiir ,,1951“ vor. Das voraussichtliche Ist 1950 und Soli 
1951 ist weitergegliedert in „Umsatz“ und „Ergebnis“. 
Das Ergebnis wird gegliedert in Gewimi und Veilust. 
Die Gewinne und Verluste werden in den Ergebnis- 
zeilen A. 13 und B. 15 und C. 4 ausgewiesen. Am SchluB 
der Anlage werden die Salden fiir jedes Ergebnis ge- 
sondert ausgewiesen. 

A. Ergebnis der Produktion 

Das Ergebnis der Produktion enthalt nicht mehr das 
Ergebnis aus innerbetrieblichen (Zusatz-)Leistungen. 

Zu A. 1 

In der Spalte J3 Umsatz“ ist die Summe der Selbst- 
kosten auszuweisen. Betriebe mit Zuschlagskalkulation 
entnehmen sie dem Plan iiber den Nachweis der Selbst- 
kosten, Spaiten 8 und 9. Betriebe mit Divisionskalkula- 
tion entnehmen sie dem Anhang zum Selbstkostenplan, 
Zeile 27, Spaiten 5, 7, 9 usf. bis einschlieBlich 23. 

Zu A. 2 

Von der Summe der Selbstkosten ist die auf dem 
Konto 891 festgestellte Bestandsvermehrung. der Halb- 
fabrikate abzuzieben, die Bestandsverminderung der 
Halbfabrikate ist zuzuzahlen, denn wenn der Bestand 
an Halbfabrikaten sich erhoht, sind die Kosten fiir die 
abzusetzenden Erzeugnisse geringer. Verminderten sich 
die Bestande an Halbfabrikaten, so wurden mehr Er- 
zeugnisse abgesetzt, die Kosten fiir die abzusetzenden 
Erzeugnisse waren hoher. Die Hobe des Betrages der 
Bestandsveranderung ergibt sich fiir 1950 aus dem 
Rechnungswesen des Betriebes. Fiir 1951 ist die Be- 
standsveranderung gleich dem im Richtsatzplan festge- 
setzten Bestand abziiglich des Bilanzbestandes zum 
31. Dezember 1950 bzw, des Richtsatzplanbestandes 1950. 
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Zu A. 3. 

Die Summe Oder der Saldo der Selbstkosten und der 
Bestandsveranderung der Halbfabrikate stellen die 
Selbstkosten fur die Erzeugung dar. 

Zu A. 4 

Bestandsveranderung der Fertigfabrikate. 

Die auf dem Konto 890 ermittelten Bestandsvermin- 
derungen der Fertigfabrikate werden den Selbstkosten 
der Erzeugung zugeschlagen, die Bestandsvermehrun- 
gen der Fertigfabrikate abgezogen. Wurden mehr Er- 
zeugnisse abgesetzt als hergestellt, so sind die Kosten 
fur diese umgesetzten Erzeugnisse den Selbstkosten der 
Erzeugung zuzurechnen, vermehrten sich die Bestande, 
so wurden hergestellte Erzeugnisse nicht abgesetzt. Die 
Selbstkosten des Umsatzes haben sich um diesen Be- 
trag verringert. Die Hohe des Betrages der Bestands- 
veranderung ergibt sich fur 1950 aus dem Rechnungs- 
wesen des Betriebes. Fur 1951 ist die Bestandsverande- 
rung gleich dem im Richtsatzplan festgesetzten Bestand 
abztigli'ch des Bilanzbestandes zum 31. Dezember 1950 
bzw. des Richtsatzplanbestandes 1950. 

Zu A. 5 

Nach Summierung oder Saldierung der Selbstkosten 
der Erzeugung und der Bestandsveranderungen der 
Fertigfabrikate ergibt sich der „Umsatz zu Selbst- 
kosten". 

Zu A. 6 

Dem Umsatz zu Selbstkosten ist der Bruttoumsatz zu 
Verkaufspreisen gegeniiberzustellen (Konten 85/86/88) 
ohne Beriicksichtigung der Erlosschmalerungen. Der 
unter A. 6 ausgewiesene Bruttoumsatz fur 1950 und die 
Planzahl fur 1951 ist folgendermaBen zu gliedern: 

1. Zwischenbetrieblicher Umsatz (Umsatz von Be- 
trieb zu Betrieb innerhalb der zusammenfassen- 
den Einheit), 

2. Umsatzsteuerpflichtiger Umsatz (Umsatz an Ab- 
nehmer auBerhalb der zusammenfassenden Ein- 
heit). 

Diese Aufgliederung ist auf der linken unteren Ecke 
der Anlage 3a aufzuzeichnen. 

Zu A. 7 

Der Vergleich des Umsatzes zu Selbstkosten mit dem 
Bruttoumsatz zu Verkaufspreisen zeigt einen Gewinn 
oder J/erlust, der in der Zeile „Ergebnis aus Umsatzen" 
jeweils unter der Spalte „Ergebnis“, „Gewinn" oder 
„ Verlust" eingetragen wird. 

Zu A. 8 bis 11 

Unter A. 8 bis 11 werden die Erlosschmalerungen ge- 
gliedert in Verbrauchssondersteuer, Ausgleichsabgabe, 
Haushaltsaufschlag und sonstige Umsatzschmalerung 
ausgewiesen. Die entsprechenden Betrage sind in die 
Spalte 5 bzw. in die Spalte 8 (Verlust) einzutragen. 

Zu A. 12 

Unter sonstiges Ergebnis wird der Saldo des Preis- 
differenzenkontos als Gewinn oder Verlust ausgewiesen. 

B. Sonstiges Ergebnis aus betriebli- 
chem Vermogen 

In den Zeilen des sonstigen Ergebnisses sind die vor- 
aussichtlichen Ergebnisse fur 1950 nicht in der Umsatz- 
spalte, sondern jeweils der Auf wand als „ Verlust", der 
Ertrag als „Gewinn" auszuweisen. 

Zu B, 4 und 5 

Hier sind die Zinsaufwendungen. zu planen, die fiber 
die Zinsauf wendu ngen fur Richtsatzplankredite hinaus- 
gehen. Die Zinsen fur Richtsatzplankredite werden in 
der Kostenart 481 geplant. 
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Zu B. 11 bis 13 

Hier sind die Leistungen fur Ausbildung und Unter- 
richt, Aufwand fur Arzt und Poliklinik, Ruhegehalter 
und Renten zu planen. 

Weitere Erlauterungen tiber den Ergebnisplan sind in 
der Deutschen Finanzwirtschaft., Jahrgang 1949, Heft 11, 
S. 309, enthalten. 

Im Anhang zur Spalte 2 erfolgt die Saldierung der 
Ergebnisse A, B und C. Unter „Saldo Abschnitt A bis 
C" wird das Gesamtergebnis des Betriebes ausgewiesen. 

Die im Formblatt 0 b von den zusammenfassenden 
Einbeiten geforderten Zahlenangaben sind folgender- 
maBen zu verstehen: 

Plan 1 95 0 (S p a 1 1 e n 4 und 5) 

Hier wird das im bestatigten Plan der planenden Ein- 
heit angegebene Ergebnis eingetragen. Im Gewinn 
werden die Korperschaftsteuer und der Direktorfonds 
nicht berucksichtigt. 

Ist 1950 (Spalte n 5 und 6) 

Hier ist das in Anlage 3a ausgewiesene „Voraossicht- 
liche Ergebnis A bis C" fur 1950 anzugeben Betrage fur 
den Direktorfonds oder die Korperschaftsteuer werden 
nicht berucksichtigt.' 

Die Deutsche Schiffahrts- und Umschlagsbetriebszen- 
trale tragt auf der Riickseite des Ergebnisplanes ein: 

1. den Umsatz zu Verkaufspreisen minus Erlos- 
schmalerungen pro Leistungsstelle, 

2. die Positionen A. 1 bis A. 5 pro Leistungsstelle. 

Anlage 3b — Plan der Preisstutzungen 

Die Anlage 3b erstellen nur die Betriebe, die im Ge- 
samtergebnis einen Verlust ausweisen. 

Die Betriebe, die Produkte hersteilen, deren Erlos die 
Kosten nicht decken, beginnen in den Spalten 2 bis 8 
und fiihren dort die einzelnen Produkte auf Diejeni- 
gen Betriebe, die keine verlustbringende Produktion 
erzeugen, beginnen die Ausftillung des Formblattes in 
der Deckungsrechnung mit dem Ergebnis A „Ergebnis 
der Produktion" und rechnen dann weiter wie vorge- 
sehen. Auf diese Weise ist die zusammenfassende Ein- 
heit in der Lage, auch die Verluste, die sich aus der 
Differenz des Ergebnisses A und der Ergebnisse B und 
C ergeben, auszugleichen und somit auf der Ebene der 
zusammenfassenden Einheit die Endbetrage der be- 
trieblichen Preisstiitzungsplane zu summieren, die dann 
in das Finanzplandeckblatt Position 6 eingehen Die 
Preisstutzungsplane sind nur von den zusammenfassen- 
den Einheiten zu summieren und weiterzureichen, deren 
Ergebnisplan einen Verlust ausweist. 

Anlage 4 — Richtsatzplan 

Der Richtsatzplan (Blatt 1; Ermittlung der Planbe- 
stande) dient der Ermittlung der Planbestande an Um- 
laufmitteln, die zur storungsfreien Durchfuhrung der 
Produktion bzw Leistung 1951 notwendig sind. Er dient 
damit zugleich der Ermittlung des durch Eigenmittel 
zu deckenden Anteils der Planbestande und der daruber 
hinausgehenden Kreditlimite. 

In der Horizontalen des Richtsatzplanes wird in den 
einzelnen Spalten die Ermittlung der Planbestande und 
der Deckungsverhaltnisse entsprechend der unterschied- 
lichen Struktur der einzelnen Betriebe nach folgenden 
zwei Methoden durchgefuhrt: 

1. Betriebe mit uberwiegend kontinuierlicher Pro- 
duktion und gleichbleibender Realisierung und damit 
durchschnittlich gleichem Umlaufmittelbedarf (vor all cm 
volkseigene Reparaturwerften und WasserstraBenwerk- 
statten), setzen den Jahresplanbedarf (Kosten) in die 
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Spalte 4 ein und teilen ihn durch 360. Die ser so erhal- 
tene planmaBige Tagesverbrauch (Spalte 6) wird dann 
mit den in Spalte 8 angegebenen Richttagen multipli- . 
ziert und ergibt den in Spalte 9 einzutragenden Jahres- 
planbestand an Umlaufmitteln (Hinsichtlich der Ober- 
prufung der fur 1951 vorgeschiagenen Rk-httage und 
ihrer Beziehung zur Umschlagszahl vergleiche die in 
den Richtlmien zur Erstellung der Finanzplane der 
volkseigenen Industrie gemachten Ausfuhrungen sowie 
den im 2. Teii dieses Sonderheftes erscheinenden Arti- 
kel uber die Ermittlung technisch begriindeter Richt- 
tagei) 

AnschlieBend ermitteln die Betriebe mit Hilfe des in 
Spalte 11 eingesetzten Deckungsverhaltnisses den durch 
Eigenmittel zu deckenden. Anted der Planbestande und 
tragen diesen in Spalte 12 ein (z. B. ist bei einem Plan- 
bestand von 100 und einem Deckungsverhaltnis von 70 
der Betrag von DM 70,— in Spalte 12 als Eigenmittel- 
anteil des Planbestandes einzutragen). Der noch ver- 
bleibende Rest (Differenz zwischen Spalte 12 und 10) 
s tel It den durch Kredit zu deckenden Anted des Plan- 
bestandes dar und ist in Spalte 13 auszuweisen. Die 
Spalten 14 bis 17 werden von diesen Betrieben mit kon- 
tmuierlicher Produktion bzw. Leistung nicht ausgefullt. 

2. Betriebe mit nicht kontinuierlicher Produktion 
(Saisonbetriebe) errechnen zunachst ebenso wie die Be- 
triebe mit kontinuierlicher Produktion in den Spalten 4 
und 6 mit Hilfe der in Spalte 8 angegebenen Ridittage 
ihren durchschnitt lichen Jahresplanbestand und setzen 
diesen in die Spalte 9 ein. 

Da aber die Saisonbetriebe im Eaufe des Jahres einen 
innerhalb der einzelnen Quartale stark unterschied- 
lichen Kostenanfall und eine unterschiedlich hohe Rea- 
Dsierung aufweisen, gibt dieser durchschnittliche 
Jahresplanbestand nur eine sehr grobe Richtzahl fiir 
den Umiaufmittelbedarf. Deshalb fuhren solche Be- 
triebe zur Ermittlung des Deckungsverhaltnisses und 
der unterschied lichen Kreditlimite in den einzelnen 
Quartalen nunm^hr folgende weitere Rechnung durch: 

In Spalte 5 wird der Kostenanfall fur das niedrigste 
Quartal eingesetzt. Diesen Betrag durch 90 geteilt, 
erhalt man den in Spalte 6a einzusetzenden plan- 
maBigen Tagesverbrauch des niedrigsten Quart als. 
Durch Multiplikation dieses Tagesverbrauches mit den 
gleichen Richttagen in Spalte 8 (es wird die gleiche Um- 
schlagsgeschwindigkeit in alien Quartalen voraus- 
gesetzt), erhalten die, Betriebe den in Spalte 10 einzu- 
setzenden Planbestand fur das niedrigste Quartal. 
Dieser Betrag gilt als Mindestbestand an Umlauf- 
mitteln fiir das ganze Jahr und. wird deshalb voll mit 
Eigenmitteln zu decken sein. 

A us dem Verhaltnis der Spalte 10 (niedrigster Quar- 
talsbestand) zu Spalte 9 (durchschnittlicher Jahresplan- 
bestand) ergifot sich nun das fur die Saisonbetriebe 
typische Deckungsverhaltnis, das in Spalte 11a einzu- 
setzen ist. (Die in Spaite II eingetragenen Deckungs- 
verhaltnisse gelten also mit Ausnahme der Positionen 7 
und 8 nur fiir Betriebe mit kontinuierlicher Produk- 
tion.) 

Nunmehr wird ebenso wie bei den kontinuierlichen 
Froduktions- und' Leistungsbetrieben zunachst die 
Deckungsrechnung fiir d'en durchschnittlichen Jahres- 
planbestand in den Spalten 12 und 13 durchgefiihrt. 
Das heiBt, wen n sich bei einem Jahresplanbestand 
(Spalte 9) von DM 100, — ein Mindestquartalsbestand 
(Spalte 10) von DM 80,— ergibt, so ist das in Spalte 11a 
einzutragende Deckungsverhaltnis 80 und der in 
Spalte 12 einzutragende Eigenmittelanteil betragt 
DM 80—. Das in Spalte 13 einzutragende Kreditlimit 
von DM 20, — stellt dann den durchschnittlich im 
Jahre zur Verfugung zu stellenden Kreditanteil dar. 


Zur besseren Anpassung der Umlaufmittelfinanzie- 
rung an den saisonbedingten Betriebsablauf wird nun 
in den Spalten 14 — 17 dieses durchschnittliche Kredit- 
limit mit Hilfe folgender Rechnung fiir die einzelnen 
Quartale differenziert; 

Bei der Berecfinung des in Spalte 5 einzutragenden 
niedrigsten Quartalsbcdarfes wurde bereits der Bedarf 
fiir die einzelnen Quartale ermittelt, wenn die Betriebe 
die Ermittlung des niedrigsten Bedarfes richtig durch- 
gefuhrt haben. Nun wird mit Hilfe der Division dieser 
Betrage durch 90 der jeweilige Planbestand fiir die 
einzelnen Quartale ermittelt, wobei der so ermittelte 
planmaBige Tagesverbrauch jeweils mit den gleichen 
Richttagen zu multiplizieren 1st (Spalte 8). (So ergibt 
sich z. B. bei einem Quartalsbedarf von DM 90, — fiir 
das erste Quartal und von DM 45, — fiir das zweite 
Quartal ein jeweiliger ' Tagesverbrauch von DM 1,— 
bzw. DM 0,5 und, unter Zugrundelegung von je 80 
Richttagen, ein Quartalsplanbestand von DM 80, — 
bzw. DM 40, — fur das erste bzw. zweite Quartal). Die 
Gegenuberstellung dieser unterschiedlichen Planbe- 
stande fiir die einzelnen Quartale mit dem Plan- 
bestand des niedrigsten Quartals (Spalte 9), der 
zugleich den Eigenmittelanteil des Durch schnittsj ahres- 
planbestandes darstellt (Spalte 12), ergibt Differenz- 
betrage, die das fiir die einzelnen Quartale notwendige 
unterschiedliche Saisonkreditlimit darstellen. Diese 
Differenzbetrage sind nur in die Spalten 14 bis 17 
einzutragen. 

Zur KontroUe ist zu beachten, daft die Summe der 
Spalten 14 bis 17 durch 4 geteilt den in Spalte 13 ein- 
getragenen Betrag des durchschnittlichen Jahreskredit- 
limits ergeben muB. Ebenso ist die Summe der viertel- 
jahrlichen Planbestande durch 4 geteilt = dem in 
Spalte 9 eingetragenen durchschnittlichen Jahresplan- 
bestand an Umlaufmitteln. 

Zu beachten ist weiterhin, daB bei der Berechnung 
der Planbestande und Deckungsverhaltnisse fur die 
Pos. 7 und 8 in alien Fallen 100 %> Kredit einzusetzen 
ist und dieses Gesamtkreditlimit bei Saisonbetrieben 
nach dem oben angegebenen Verfahren auf die ein- 
zelnen Quartale zu differenzieren ist. 

In der Spalte 2 werden vertikal die einzelnen Be- 
stande aufgefiihrt. Dazu ist folgendes zu sagen: . 

1. Grund-, Einsatz- und Zusatzstoffe, Rohmaterial, 
gekauftes Halbzeug und Handelsware. 

In die Spalte 4 ist der im Kostenplan in der Gruppe 40 
geplante Mat erialauf wand in einer Summe unter Aus- 
schluB der Kostenarten 402, 404, 407 und 409 einzu- 
setzen. Die J ahresselbstkosten werden danach durch 
360 geteilt und mit den festgesetzten Richttagen, die die 
zirkulationsbedingte Lagerzeit ausdriicken, multipli- 
’ziert. Das Ergebnis ist der Lagerbestand an Materialien 
(Planbestand), der auf den Bestandskonten 30 33 er- 

scheint Da z. B. die Hohe des Lagerfoestandes an Holz 
nicht bloB zirkulatiorisbedingt, sondern auch technisch 
bedingt ist, wird die zusatzliche Bestandshaltung unter 
der „tcchnischen Lagerung“ erfaBt. Es ist hier der pro- 
zentuale Anted der Mater ialkosten fur Holz von den 
in dieser Zeile ausgewiesenen Jahresgesamtkosten zu 
ermitteln. 

In Spalte 4 erfolgt der Ausweis des Anteils der Ma- 
terialkosten fur Holz an den Jahresgesamtkosten. Dieser 
Betrag wird wie oben durch 360 geteilt und mit den 
vorgeschriebenen Richttagen fiir die technische Lage- 
rung von Holz multipliziert. Der durch die technische 
Eagerung bedingte zusatzliche Bestand an Holz. wird 
den schon errechneten Bestanden zugerechnet. Die 
Summe ist die Hochstgrenze der Lagerbestande, die der 
Betrieb ni<Iit uberschreiten soil. Im ubrigen vergleiche 
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das in den Richtlinien fur die Finanzplanung der volks- 
eigenen Industrie unter B/III/4 zu diesem Problem 
Gesagte. 

Die planenden Einheiten der DSU, die mit Schiff- 
fahrtsbedarfsartikeln handeln, setzen den unter Kosten- 
art 408 im Anhang zum Kostenplan ausgewiesenen Be- 
trag in die Spalte 4 ein. 

Die planenden Einheiten, die das Bunkergeschaft 
ausuben, setzen die unter Kostenart 408 im Anhang 
zum Kostenplan ausgewiesene Zahl in den Richtsatz- 
plan ein. 

2. Brenn- und Treibstoffe 

Brenn- und Treibstoffe sind die unter Kostenart 411 
ausgewiesenen Materialien. Die Kosten des Brenn- und 
Treibstoffverbrauchs sind in den Richtsatzplan einzu- 
setzen, 

3- Sonstiges Material 

In Zeile 3 des Richtsatzplanes ist die Summe der auf 
den Konten 413, 414, 417 und 4719 erfaftten Kosten ein- 

zn^etzen. 

4. Werkzeuge, Klelngerate u. a. 

Der Planbestand an Werkzeugen und Kleingeraten 
ist gleich dem durchschnittlichen Jahresbilanzbestand 
des Kontos 34. Um den durchschnittlichen Bilanzbestand 
des Jahres zu erhalten, sind die in den vier Quartals- 
bilanzen oder ahnlichen Bilanzen ausgewiesenen Be- 
st an de zu addieren und durch die Anzahl der Bilanzen 
zu teilen. Die Hohe des durchschnittlichen Bilanz- 
bestandes soli gleich sein der im Kosten plan unter 
Kostenaft 412 ausgewiesenen Kostensumme. 

5. Halbfertige Haupt- und Nebenerzeugnisse bzw. 
Dienstleistungen 

Fur halb fertige Erzeugnisse ist die Summe der be- 
reinigten Produktionskosten (Anhang zum Kostenplan) 
einzusetzen. Die Produktionskosten jeder Leistungsart 
sind aus dem Anhang zum Kostenplan zu entnehmen. 

Die Finanzierung der Generaluberhoiungen der Fahr- 
gastschiffe wird zunachst nieht im Richtsatzplan durch - 
gefuhrt. Es erfolgt hierzu noch eine besondere An- 
weisung. 

6. Fertige Haupt- und Nebenerzeugnisse bzw. fertige 
Dienstleistungen 

Fiir fertige Erzeugnisse ist die Summe der bereinigten 
Produktionskosten (Anhang zum Kostenplan) einzu- 
setzen. Es werden hierdurch die noch nicht fakturierten, 
aber bereits erbrachten Leistungen finanziert. ‘ 

7. Flussige Mittel. a) Forderungen auf Grund von 
Warenliefer ungen und Dienstleistungen 

In die Spalte 4 dieser Position ist der Umsatz an 
Waren bzw. Leistungen zu Verkaufspreisen einzu- 
setzen (vgl. Anlage 1). 

8. Vorfrachten. 

Die planenden Einheiten der DSU tragen in ^die 
Spalte 4 die Jahressumme der verauslagten Vorfrachten 
ein. Die Vorfrachten dlirfen nicht im Planbedarf anderer 
Positionen des Richtsatzplanes enthalten sein. 

Auf der zweiten Seite des Richtsatzplanes 1951 wird 
der Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Mittel n fur die Finanzierung des Anlage- und Umlauf- 
vermogens errechnet, indem der im Betriebe vor- 
handene Grundmittelfonds (Eigenkapital) am Beginn 
des Vor jahres um die im Laufe des Jahres zugefiihrten 
Posten (vgl Passiva) erhoht wird, dagegen die kapital- 
mindernden Ausgaben unter Aktiva einzusetzen sind. 
In dem Vordruck fiir 1951 sind diese Positionen ent- 
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sprechend dem von den Betrieben zu erstellenden 
Kontrollbericht enthalten. Gleichfalls ist unter Aktiva 
das wertberichtigte Anlagevermogen einzusetzen, so 
daft die bisher unter Passiva erscheinende Position 
„ W ertber ichtigung des Anlagevermogens" in Fortfall 
kommt. Die sich nach Abzug der * Aktiva von den 
Passiva ergebende Differenz stellt dann den Bestand 
an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mitteln 
fiir die Finanzierung des Umlaufvermpgens dar. Dieser 
Summe wird der sich aus dem Vorjahre ergebende, 
durch Eigenkapital zu deckende Anteil des Plan- 
bestandes gegenubergestellt, und damit als Plus- oder 
Minusdifferenz die aufterplanmaftige Zufuhrung bzw. 
der aufterplanmaftige Entzug von Umlaufmitteln fest- 
gestellt. Dieser Differenzbetrag ist als besondere Po- 
sition in das Finanzplandeckblatt zu tibernehmen. Im 
ubrigen wird auf der ersten Seite des Richtsatzplanes 
durch Gegeniiberstellung der entsprechenden Zahlen 
fiir 1950 und 1951 die normale, sich aus der Verande- 
rung der Richtsatze ergebende Veranderung des Um- 
laufmittelbestandes ermittelt und ebenfalls als be- 
sondere Summe in das Finanzplandeckblatt iibertragen. 

Unter der Uberschrift „Umschlagszahl“ enthalt der 
Richtsatzplan 1951 erstmalig einen besonderen Ab- 
schnitt. um die Umschiagszahl eines jeden Betriebes zu 
errechnen. Diese Umschiagszahl wird errechnet, indem 
die Summe der Selbstkosten durch die Summe der 
Pianbestande geteilt wird. Nach Ausfullung dieses Ab- 
schnittes des Richtsatzplanes werden die errechneten 
Ergebnisse in das Formbiatt 0632 des Ministeriums fiir 
Planung wie folgt iibertragen: 

Die Betrage aus Spalte 4 des Abschnittes Umschlags- 
zahl werden in die Spalten 4 und 8 des Formblattes 063? 
iibernommen. Die Ergebnisse aus Spalte 6 des Ab- 
schnittes Umschiagszahl werden in die Spalten 5 und 7 
des Formblattes 0G32 iibernommen. 

Die Spalten 9 und 10 des Formblattes 0832 decken 
sich mit den am Fufte des ersten Abschnittes der ersten 
Seite des Richtsatzplanes errechneten Differenzen. 
wenn von den Spalten 9 bzw 10 der entsprechende 
Kreditanteil abgezogen wird. 

Fiir Saisonbetriebe sind auf Grund der oben er- 
lauterten Berechnungen die monatlichen Pianbestande 
im Formbiatt 0633 auszufullen. Dabei mussen die 
Spalten 14 ‘—.17 des Richtsatzplanes mit den Spalten 8 
bis U des Formblattes 0633 dann tibereinstimmen, wenn 
zu den Summen der Spalten 14—17 jeweils der Mindest- 
quartalsbestand (Eigenmittelanteile) aus den Spalten 10 
bzw. 12 des Richtsatzplanes hinzugezahlt werden. 

Anhang zu Spalte 12 

Im Anhang zur Spalte 12 des Richtsatzplanes ist di< 
Deckungsrechnung auf den hierzu vorgesehenen Zeilei 
fortzufuhren. Der unter Spalte 12 in der Summenzeih 
ermittelte Betrag stellt den „durcb Eigenmittel /a 
deckenden Anteil des Planbestandes 1951“ (Umlauf 
mittelfonds) dar Ihm ist gegenuberzustellen der ini 
Richtsatzplan 1950 errechnete „durcb Eigenmittel zu 
deckende Anted des Planbestandes" Die Differenz ist 
eine Erhohung bzw eine Minderung des Umlaufmittel-. 
fonds. Diesen Betrag setzt die planende Einheit in den 
E'inanzplan unter „Erhohung der Pianbestande 1951“ 
bzw. „Minderung der Pianbestande 1951“ ein. 

Blatt 2' Ermittlung des Bestandes an 

eigenen und den eigenen gleichge- 
stellten Mitteln 

In Blatt 2 des Richtsatzplanes 1951 werden die Um- 
laufmittel fehlbetrage aus 1950 bzw die Umlaufmittel- 
uberschiisse errechnet Die Errechnung geschieht durch 
Abzug der unter „Aktiva“ aufgeftihrten Posten von den 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


* 


* 


> 


unter „Passiva" angefuhrlen.- Es konnen Fehlbetrage 
Oder Uberschusse errechnet werden, die in den Finanz- 
plan 1951 unter Zufiihrungen bzw. unter Abfuhrungen 
einzusetzen sind. 

Die in Blatt 2 geforderten Angaben sind jeweils zum 

1. Oktober 1950 und in Hohe des voraussichtlichen 
Standes zum 1. Januar 1951 zu machen. 

Erlauteru.ngen zu den Posten der „Ak- 
t i v a ■ u n d „P a s s i v a" 

A k t i v a: 

1. Anlagen 

Unter Anlagen ist das wertberichtigte Anlagevermo- 
gen einzusetzen. Das wertberichtigte Anlagever- 
mogen ist gleich dem Bruttowert der Sachanlage 
minus Wertberichtigung. Folgende Kontengruppen 
sind zusammenzufassen: 00 Grundstlicke und Ge- 
baUde, 01 Maschinen und maschinelle Anlagen, 

02 Transportanlagen, . Transportgerate, Fahrzeuge, 

03 nicht fertiggestellte Anlagen, 04 Werkzeuge, Be- 
triebs- und Geschaftsausstattung. 

2. Patente, Konto 05> 

Rechte, Konto 016. 

3. Wertpapiere. Konto 061. 

4. Forderungen. Konto 061, 064, 069. 

5. An den Haushalt abgefuhrte Umlaufmittel, Konto 065. 

6. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung 
des Grundmittelfonds, Konto 1561. 

7. Gewinnverwendung: 

a) Hier sind die „Zuweisungen an den Umlaufmittel- 
fonds" aus dem im Jahre 1950 erzielten Gewinn 
auszuweisen. 

b) Hier sind die „Zuweisungen an den Direktorfonds 
1950“ aus dem im Jahre 1950 erzielten Gewinn 
auszuweisen. 

c) Hier ist die im Jahre 1950 abzufiihrende Korper- 
scbaftsteuer auszuweisen. 

d) Unter Nettogewinnabiuhrung ist die erfolgte Ab- 
fuhrung einzusetzen. 

Passiva: 

1. Grundmittelfonds, Konto 130, 
bzw. Eigenkapitai, Konto 080. 

2 Zufiihrungen zur Auffullung der Umlaufmittel, 
Konten 1301—1304. % 

3. Die „Preisstutzungen“ sind dem Preisstiitzungsplan 
zu entnehmen. 

4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Fest- 
setzung des Grundmittelfonds, Konto 1861 

5. Langfristige Verbindlichkeiten, Konto 070. 

6. Standige Passiva, u a, Konto 099 

7. Gewinn Der Gewinn ist als „Saldo A — C“ dem Er- 
gebnisplap zu entnehmen. 

Zu den Kontenbezeichnungen: 

Die Kontenbezeichnungen sind au.s dem erweiterten 
Einheitskontenrahmen der Industrie entnommen. D£r 
erweiterte Einheitskontenrahmen ist veroffentlicht in 
Heft 11 des Jahrganges 1949 Deutsche Finanzwirtschaft 
und im Sondcrheft 4/1950 der Deutschen Finanzwirt- 
schaft Die Kontenbezeichnungen wurden angegeben. 
um den planenden Einheiten die Ersteilung des Finanz** 
planes zu erleichtern. 
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Anlage 5 

Anlagenplan * 

Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 
der Nettowerte. 
des Anlagevermogens, .. 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der General reparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzelnen Posi- 
tionen enthaltenen Werte fur betriebsfremde und still— 
gelegte Anlagen, ferner fur Anlagen, die aus dem 
Direktorfonds angeschafft sind und Anlagenwerte, die 
in nicht im Volkseigentum befindlichen Anlagen ein- 
gebaut worden sind, ausgewiesen. 

Der Plan ist senkrecht entsprechend den Position en 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten einzu- 
setzen: 

S p a 3 1 e (2) 

Bruttowert der Sachanlagen vom 1. Januar 1951 ent- 
sprechend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes ge- 
schieht auf folgende Weise: 

Bruttowert zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 

F Investitionen 1950 (taut Investitions- und General - 
reparaturplan) 

F Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
(Zugange) 

. \ \ 

Zwischensumme 

*/• Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
(Abgange) 

'/• sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch. Brand, 
Verschrottung u. a.) 

Bruttowert zum 1. Januar 1951. 

Die Spalte (2) stimmt mit der Spalte (6) des Form- 
blattes 0621 „Anlagenwerte und Abschreibungen" des 
Ministeriums fur Planung iiberein, und zwar bis auf 
. die Grundstucke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 

S p a 1 1 e (3) 

Wertberichtigung en auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung der 
Werte in der Spalte (2). 

Liegen keine Bilanzen vor. so sind die Bruttowert© 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Januar 
1951 mit Hilfe einer Inventur oder sonstigen ordnungs- 
maBigen Schatzungsunterlagen zu ermitteln. 

S p a i t e n (4), (5), (6), (7) 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufullen. 
Eventuelle fur 1951 geplante oder in Aussieht genom- 
mene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen sind 
in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die Kosien 
der ortlichen Verlagerung (Demontage, Transport, 
Montage) dieser Rechtstragerveranderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufgefiihrt werden, dlirfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage ge- 
trennt aufzuflihren, damit daruber Kenntnis gewonnen 
wircf. in welchem Umfange sie 1951 entstehen werden. 
Diese formlose Anlage ist nicht in den Rechnungs- 
ablauf der Spalten des Anlagenplanes einzubezieben. 

Diese Regelung stimmt mit der liber die Ausfullung 
des Formulars 0621 getroffenen Iiberein. 

S parte (8) 

Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstande ein- 
zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 
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S p a 1 1 e (9) 

Die Spalte (9) nimntt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauehbarkeit ausscheidenden Anlagegegcn- 
stande auf. 

Spalte (10) 

Fur die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
satze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durch- 
fuhrungsbestimmung zur Verordnung fiber die Finanz- 
wirtschaft der volkseigenen Betriebe — Vorschriften 
uber einheitliche Abschreibungen — zum 28. Februar 
1950 beigefiigt ist. Lediglidi in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssatze fur bestimmte Anlagegegen- 
stande nicht enthalt, konnen die Betriebe mit Zustim- 
mung ihrer Aufsichtsbehorde von ihnen in Vorschlag 
gebrachte Satze fiir die Planung 1951 zugrunde legen. 
Als Aufsichtsbehorde gelten fur die planenden Ein- 
heiten die zusammenfassenden Einheiten. 

Diese neuen Abschreibungsatze sollen dabei nach 
Moglichkeit in Anlehnung an die in der Liste 
enthaltenen Satze festgelegt werden. Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begrundung 
dem Anlagenplan beizufiigen. 

In der Spalte (10) sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssatze fur die einzelnen Positionen 
des Anlagevermogens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen jedes 
einzelnen Anlagegegenstandes. 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fur 
das gesamte Anlagevermogen mull dem in Spalte (10) 
des Formulars 0621 eingesetzten entsprechen. 

Spalte (11) 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrage auf 
den Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sicRunter Ver- 
wendung der Prozentsatze der 9. Durchfuhrungsbestim- 
mung zur Verordnung uber die Finanzwirtschaft der 
volkseigenen Betriebe — Vorschriften liber einheitliche 
Abschreibungen — ergeben. 

Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte (11) des 
Formulars .0621 ubereinstimmen. 

S p a 1 1 e n (12) und (13) 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefullt. 
Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fiir 
lp51 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten (4) bis (7) erwahnten Anlage 
mit aufzufuhren. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fur 
Anlagegegenstande aus Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen unberiicksichtigt zu lassen* sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 

Spalte (14) 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Hohe des Abschreibungsbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. Ist dieser nicht bekannt. dann ist hier 
die Iialfte der Abschreibungen auf die Bruttowerte der 
Spalte (16) einzusetzen. 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

B eis pi el : 

Ein Betrieb erhalt eine Auflage iiber Investitionen fiir 
das Jahr 1951 von DM 100 000, — . Es werden damit 
3 Objekte erstellt: 

Objekt 1 zu DM60 000,— 

Objekt 2 zu DM30 000,— 

Objekt 3 zu DM 10 000,— 

Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 


31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreibungssatz gemaB Liste (9. Durchfiihrungs- 
bestimmung) betragt fiir Objekt 1) 2 Prozent, fur 
O b j e k t 2) 8 Prozent, fur Objekt 3) 4 Prozent. 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: 

1. Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 

2. Objekt 2: 

30 000— X 8 X 7 

100 X 12 

(7 Monate in Nutzung) DM 1400, — 

3. Objekt 3: 

10 GOO, — * X 4 X 3 
100 X 12 

(3 Monate in Nutzung) DM 100, — 

” DM 1500 — ist =» 


Summe der Abschreibungen auf Investitionen 1951. 

Die Spalte (14) hat mit der Spalte (22) des Form- 
blattes 0821 ubereinzustimmen. 

Spalte (15) 

Dies ist die Summe der Spalten (11) und (14) und 
bildet den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen 
fiir das Jahr 1951. Der Betrag hat ubereinzustimmen 
mit dem Betrag in Spalte (3) des Formblattes 0822 
„Ver wendung der Abschreibungen" des Planungs- 
ministeriums. 

Spalte (16) 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
dafi in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 

Spalte (17) 

Die Spalte (17) nimm’t den Planbetrag fiir General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte (17) entspxicht dem Wert der Spalte (6) im Form- 
blatt 0622. 

Spalte (1C; 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalte (1G) und 
(17) ausgewiesen. 

Spalte (19) 

Die Spalte (19) enthalt die Differenz aus den Spal- 
ten (18) und (15), abziiglich der Differenz aus den 
Spalten (8) und (9). Entsteht eine Plusdifferenz, so be- 
deutet dies, daB der Betrieb fiir die einzelne Position 
des Anlagevermogens oder fiir den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel fiir Investitionen und Generalreparaturen 
1951 benotigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz ver- 
wendet er weniger Mittel fur Investitionen und Ge- 
neralreparaturen als den Betrag seiner abzufuhrenden 
Abschreibungen (Mehrabfuhrung). 

Spalte (20) und (21) — Schlufirechnung — 
Hier ergeben sich in Spalte (20) die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition der 

Spalten (2) und (16) abziiglich der Spalte (8). 

In Spalte (21) erhalt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (3) und (15) und durch Subtraktion der 
Spalten (9) und (17). 

. Die Spalte (20) hat mit der Spalte (9) des Form- 
hlattes 0621 ubereinzustimmen bis auf die GrundstucKe 
ohne Substanzverzehr. 
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Spal ten (22) bis (24) — Nettower te 

Aus der Differenz zwischen Spalte (2) und (3) ergibt 
sich in Spalte (28) der Nettowert zum 1. Januar 1951. 
Aus der Differenz der Spalten (20) und (21). erhait man 
in Spalte (23) die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. 
Die Differenz der Spalten (22) und (23) wird in 
Spalte (24) eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der 
Nettowerte des Anlagevermogens zu Beginn und zum 
Ende des Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte (24) miissen gleich den Be- 
tragen der Spalte (19) sein. 

Der Hinweis auf die enlsprechenden Spalten der 
Formulate 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. 

AuBerdem ist zur naheren Erlauterung in das For- 
mular ein ZahlenbeispieJ eingearbeitet. 


Am SchluB des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verfligung gestellten Ersatzinvestitionen erreehnet. 

Ersatz in vestitionen beinhalten die Zufiih- 
rung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt 
werden (Amortisationen ■/• General re pa raturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuin vestitio- 
n e n die Zufuhrung samtlicher Investitionsmittel im 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt werden und dem Betrieb uber den Bet rag der von 
ihm abgefiihrten Amortisationen abzuglich General- 
reparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte (19) eine Plusdifferenz, dann ist 
die „Errechnung der Ersatzinvestitionen" durchzufiih- 
ren. Ergibt sich in Spalte (19) + ■/ 0 oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtin vestitionen (Spalte 16) 
gleich den Ersatzinvestitionen. 
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Richtlinien 

zur Erstellung der Finanzplane 1951 Stir den volkseigenen Kraftverkehr 


A„ Allgemeines 

Wenn die volkseigenen Kraftverkehrsbetriebe die 
Finanzplane fur das Jahr 1951, das erste Jahr des Fiinf- 
jahrplanes, zu ersteilen haben, so werden sie sich die 
in den letzten beiden Jahren gemachten Erfahrungen 
nutzbar machen. Die Betriebe werden sieh inzwischen 
dariiber klar geworden sein, daft sie als Glieder un- 
serer volkseigenen Wirtschaft unbedingt Plandisziplin 
iiben miissen und daB ihnen die Erfullung dieser Pflicht 
nur dann ermoglicht wird, wenn die Plane sowohl hin- 
sichtlich der .Produktion als auch hinsichtlich der 
Finanzen auf realen, den betrieblichen Verhaltnissen 
Kechnung tragenden Tatsachen aufgebaut sind. Es 
gilt also, die Finanzplane 1951 in diesem BewuBtseih 
mit der groBtmdglichen Genauigkeit sowie in Abstim- 
mung mit den ubrigen Teilen des Betriebsplanes(VEB- 
Plan) zu ersteilen. Dazu sollen diese Richtlinien bei- 
tragen. Sie haben die Aufgabe, den Inhalt der Finanz- 
plane und die Art und Weise ihrer Erstellung zu er- 
klaren. Die Betriebe und Organisationen des volks- 
eigencn Kraftverkehrs , haben noch folgende Vor- 
schriften uber die Finanzplanung der volkseigenen Be- 
triebe zu beach ten: 

Heft 1 der Schriftenreihe Deutsche Finanzwirtschaft, 
„Finanzwirtsehaft und Finanzplanung". 

2. Oktoberheft 1949, Deutsche Finanzwirtschaft, 

, } Richtiinien zur Erstellung der Finanzplane 1950". 

1. und 2. Marzheft 1950, Deutsche Finanzwirtschaft, 
„Erganzung zu den Richtlinien zur Erstellung 
der Finanzplane 1950, A. Industrie". 

I. Flanungsverfahren 

1. Kontrollziffern 

Das Ministerium fur Planung hat in diesem Jahr 
da fur gesorgt, daB den volkseigenen Betrieben samt- 
liche fur die Planerstellung erforderlichen Kontroll- 
ziffern zugehen und daB den Betrieben Gelegenheit ge- 
geben wird, zu deri Kontrollziffern Stellung zu nehmen. 
Bei der Errechnung der Zahlen des Finanzplanes haben 
die Betriebe diese Kontrollziffern zugrunde zu legen. 

Kontrollziffern sind die Zif fern fur die Steigerung 
der Produktion bzw. der Dienstleistung, die Ziffern der 
vergleichbaren Produktion bzw. ^Dienstleistung, die 
Ziffern fur die S'enkung der Selbstkosten u. a, 1 2 

Die zusammenfassenden Einheiten haben die vom 
Planungsministerium erhaltenen Kontrollziffern ent- 
sprechend den betrieblichen Verhaltnissen auf zu teilen 
und c^n Betrieben als Richtzahl fur die Erstellung der 
Finanzplane, der Gegenvorschlage, zu geben. 

2. PI an ablauf 

Der Planablauf erfolgt entsprechend der unter 
Punkt 1/3 und unter Punkt II gegebenen Planungs- 
struktur. Die Betriebe geben ihre Plane an die Stelle 
zuruck, von der sie die Plane erhalten. Die zusammen- 
fassenden Einheiten haben die Plane der planenden 


Einheiten zu koordinieren und hinsichtlich ihrer Re- 
alitat zu prufen. Sie sind berechtigt, Plankorrekturen, 
die sich im Rahmen der vom Planungsministerium 
herausgegebenen Kontrollziffern halten, durchzufiihren. 

Abweichungen von den Kontrollziffern sind stich- 
haltig zu begrtinden. Die Begriindung erfolgt auf einem 
besonderen Blatt. Die zusammenfassenden Einheiten 
koordinieren die Finanzplanzahlen der planenden Ein- 
heiten auf den entsprechenden Finanzplanformularen. 
Dabei ist zu beachten, daB die Plane der landerverwal- 
teten Vereinigungen volkseigener Betriebe des Kraft- 
verkehrs und die Plane der Vereinigung volkseigener 
Betriebe des Kraft verkehrs Berlin im Finanzplan II der 
Generaldirektion kraftverkehr zusammenzufassen sind. 
Der Grund fijr diese Regelung ist die haushaltsmaBige 
Verbindung dieser Vereinigungen mit den Landerhaus- 
halten bzw. mit dem Haushalt des demokratischen 
Magistrats von GroB-Berlin, 

3. Einreichung und Zusammenfassung 

der Plane 

Die in Abschnitt II unter 3a) genannten volkseigenen 
Betriebe des Kraftverkehrs reichen die Finanzplane in 
einfacher Ausfertigung an ihre zustandige Vereinigung 
ein. Die unter 3b) genannten volkseigenen Betriebe des 
Kraftverkehrs reichen die Finanzplane in einfacher 
Ausfertigung an ihre zustandige Vereinigung ein. 

Die unter 2b) genannte Vereinigung volkseigener Be- 
triebe des Kraftverkehrs Berlin priift die Finanzplane 
der planenden Einheiten und faBt sie- zum Finanzplan 
der Vereinigung zusammen. Sie reicht den Finanzplan 
der Vereinigung in zweifaeher Ausfertigung an die 
Generaldirektion Kraftverkehr und an den demokrati- 
schen Magistrat von GroB -Berlin ein. 

Die unter 2c) genannten landerverwalteten Vereini- 
gungen volkseigener Betriebe des Kraftverkehrs prufen 
die Plane der planenden Einheiten und fassen sie zu- 
sammen. Sie reichen den Finanzplan der Vereinigung 
in zweifaeher Ausfertigung an die Generaldirektion 
Kraftverkehr und uber das zustandige Fachministerium 
dem Finanzministerium des Landes ein. 

Der unter 2a) genannte Betrieb „Deutscher Kraft- 
verkehr" reicht seinen Finanzplan in zweifaeher Aus- 
fertigung an die Generaldirektion Kraftverkehr ein. 

Dio Generaldirektion Kraftverkehr priift den Finanz- 
plan des Betriebes „Deutscher Kraftverkehr" und den 
Finanzplan der VVB „Deutsche Spedition" sowie der bis 
zum Jahresende 1950 hinzugekommenen Betriebe, faBt 
sie zusammen im Finanzplan I und reicht diesen in ein- 
facher Ausfertigung dem Ministerium der Finanzen der 
Deutschen Demokratischen Republik ein. Dem Finanz- 
plan I sind die Plane der eben* genannten und der 
Generaldirektion untergeordneten Einheiten beizu- 
fiigen. 

Die Generaldirektion Kraftverkehr priift die Finanz- 
plane der nicht mit dem zentralen Haushalt verbun- 
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derlen Vereinigungen volkseigener Betriebe des Kraft- 
verkehrs und faBt sie zusammen im Finanzplan II. Sie 
reicht diesen in einfacher Ausfertigung an das Mini- 
sterium der Finanzen der Deutschen Demokratischen 
Republik ein. Dem Finanzplan II sind die Plane der 
oben genannten planenden Einheiten beizufiigen. 

II. Planende Einheiten 

Die 1. und 2. Planungsebene beinhaltet die zusammen- 
fassenden Einheiten, die 3. Planungsebene die planen- 
den Einheiten. 

1. Planungsebene 
Generaldirektion Kraftverkehr. 

2. Planungsebene 

a) Deutscher Kraftverkehr (Regiebetrieb der Ge- 
neraldirektion Kraftverkehr) und VVB Deutsche 
Spedition. 

b) Vereinigungen volkseigener Betriebe des Kraft- 
verkehrs Berlin. 

c) Die landerverwalteten Vereinigungen volks- 
eigener Betriebe des Kraftverkehrs. 

3. Planungsebene 

a) Jeder Betrieb, der unter 2b) fallt. Seine Kurz- 
bezeichnung im folgenden Text ist: Volkseigener 
Betrieb des Kraftverkehrs, . 

b) jeder Betrieb, der unter 2c) fallt. Seine Kurz- 
bezeichnung im folgenden Text ist: Landesver- 
walteter volkseigener Betrieb des Kraftverkehrs, 

Die unter 2b) genannte Vereinigung volkseigener Be- 
triebe des Kraftverkehrs Berlin ist hinsichtlich der Zu- 
und Abftihrungen von Finahzmitteln mit dem Haus- 
halt des demokratischen Magistrats von GroB- Berlin 
verbunden. 

Die unter 2c) genannten landesverwalteten Vereini- 
gungen der volkseigenen. Betriebe des Kraftverkehrs 
sind hinsichtlich der Ab- und Zufiihrungen von Finanz- 
mitteln mit den Landerhaushalten verbunden. Die eben 
genannten nicht direkt mit dem Haushalt der Deutschen 
Demokratischen Republik verbundenen Vereinigungen 
volkseigener Betriebe des Kraftverkehrs sind im 
Finanzplan II der Generaldirektion Kraftverkehr zu- 
sammenzufassen. 

B. Formulare 

Allgemeines und Gliederung 

Die Finanzplane gliedern sich wie folgt: 

I. Finanzplan mit Kassenplan 
II. Formulare der zusammenfassenden Einheiten 

Anlage 0: Verwaltungskostenvoranschlag und 
Plan fur die Umlage der Verwaltungskosten 
der zusammenfassenden Einheiten 1951. 

Blatt 1: Verwaltungskostenvoranschlag 1951. 
Blatt 2: Plan fur die Umlage der Verwaltungs- 
kosten der zusammenfassenden Einheiten 1951 
(Umlageplan der Verwaltungskosten). 

Anlage Oa: Liste der zur zusammenfassenden 
Einheit gehorenden Betriebe (Betriebsliste). 
Anlage 0b: Zusammenstellung der Ergebnisse der 
zur zusammenfassenden Einheit gehorenden 
Betriebe 1951. 

III. Formulare der planenden Einheiten 

Anlage 1: Produktionsauflage bzw. Dienst- 
leistungsauflage und Plan der Selbstkosten- 
senkung 1951. 

Anlage 2a: Kostenplan (Plan-Betriebsabrech- 
nungsbogen). 
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Anlage 2b: Plan uber den Nachweis der Selbst- 
kosten bzw. Anhang zum Kostenplan. 

Anlage 3a: Ergebnisplan. 

Anlage 3b: Plan der Preisstutzungen. 

Anlage 4: Richtsatzplan, 

Blatt 1 — Richtsatzplan, 

Blatt 2 — Ermittlungsblatt des Bestandes an 
eigen en und den eigen en gleichgestellten 
Mitteln. 

Anlage 5: Anlagenplan. 

Formulare 

Beim Ausfiillen der Formulare ist mit groBter Ge- 
nauigkeit. zu verfahren. Soweit fiir den Vergleichszeit- 
I'aum Zahlen gefordert werden, mussen sie aus dem 
Rechenwerk des Betriebes hervorgehen. Soweit das 
Rechenwerk des Betriebes nicht dem erweiterten Ein- 
heitskontenrahmen entspricht, ist der Betrieb ver- 
pflichtet, die „Kontenbrucke“ Oder die „Gleichung der 
Kontennummern" Oder Angaben liber die Gewinnung 
des Zahienmaterials dem Finanzplan beizulegen. 

Fur die betreffenden Rubriken der Formulare und 
Anlagen zum Finanzplan, die sich auf den Vergleichs- 
zeitraum 1950 beziehen, sind die Zahlen aus der Buch- 
haltung zu entnehmen. Da die Unterlagen jedoch vor 
Ablauf des Jahres 1950 zu erstellen sind und dem- 
zufolge auch die Buchhaltung noch keine Angaben fiir 
das Jahr 1950 liefern kann, sind die tatsachlichen 
Zahlen aus den Btichern fiir den erfaBten Zeitabschnitt 
zu entnehmen, wahrend fiir den nicht gebuchten Rest 
des Jahres 1950 auf Grand von sorgfaltig gemachten 
Schatzungen Angaben zu ermitteln sind. 

v Auf diese Weise entstehen die Gesamtzahlen fiir den 
Vergleichszeitraum 1950, die in die Formulare und An- 
lagen zum Finanzplan eingesetzt werden mussen. 

Beim Ausfiillen der Finanzplanformulare ist zu be- 
ach ten, daB einzelne Spalten Angaben in DM verlangen 
und andere Spalten Angaben in DM 1000, — . Soweit An- 
gaben in DM 1000, — gemacht werden sollen, sind die 
Betrage mit einer Dezimalstelle nach dem Komma an- 
zugeben. Dabei sind Stellen, die der ersten Dezimal- 
stelle nach dem Komma folgen, bis 5 ab-, von 6 an auf- 
zurunden. Angaben in DM sind mit zwei Dezimalstellen 
zu machen. Prozentzahlen sollen nur eine Stelle nach 
dem Komma ausweisen. 

Soweit in den Planen die Angaben von Verkaufs- 
preisen gefordert werden, sind die gesetzlich gultigen 
Preise bzw. Durchschnittspreise einzusetzen, die auf 
Grundlage von gesetzlich gultigen Preisen errechnet 
wurden. Beantragte Oder - in Aussicht genommene Preis- 
bzw. Tariferhohungen Oder Preis- bzw. Tarifsenkungen 
sind nicht zu berucksichtigen. 

Jedes Formblatt des Finanzplanes sieht am Ende der 
Seite eine Zeile fur Unterschriften vor. Die Richtigkeit 
der Angaben des Finanzplanes ist durch die ent- 
sprechenden Unterschriften zu bestatigen. Kein Finanz- 
plan darf ohne diese Unterschriften weitergereicht 
werden. Jeder, der einen Finanzplan unterschreibt, ist 
daftir verantwortlich, daB die von ihm unterzeichneten 
Angaben, soweit es tatsachliche Zahlen sind, dap be- 
trieblichen Rechnungswesen entsprechen und die ge- 
planten Zahlen gewissenhaft ermittelt wurden. An- 
gaben, die in den Planen schuldhaft falsch gemacht 
wurden, stellen VerstoBe gegen die Wirtschaftsstraf- 
verordnung dar und werden entsprechend geahndet. 
Die Formulare des Finanzplanes sind der Betriebs- 
gewerkschaftsleitung zur Kenntnisnahme vorzulegen 
und von ihr uber dem Datum abzuzeichnen. 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


I. Finanzplan (Deckblatt) 

Das Formuiar Finanzplan hat die Aufgabe, die Be- 
zieh ungen der volkseigenen Betriebe, Vereinigungen 
und gleichgestellten Organisationen zum Staatshaushalt 
der Deutschen Demokratischen Repub lik und zur 
Deutschen Investitionsbank aufzuzeigen. Aus ihm geht 
klar hervor, daB zwischen den Finanzplanen der volks- 
eigenen Wirtsehaft und dem Haushaltsplan als finan- 
zielle Basis des Volkswirtschaftsplane 9 ein untrenn- 
barer Zusammenhang besteht, indem die Organ i- . 
sationen der volkseigenen Wirtsehaft ihre Abschrei- 
bungen, ihre tiberschussigen Umlaufmittel und ihre 
Gewinne an den Haushalt * bzw. an die DIB abfuhren 
und auf der anderen Seite die zur Erstellung ihrer im 
Voikswirtschaftsplan festgelegten Aufgaben notwen- 
digen Mittel fur General reparaturen, Ersatz- und Neu- 
investitionen, die fehlenden Umlaufmittel und die 
Preisstutzungen erhalten. . 

Wahrend das bisherige Formuiar des Finanzplanes 
in Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben des 
Betriebes aufgestellt wurde, hat der - Finanzplan fiir 
1951 eine Vereinfachung dahingehend erfahren, daB 
lediglich .die jeweiligen Zu- und Abfiihrungen auf der 
entsprechenden Seite des Formulars ausgewiesen wer- 
den. Das ermoglicht eiinen sehr guten Einblick in die 
finanzielle Lage des Betriebes zum Haushalt und zur 
Deutschen Investitionsbank. AuBerdem bietet der Fi- 
nanzplan in dieser Form eine bessere Grundlage fur die 
einwandfreie Kontrolle der Haushaltsbeziehungen . 
durch die Finanzkontrollorgane. 

Zu Vergleichszwecken ist ein Finanzplan 1950 auf 
.Grund des bestatigten Haushaltsplanes zu erstellen und 
in die 1. Spalte des Finanzplanes einzusetzen. 

Da im Jahre 1951 der Finanzplan nicht mehr in der 
Form einer Bilanz der Einnahmen und der Ausgaben 
aufgestellt wird, erscheint unter „D“ entweder ein 
UberschuB der Zufuhrungen oder ein UberschuB der 
Abfiihrungen als Saldo. Nach Eintragung dieses Saldos 
muB sich die linke und die rechte Seite des Finanzplan- 
deckblattes ausgieichen. Da bisher der Direktorfonds 
noch nicht, an den Gewinn gekoppelt ist, wird er unter 
dem Strich als besondere Position ausgewiesen. - 

Eine weitere Veranderung erfahrt der Finanzplan 
gegenuber 1950 dadurch, daB die entsprechenden Zu- 
und Abfiihrungen gegliedert werden in die drei 
Spharen: 

a} Anlagen,. 

b) Umlaufmittel, 

c) Ergebnis. 

Diese Unterteiiung hat sich im Laufe des letzten 
Jahres immer mehr als notwendig erwiesen und wird 
bci der Aufstellung der Finanzplane eine wertvolle 
Hilfe sein. 

Erlauter ungen zu den einzelnen Positionen 
A: A n 1 a g en 
Zu Position 1: 

Unter Zufuhrungen werden hier die Summen aus- 
gewiesen, die im Anlagenplan fiir Ersatzinvestitionen 
(Errechnung der Ersatzinvestitionen) und General- 
reparaturen (Spalte .17) «ingetragen wurden. Den 
Zufuhrungen stehen auf der rechten Seite die Ab- 
fuhn±ngen gegenuber. Sie sind aus dem Anlagenplan, 
(Spalte 15) zu entnehmen. Es sind die Abschrei- 
bungen, die an die Deutsche Investitionsbank abzu- 
fiihren sind. Diese Summen enthalten nach wie vor 
auch die Abschreibungen auf betriebsfremde und still— 
gelegte Anlagen und fiir Anlagen aus dem Direktor- 
fonds, iiber deren Behandlung im Laufe dieses Jahres 


noch eine end gill tige Entscheidung getroffen werden 
wird. 

Bei der Gegenuberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfiihrungen kann sich ein Diffe- 
renzbetrag ergeben. pieser Betrag zeigt an, inwieweit 
die Betriebe durch die Zufuhrungen von Mitteln aus 
dem ■ gesellschaftlichen Amortisationsfonds der Deut- 
schen Investitionsbank fiir Ersatzinvestitionen und 
Generalreparaturen ihr Anlagevermogen im Jahre 1950 
wertmaBig erhalten haben. 

Zu Position 2: 

- Unter Zufiihrung fiir Neuinvestitionen werden hier 
die Haushaltsmittel eingetragen. die zur Erweiterung 
des Wertstandes des Sacha nl age ve.rmo gens vorgesehen 
sind. Die entsprechenden Summen sind aus der 
Spalte 19 des Anlagenplanes zu entnehmen. Soweit 
in einigen Zweigen der volkseigenen Wirtsehaft Neu- 
investitionen nicht nur aus Haushaltsmitteln, sondern 
planmaBig aucb aus iangfristigen Krediten vorge- 
nommen werden, ist hier die Gesamtsumme der Neu-‘ 
investitionen auszuweisen und unter dem Strich die 
entsprechende Summe fiir vorgesehene iangfristige 
Kredite nochmals getrennt aufzufiihren. 

Z u Position 3: 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw Verwendung der inneren- Reserven wird 
in der 1. Etappe der Finanzplanung "noch nicht aus- 
gefiillt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewiesen, 
daB unter dieser Position in Zukunft die Summen 
auszuweisen sind, die beim Bau von Anlagen durch 
Selbstkostensenkung und sonstige Rationalisierungs- 
maBnahmen eine Einsparung der planmaBig vor- 
gesebenen Zufuhrungen fiir Investitionen und General- 
reparaturen ermog lichen. 

B: Umlaufmittel 

Wahrend im blsherigen Finanzplan die Uberschiisse 
bzw. die Fehlbetrage an Umlaufmitteln lediglich in 
einer zusammengefaBten Position ausgewiesen wurden, 
findet fur 1951 hier eine Aufteilung statt. 

Zu Position 4: 

Unter Position 4 werden die Betrage ausgewiesen, 
die sich als Differenz zwischen dem Ist-Bestand an 
eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem ent- 
sprechenden Planbestand 1950 (Richtsatzplan) ergeben. 
Dabei ist bei der Festste llung des voraussichtlichen 
Ist-Bestandes Ende 1950 vorauszusetzen, daB die im 
Finanzplan 1950 vorgesehenen Zu- und Abfiihrungen 
der Uml auf mittelf ehlbetrage bzw. Uberschiisse vor- 
genommen wurden. Es handelt sich also bei den in 
Zeile 4 einzusetzenden Betragen um auBerpianmaBig 
entstandene Fehlbetrage bzw. Oberschusse an Umlauf- 
mitteln. Die entsprechenden Betrage sind aus dem 
Richtsatzplan, Blatt 1, zu entnehmen. Fur Betriebe, die 
1951 neu in die Finanzplanung einbezogen worden 
sind, ist die Position nicht auszufiillen. 

Zu Position 5: 

Hier wird der andere Teil der Umlaufmittelfehl- 
betrage bzw. Umlaufmitteluberschusse ausgewiesen, 
der dadurch entstand, daB sich 1951 durch Veranderung 
der Produktion bzw. der Dienstl^istung unter Beriick- 
sichtigung der Selbstkostensenkung und der evtl. zu 
treffenden Veranderung der Umschlagszahlen ein 
gegeniiber 1950 veranderter Planbestand an eigenen 
Umlaufmitteln ergibt. Betriebe, die neu in die Finanz- 
planung einbezogen werden, weiseri hier den vollen 
Fehlbetrag an eigenen Umlaufmitteln aus. Er ist die 
Differenz zweier Summen. Die erste Summe ist der 
durch Eigenmittel zu finanzierende Anteil des Richt- 
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tatzplanbestandes 1951. Die zweite Summe ist der im . 
Richtsatzplan, Blatt 2, ermittelte Bestand an eigenen 
und den eigenen gleichgestellten Mitteln. In die Zeile 5 
der Vergleichsspalte fur 1950 ist der gesamte im be- 
statigten Finanzplan 1950 enthaltene Umlaufmittelfehl- 
betrag bzw. -uberschuB einzusetzen. 

C: Ergebnis 
Zu Position 6: 

Unter Position 6 der linken Seite des Finanzplanes 
sind die im Preisstutzungsplan errechneten Betrage aus- 
zuweisen. Unter Position 6 der rechten Seite des 
Finanzplanes ist der Bruttogewinn einzusetzen. Er ist 
dem Ergebnisplan zu entnehmen. 

D: OberschuG der Abfuhrungen bzw. Zu- 
fiihrungen 

Die unter A bis C ausgewiesenen Zufuhrungen und 
Abfuhrungen gegenubergestellt, ergeben eine Differenz, 
die ausweist, inwieweit der Betrieb insgesamt mehr 
Mittel an den Haushalt abzufiihren hat als er von ihm 
erhalt bzw. inwieweit die einzelnen planenden Ein- 
heiten vom Haushalt Mittel erhalten. 

E: Direktorfonds 

Die Position Direktorfonds ist entsprechend § 6 Abs. 3 
des Gesetzes iiber den Haushaltsplan 1950 auf beiden 
Seiten einzusetzen. 

Kassenplan 

Der Kassenplan (Voranschlag) ist eine Erganzung 
zum Finanzplan. In ihm wird die Jahressumme an Ab- 
und Zufuhrungen auf die einzelnen Monate des Jahres 
aufgeteilt. Das Aufteilen hat entsprechend der voraus- 
sichtlichen Realisierung der geplanten Ab- und Zu- 
fuhrungen zu erfolgen. Aus der Gegenuberstellung der 
monatlichen Ab- und Zufuhrungen erkennt der Betrieb, 
welche Mittel er in den Monaten von 1951 abzufiihren 
bzw. zu erhalten hat. 

1. Abfuhrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen. In den einzelnen 
Positionen sind die Betrage nach ihrer vor aus sichtlichen 
Abfuhrung auf die einzelnen Monate 1951. aufzuteilen. 
Die Gesamtsumme hat mit dem Finanzplan „Ab- 
fuhrungen M ubereinzustimmen. 

2. Zufuhrungen 

Da die im Finanzplan unter M Zufiihrungen“ A ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden Zah- 
lungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhaltnisse 
des Betriebes direkt auswirken, wird die Position. A 
im Kassenplan nicht ausgefullt. B (Urnlaufmittelfehl- 
betrage und C (Preisstiitzungen) sind wieder nach dem 
voraussichtlichen Bedarf in die Mona tsspal ten ein- 
zusetzen. Die Gesamtsumme hat mit der Summe der 
Zeilen „Zufiihrungen" B und C des Finanzplanes uber- 
einzustimmen. 

3. Abfuhrungen, die nicht im Finanzplan 
erschei nen 

Hier sind die angegebenen Abfuhrungen aufzufuh- 
ren, die im Kostenplan stehen und demzufolge nicht 
im Finanzplan erscheinen. 

II. Formulare der zusammenfassenden Einheiten 
Allgemeines: 

Die Formulare der zusammenfassenden Einheiten 
sind die Finanzplane 0, 0a und 0b. Sie werden nur von 
den zusammenfassenden Einheiten ausgefullt. Fur das 
Jahr 1951 fiillen die Vereinigungen volkseigener Be- 
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triebe des Kraftverkehrs den Verwaltungskostenvor* 
anschlag und den Umlageplan aus. Sie erstellen eben- 
falls die Finanzplane 0a und Ob. 

Alle anderen zusammenfassenden planenden Ein- 
heiten fallen nur die Plane 0a und 0b aus. 

Die Formulare 0, 0a und 0b dienen der Kostenplanung 
und der Kontrolle und sollen die zusammenfassenden 
Einheiten veranlassen, sich sejbst uber die zu ihnen ge- 
horenden volkseigenen Betriebe und sonstigen Betriebe 
und Vermogensteile Und uber die Ergebnislage der Be- 
triebe Klarheit zu verschaffen. 

Diejenigen Betriebe, die den Verwaltungskostenvor- 
anschlag und den Umlageplan ausfiillen, erstellen zu- 
1 satzlich fur die Errechnung ihrer Abschreibungen den 
Anlagenplan. 

Anlage 0, Blatt 1: Verwaltungskosten- 
voranschlag 1951 

Das Formular weist nach, wie hoch die Verwaltungs- 
kosten und sonstigen Kosten der zusammenfassenden 
Einheit sind. Es gibt eine Ubersicht uber die Anzahl 
der bei der zusammenfassenden Einheit Beschaftigten, 
liber ‘die Anzahl der zur zusammenfassenden Einheit 
gehorenden Betriebe, uber die Verwaltungskosten der 
zusammenfassenden Einheit und iiber- den Aufwand 
zum Unterhalt stilliegender Betriebe. 

Zu I. . 

Unter I. ist die Anzahl der Beschaftigten, gegliedert 
nach Lohn- und Gehaltsempfangern, zum Stichtag 
1. Oktober 1950 einzusetzen. Aufierdem ist die fur 1951 
geplante Anzahl der Beschaftigten der zusammenfas^ 
senden Einheit anzugeben. 

Z u II. 

Hierbei ist zu beachten, dati die ab 1. Januar 1951 von 
der zusammenfassenden Einheit verwalteten Betriebe 
zu zahlen sind. Die Anzahl der Betriebe entspricht der 
im Formblatt 0a gemeldeten Zahl. 

ZuIII. •. 

Die Verwaltungskosten und sonstigen Kofeten zum 
Unterhalt der zusammenfassenden Einheit sind hier 
senkrecht gegliedert nach Kostenarten in die Spalten 3 
und 4 einzutragen. Die in Spalte 4 angegebenen Be- 
trage sind auf die Spalten 5 bis 8 zu verteilen. Die 
Spalten 5 bis 8 sind Einkauf, Vertrieb, Konstruktion 
und Entwicklung, Allgemeine Verwaltung. 

In Zeile 14 sind die Aufwendungen zum Unterhalt 
stilliegender Betriebe einzutragen. Diese Aufwendungen 
hat die zusammenfassende Einheit aufzubringen. Sie 
werden nicht bei der Umlage der Kosten auf die ein- 
zelnen volkseigenen Betriebe berucksichtigt. Die Um- 
lage geschieht in Formular 0, Blatt 2. 

Anlage 0, Blatt 2: Umlageplan der Ver- 
waltungskosten u n d sonstigen Kosten 

Urn die bei der zusammenfassenden Einheit anfallen- 
den Kosten gerecht auf die Betriebe zu verteilen, wurde 
in Anlage 0, Blatt 1. der Gesamtbetrag der Kosten ge- 
gliedert in Einkaufskosten, Vertriebskosten, Konstruk- 
tions- und Entwicklungskosten und Allgemeine Ver- 
waltungskosten. Die gleiche Gliederung enthalt in hori- 
zontaler Richtung das Blatt 2. 

In vertikaler Richtung wird die Kurzbezeichnung der 
planenden Einheit eingetragen. 

Die im .Blatt 1 ermittelten Summen an Einkaufs-, 
Vertriebskosten, Konstruktions- und Entwicklungs- 
kosten usw. (Formular 0, Summe 1 bis 13 der Spal- 
ten 5 bis 8) sind in die Summenzeile des Blattes 2 ein- 
zusetzen. Die zusammenfassende Einheit ermittelt durch 
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Befragen der Betriebe den Verbrauch an Fertigungs- 
material bzw. Einsatzmaterial 1951 fUr jede planende 
Einheit als Eezugsgrundlage (Zuschlagsbasis) fur die 
Umlage der Einkaufskosten . auf die planenden Ein- 
heiteu. 

Bezugsgrundlagen: 

Fur Vertriebskosten der Umsatz, fur Konstruktions- 
und Entwicklungskosten die voraussichtliche Inan- 
spruchnahme dur di den einzelnen Betrieb, fiir allge- 
meine Verwaltungskosten der Umsatz. Die Umlage er- 
folgt in der Weise, dafi die betrieblichen Kosten des 
Fertigungsmaterials addiert werden. Entsprechend dem 
betrieblichen Anteil des Verbrauchs an Fertigungs- und 
Einsatzmaterialien am Gesamtverbrauch der zusammen- 
fassenden Einheit erhalt der Betrieb den gleichen An- 
teil der Einkaufskosten von den gesamten Einkaufs- 
kosten als aufzubringende Umlage. 

In entprechender Weise ist bei der Umlage der Ver- 
triebs-, Konstruktions- und Entwicklungskosten und 
der allgenieinen Verwaltungskosten zu verfahren. In 
Spalte 13 des Blattes ist die Summe der vom Betrieb 
a u fzubringenden Einkaufs-, Vertriebskosten und der 
anderen Kosten einzusetzen. Die zusammenfassende 
Einheit gibt den Betrieben die von ihnen aufzubrin- 
gende Summe der Verwaltungskosten und sonstigen 
Kosten rechtzeitig bekannt. Die Betriebe planen diese 
Summe in der Kostenart 4690 „Beitrage an die zu- 
sammenfassende Einheit". 

Dem Formular 0 ist der vom Ministerium fur Ver- 
kehr bzw. vom Wirtschaftsministerium des Landes’ ge- 
nehmigte Stellenplan der zusammenfassenden Einheit 
beizufiigen. 

Anlage 0a: Die Liste der zur zusammen- 
fassenden Einheit. gehorenden Betriebe 
1951 

Die Liste der zur zusammenfassenden Einheit ge- 
hdrenden Betriebe wird nur von dieser ausgefiUlt. Es 
sind darin samtliche im Jahre 1951 zur zusammen- 
fassenden Einheit gehorenden Betriebe aufzufuhren, in 
der Aufteilung nach laufender Nummer, Name des Be- 
triebs, Sitz des Betriebs und Nummer des Betriebs. 
In Spalte 5 ist anzugeben, ab wann der Betrieb zur 
zusammenfassenden Einheit gehort, in Spalte 6, ob eine 
planende Einheit bereits 1950 in die Finanzplanung ein- 
bezogen war und ab wann. In Spalte 7 und 8 und 10 
sind Angaben liber den Umfang der Warenproduktion 
bzw der Dienstleistung der planenden Einheit zu Plan- 
werten einzutragen. Die Angaben sind aus der Aplage 1 
der planenden Einheit zu entnehmen. In Spalte 7 1st 
die geplante Warenproduktion des Jahres 1950 einzu- 
setzen. In Spalte 8 ist die voraussichtliche Warenpro- 
duktion des Jahres 1950 einzusetzen. In Spalte 9 ist die 
voraussichtliche Erfullung bzw. Nichterfullung der im 
Jahre 1950 geplanten Warenproduktion in einer Prozent- 
zahl einzusetzen. Die Prozentzahl wird wie folgt er- 
mittelt: 

Spalte 8 X 100 
Spaite~7 

In Spalte 10 ist die aus der Anlage 1 zu entnehmende 
Warenproduktion bzw. Dienstleistung 1951 einzusetzen. 

In die Spalte 11 „Bemerkungen“ sind besondere Ver- 
haltnisse einzusetzen. SoWeit Treuhand-, Anteils- und 
Pachtbetriebe an der Leistungs- bzw. Produktionsauf- 
lage der zusammenfassenden Einheit Anteil haben, ist 
ein entsprechender Vermerk in die Spalte 11 w Bemer- 
kungen“ einzutragen. 

Zu Spalte 2 

Vertikal ist in der Spalte 2 des Formulars 0a fol- 
gende Gliederung einzuhalten: 
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A. Planende Einheiten, fiir die ein Finanzplan auf- 
gestellt wurde 

1. Volkse igene Betriebe in zentraler. Verwaltung 

Summe 1 " 

2. Ber liner volkseigene Betriebe in zentraler Ver- 

wallung ~~ ' 

,§umme 2 ■ 

Summe A 

B. Sonstige Betriebe, fur die ein Finanzplan nicht 
erstellt wird 

1. Anteilsbetriebe 

2 . Treuhandbetriebe 

3. Pachtbetriebe . 

4. Sonstige Betr iebe 

Summe B \ 

Die Gliederung der Spalte 2 des Formulars 0a ist fur 
a lie zusammenfassenden Einheiten die gleiche. In 
Spalte 2 ist der voile Name des Betriebes einzusetzen. 
Es ist der gleiche Firmenname anzugeben, der auf 
Briefbogen, Rechnungen, bei Bankkonten usw. er- 
scheint. 

Zu Spalte 3 . 

Als Sitz des Betriebes gilt hier die Betriebsanschrift 
Zu Spalte 4 

Als Nummer des Betriebes ist die auf Grund der 
S'ystematik des Statistischen Zentralamtes dem Be- 
triebe vom Statistischen Zeiitralamt oder Statistischen 
Landesamt Initgeteilte neueste Betriebsnummer an- 
zugeben. 

Zu Spalte 5 

In Spalte 5 ist das Datum der Zugehorigkeit des Be- 
triebes zur zusammenfassenden Einheit anzugeben. Es 
soil das Datum angegeben werden, seit wann der be- 
treffende Betrieb zu der planenden Einheit gehort, 
deren Verwaltung er ab 1. Januar 1951 untersteht und 
in deren Finanzplan fiir 1&51 er enthalten sein muB. 
Soweit fur planende Einheiten Urnsetzungen von einer 
zusammenfassenden Einheit. in eine andere zura 
1. Januar 1951 beschlossen sind, haben diese planenden 
Einheiten ihren Finanzplan fur 1951 bereits bei derjeni- 
gen zusammenfassenden Einheit einzureichen, zu der 
sie ab 1. Januar 1951 gehoren werden. 

Z u Spalte 6 

Es ist anzugeben, ob und seit wann der Betrieb im 
Finanzplan 1950 enthalten war; 

Zu Spalte 7 

In Spalte 7 ist die Warenproduktion 1950 einzu- 
setzen. Sie enthalt keine aktivierbaren eigenen Leistun- 
gen des Betriebs fiir Inve'stitionen und Generalrepara- 
turen. 

Anlage 0b: 

Zusammenstellung det Ergebnisse 
Die Zusammenstellung der Ergebnisse wird ebenfall# 
nur von der zusammenfassenden Einheit ausgefiUlt. 
Auf der Anlage 0 b sollen nur die in die Planung ein- 
bezogenen Betriebe aufgefuhrt werden, und zwar in 
der gleichen Reihenfolge wie in der Anlage 0 a. 

In die Spalten 3 und 4 sind die Zahlen des Gewinnei 
bzw. des Verlustes aus dem Plan 1950 einzusetzen. 

In die Spalten 5 und 6 ist das voraussichtliche Er^ 
gebnis 1950 einzusetzen. 

Die in die Spalte 7 einzusetzende Prozentzahl der 
Erfullung des Ergebnisplanes 1950 wird ermittelt durch. 
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die Gegeniiberstellung von 1st 1950 und Plan 1950 in 
folgender Form: 

1st 1950 X 100 
“'Plan 1950 

In die Spa 1 ten 8 und 9 ist das Ergebnis der Produk- 
tion (Position A des Ergebnisplanes) einzusetzen. In die 
Spalten 10 und 11 ist das Ergebnis der Position B ein- 
zusetzen, in die Spalten 12 und 13 das Ergebnis der 
Position C des Ergebnisplanes. In die Spalten 14 und 15 
ist das Gesamtergebnis als Summe bzw. als Unter- 
echiedsbetrag der drei Ergebnisse einzusetzen. 

Die zusammenfassende Einheit soil sich an Hand der 
Anlage 0 b Klarheit dariiber verschaffen, welche planen- 
den Einheiten Gewinn- und welche Verlustbetriebe 
sind. Vor Zusammenstellung der zur zusammenfassen- 
den Einheit gehorenden Plane sind dieselben von ihr 
kritisch zu untersuchen, in Hinsicht darauf, ob durch 
Senkung uberhohter Kosten von den planenden Ein- 
heiten geplante Verluste ausgeglichen werden konnen. 
Soweit das nicht mbglieh ist, sollen von der zusammen- 
fassenden Einheit bei der Besprechung der Finanzplane 
bereits Vorschlage unterbreitet werden, die angeben, 
welche MaBnahmen notwendig sind, um Verlustbetriebe 
rentabel zu gestalten. 

Anlage 1: Produktions- bzw. Leistungs- 
auflage und Plan der Selbstkosten- 
senkung 1951 

Die „Produktions- bzw. Leistungsau flage“ und der 
„Plan der Selbstkostensenkung" des Finanzplanes ent- 
halt Angaben tiber die vom Planungsministerium 
herausgegebene Produktionsauflage ftir das Jahr 1951 
und dient der Errechnung der Selbstkostensenkung. 

Zu Spalte 1 

In die Spalte 1 „Rezeichnung Oder Arten der Pro- 
duktion bzw. Dienstleistung" der Anlage 1 wird sowohl 
die beauflagte als auch die nicht beauflagte Produktion 
bzw. Dienstleistung eingesetzt. Es wird also zuerst 
gegliedert in beauflagte und nicht beauflagte Produk- 
tion bzw. Dienstleistung: Innerhalb dieser Gliederung 
werden die Leistungs- bzw. Produktionsarten nach 
folgender Gliederung angefuhrt: 

1. Transportleistung des Guterfer.nverkehrs, 

2. Transportleistung des Giiternahverkehrs, * 

3. Transportleistung des Linienverkehrs, 

4. Transportleistung des Werkverkehrs, 

5. Transportleistung des Gelegenheitsverkehrs, 

6. Leistung des Taxiverkehrs, 

7. Reparaturleistung, 

8. Umschlags- und Lagermigsleistung, 

9. Tankstellenleistung, 

10. Fahrschule. 

Unter „beauflagte Produktion bzw. Dienstleistung (A) 
ist diejenige Produktion bzw. Dienstleistung zu ver- 
stehen, deren Erfullung das Planungsministerium der 
Deutschen Demokratischen Republik oder die ihm in 
der Produktionspkmung unterstellten Institutionen 
festgelegt haben. 

Soweit Produktions- bzw. Leistungserstellung vor- 
gesehen ist, die nicht in der Produktions- bzw. Dienst- 
leistungsauflage enthalten ist, erfolgt ihr Ausweis 
unter B „nicht beauflagte Produktion". Die planenden 
Einheiten diirfen hier nicht eine Produktion planen, die 
dazu dienen soli, ilire Kapazitat auszulasten. Sie 

194 


mussen prufen, ob die fur die Erstellung der Produk- 
tion bzw. Leistung erforderlichen Materialien und 
Arbeitskrafte ohne Storung durch den Betrieb beschaff- 
bar sind. Es kann nicht Aufgabe der planenden Ein- 
heiten sein, von sich aus eine Produktion vorzusehen, 
deren Realisierung unmoglich ist. Kann bei der Planung 
vorausgesehen werden, dafi ftir den Betrieb die Mog- 
lichkeit besteht, mehr zu produzieren als in der Pro- 
duktionsauflage vorgesehen ist, so ist die Produktions- 
menge unter „B" zu planen und aufzufuhren. „B“ ent- 
halt auch die Handels ware, soweit sie in der Produk- 
tionsauflage nicht enthalten ist. 

Zu Spalte 2 

In Spalte 2 sind — wenn moglich — die technischen 
MaBeinheiten einer Leistungsart anzugeben, die die 
Kostenhohe einer Leistung wesentlich bestimmen. " 

Fur das Jahr 1951 gelten als technische Leistungs- 
einheiten der verschiedenen Leistungsarten die fol- 
genden : 

fur die 1. Leistungsart der Tonnenkilometer (tkm) 
bzw. die Tonne (t), 

fur die 2. Leistungsart der Tonnenkilometer (tkm) 
bzw. die Tonne (t), 

ftir die 3. Leistungsart der genutzte Platzkilometer 
(plkm), 

fur die 4. Leistungsart der genutzte Platzkilometer 
(plkm), 

fiir die 5. Leistungsart der genutzte Platzkilometer 
(plkm), 

fiir die 6. Leistungsart der Kilometer (km), 
ftir die 7. Leistungsart DM. 

fiir die 8. Leistungsart umgeschlagene Tonne bzw. ge- 
lagerte Tonne (t), 

fur die 9. Leistungsart das Hektoliter (hi), 
fiir die ubrigen Leistungsarten DM. 

Zu Spalte 3 

In diese Spalte wird die Menge der Produktion bzw. 
Dienstleistung des Jahres 1950 als Planzahl eingesetzt. 
Die Menge der Produktion wird ausgedriickt in tech- 
nischen MaBeinheiten. Die Betriebe, die als MaBeinheit 
die DM haben, fiillen diese Spalte nicht aus. 

Zu Spalte 4 

Der, Planwert der Menge entspricht dem in der 
Produktionsauflage genannten Wert der Produktion 
bzw. Leistung (s. Deutsche Finanzwirtschaft 1949, 
Heft 11, S. 303). 

Zu Spalte 5 

Da die technische Klassifizierung der Leistung unge- 
nugend ist und das Rechnungswesen die verschiedenen 
Leistungsarten der groBen Leistungsgruppen weder in 
Hins'cht auf die Kosten nodi auf den Ertrag getrennt 
fiir jede Leistungsart erfassen kann, haben die planen- 
den Einheiten hier den voraussichtliche* Bruttoumsatz 
fiir j$de Hauptleistungsart plus bzw. minus Bestands- 
veranderungen einzusetzen. Die in dieser Spalte aus- 
gewiesenen Zahlen mussen mit dem Ergebnisplar, An- 
lage 3, Bruttoumsatz, ubereinstimmen. 

Zu Spalte 6 

In Spalte 6 sind die Selbstkosten einzusetzen, die dem 
in Spalte 5 angegebenen Wert der Dienstleistung ent- 
sprechen. Die Selbstkosten der Leistungsbereiche sind 
aus dem Anhang zum Kostenplan, Seite 3, Zeile der 
Gesamtkosten zu entnehmen und hier einzutragen. Die 
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Summe der Selbstkosten der verschiedenen Leistungs- 
arten muB gleich sein der Selbstkostensumme, die ira 
Ergebnisplan, Anlage 3, unterJA erscheint. Dies© 
Summe der Selbstkosten enthalt alle Produktionskosten 
einschl. Verwaltungs- und Vertriebskosten. Si© 
beinhaltet also nicht den innerbetrieblichen Umsatz, 
z. B. nicht die in eigener Regie erstellten Investitionen. 

Zu Spalte 7 

Der Selbstkostensatz ist der prozentuale Anteil der 
Selbstkosten am Umsatz. Er ist gleich Selbstkosten 
(Spalte 6) mal 100 durch Dienstleistung bzw. Waren- 
produktion (Spalte 5). 

Zu Spalte 8 

In Spalte 8 ist die fur das Jahr 1951 geplante Menge 
der Produktion bzw. Dienstleistung in technischen Ein- 
heiten anzugeben. Die Betriebe, die zur Einheit die 
DM haben, weisen hier keine Zahl aus. Die Produktion 
bzw. Dienstleistung 1951 gegenuber 1950 ist in der Regel 
hoher um die vom Planungsministerium herausgegebene 
und vom Verkehrsministerium differenzierte Kontroll- 
ziffer fiir die Produktions- bzw. Leistungssteige- 
rung 1951. Die planende Einheit bat also die erhaltene 
Kontrollziffer fur die Errecbnung der Leistungs- bzw. 
Produktionsmenge 1951 zu verwenden, es sei denn, dafi 
die Zahl nicht in ausreichendem MaBe den betrieblichen 
Verhaltnissen Rechnung tragt. Die planende Einheit 
darf die Kontrollziffer auf eine einzelne Leistungsart 
einer beauflagten 'Hauptleistungsart derart differen- 
zieren, daB insgesamt fur die Hauptleistungsart die 
vom Planungsministerium herausgegebene bzw. 
von der zusammenfassenden Einheit erhaltene Kontroll- 
ziffer zutrifft. 

Die Ermittlung der Produktion bzw, der Di^nst- 
lei&tungsmenge soli keine einfache rechnerische Er- 
hohung der Leistungsmenge 1950 um die Prod aktion 
bzw. Dienstleistungssteigerung 1951 sein, sondern eine 
eingehende Analyse daruber, in weldiem Umfange eine 
Produktionssteigerung durchgefuhrt werden kann, in 
welchem Umfange die Materialien, Arbeitskrafte vor- 
handen sind bzw. vorhanden sein werden. 

Zu Spalte 9 

Vgl. Erlauterungen zu Spalte 4. 

Zu Spalte 10 

In Spalte 10 ist die Warenproduktion bzw. Dienst- 
leistung in Abgabepreisen bzw. tariflich. festgelegten 
Preisen bzw. in Durchschnittsabgabepreisen anzugeben, 

Fiir das Ausfiillen der Spalte gilt das uber die 
Spalte 5 Gesagte. 

Z u Spalte 11 

In die Spalte 11 sind die Selbstkosten 1950 der 
Warenproduktion bzw. der Dienstleistung 1951 ein- 
zusetzen, d. h. die Warenproduktion von 1951 zu Selbst- 
kosten von 1950, also zu Selbstkosten, die noch nicht 
die planmaBig vorgesehene Selbstkostensenkung ent- 
halten. In Spalte 10 wird nichts Snderes ausgedruckt, 
als daB die Selbstkostensumme durch die Erhohung der 
Produktion bzw. Dienstleistung 1951 gegenuber 1950 im 
gleichen Umfange steigt. Die Ermittlung der Selbst- 
kosten 1950 erfolgt nach -der Formel: Warenproduktion 
bzw. Dienstleistung 1951 (Spalte 10) mal Selbstkosten^ 
satz (Spalte 7) durch 100. 

Die Spalten 12, 13, 14 und 17 bleiben unausgefullt, da 
tfur alle Leistungsarten des volkseigenen Kraftverkehrs 
jede Leistung „vergleichbare Dienstleistung" darstellt. 
Uber den Begriff der vergleichbaren Produktion siehe 
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Deutsche ' Finanzwirtschaft, Jahrgang 194 ft, Heft 11* 
Seite 302, „Richtlinien zur Erstellung der Finanzplane; 
A. Industrie 1950". 

Zu Spalte 15 * 

In Spalte 15 ist der Prozentsatz der Selbstkosten- 
senkung zu ermitteln bzw. einzutragen. Der Prozentsatz 
der Selbstkostensenkung, den die planenden Einheiten 
von den zusammenfassenden « Einheiten erhalten, soil 
nicht unterschritten werden. Der Prozentsatz der 
Selbstkostensenkung als Kontrollziffer ist ebenso zu 
behandeln wie die Kontrollziffer Leistungs- bzw. Pro- 
duktionssteigerung. 

Die Selbstkostensenkungsauflage beinhaltet zwe-‘ 
Momente: . 

1. Die tatsachliche Einsparung .von Einsatzmaterial 
bzw. Fertigungsmaterial und Gemeinkosten- 
material, die bessere Ausnutzung der Arbeits- 
krafte. 

2. Die Einsparung der Abschreibungskosten je 
Leistungseinheit durch die Erhohung der Pro- 
duktion bzw. Dienstleistung. Mit der Erhohung 
der Produktion. fallt dem Betrieb diese Kosten- 
senkung direkt zu. 

Die planende Einheit ermittelt den Selbstkosten- 
senkurigssatz, indem sie ausgeht von Kostenplanen, die 
in den Spalten fur das Jahr 1951 die planmaBig 
gesenkten Selbstkosten enthalten miissen. 

Sie iibertragt danach die Produktionskosten der ein- 
zelnen Leistungsmengen der Leistungsarten in die 
Spalte 18 der Anlage 1 und rechnet nun riickwarts 
erstens die Selbstkosteneinsparung und danach zwei- 
tens den Selbstkostensenkungssatz aus. Der Selbst- 
kostensenkungssatz ist gleich Einsparung (Spalte 16) 
mal 100 durch Selbstkosten 1950 (Spalte 11). 

Zu Spalte 16 

Die durch Vorwdrtsrechnung ermittelte Einsparung 
ist gleich Selbstkosten 1950 (Spalte 11) mal Prozentsatz 
der Selbstkostensenkung (Spalte 15) durch 100. Die 
durch Ruckwartsrechnung ermittelte Einsparung ist 
gleich dem Unterschiedsbetrag zwischen Selbstkosten 

1950 der Warenproduktion (Spalte 11) und Selbstkosten 

1951 (Spalte 10). 

Zu Spalte 18 

In Spalte 18 ist die Warenproduktion bzw. Dienst- 
leistung 1951 zu Selbstkosten 1951 einzutragen. Die 
entsprechenden Zahlen sind auch hier nicht durch eine 
einfache Rechenoperation zu ermitteln, sondern durch 
richtige Priifung der im Kostenplan ausgewiesenen Be- 
trage der Kostenartcn hinsichtlich ihrer notwendigen 
Hohe und Senkungsfahigkeit. 

Die Zusammenfassung der Anlage 1 durch die zu- 
sammenfassenden Einheiten wird je nach der Art der 
angegebenen Produkte bzw. Dienstleistungen nach 
verschiedenen Methoden erfolgen. Sind es in der 
gesamten zusammenfassenden Einheit wenige Erzeug- 
nisse Oder Erzeugnisgruppcn, so kann nach diesen 
zusammengefaBt werden. An^ernfalls sind groBere 
Erzeugnisgruppen mit entsprechenden Durchschnitts- 
werten zu bilden. 

Die Richtigkeit der Leistungs- bzw. Produktionsauf- 
lage wird fur die zusammenfassende Einheit von der 
~ Planungsabteilung der Generaldirektion Kraftverkehr 
bestatigt. Die planenden Einheiten, die ihre Produk- 
tionsauflage von der Generaldirektion Kraftverkehr 
bestatigt erhalten, bestatigen die Produktionsauflage 
der ihnen untergeordneten Einheiten. Die Bestatigunf 

* 
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erstreckt. sich auf die Dbereinstimmung dbr den pla- 
ne n den Einheiten gegebenen Produktionsauflagen mit 
der Leistungs- bzw. P'roduktionsauflage des Finanz- 
planes. * 

Anlage 2: Kostenplan 19^51 mit Anlage 

Fur das Jahr 1951 sind die Kosten von den volks- 
eigenen Kraftverkehrsbetrieben erstmals als Kosten- 
trager zu planen. Es genugt also nicht. allein, die Ge- 
samtkosten zu planen, sondern es ist notwendig, die 
fur 1951 zu planenden Kosten auf die einzelnen Lei- 
stungsgruppen der volkseigenen Kraftverkehrsbetriebe 
aufzugliedern. Der Kostenplan 1951 ist in zwei Teile 
zerlegt, in den Kostenplan and seine Anlage, die gleich- 
zeitig als Kostentragerplan verwendet wird. 

Der Kostenplan ist in der Waagerechten aufgegliedert 
in die einzelnen Kostenbereiche und in der Senk- 
reehten in Kostenarten, die aus der Kontenklasse 4 der 
Finanzbuchhaltung entnommen werden. Die einzelnen 
Kostenbereiche sind: 

1. Der allgemeine Kostenbereich (allgemeine Kosten- 
stellen) 

2. Der Fertigungsbereich (Fertigungsstellen) . 

3. Der Hilfsbereich (Hilfsstellen) 

4. Forschungs- und Entwicklungsbereich (Konstruk- 
tionsbiiro und Laboratories 

5. Ma terialber eich (*Materialstellen> 

6. V erwaltungsbereich (Verwaltungsstellen) 

7. V ertr iebsbereich (Vertriebsstellen) 

8 . Bereiche, deren Kosten nicht auf die Kosten- 
trager verteilt werden: 

a) Stellen, deren Kosten durch zweckgebundene 
Mittel gedeckt werden, 

b) Aussonderungen. 

Die Kostenarten sind nicht in der Reihenfolge an- 
geordnet, wie sie in der Kontenklasse 4 aufgefuhrt 
werden, sondern sie sind nach den Erfordernissen der 
Zuschlagskalkulation formiert worden. Es wurden des- 
halb die Gemeinkosten an die erste Stelle gesetzt und 
die Einzelkosten, die in der Kontenklasse 4 an der 
Spitze stehen, hinter die Gemeinkosten eingeordnet. 
Da fur die Kraftverkehrsbetriebe im wesentlichen die 
Divisionskalkulation vorherrschend ist, ware es mog- 
lich gewesen, die Gliederung entsprechend der Konten- 
klasse 4 vorzunehmen. Es werden jedoch in den meisten 
dieser Betriebe Zusatzleistungen vollbracht, z. B. In- 
vestitionsarbeiten, Generalreparaturen u. a., die zweck- 
maBigerweise nach der Zuschlagskalkulation abgerech- 
net werden, weil es sonst sehr schwierig ist, die Zu- 
sehlags-satze zu errechnen, die fur einen zwischen- 
i>etrieb lichen Vergleich Voraussetzungen sind. 

Es wird also auch fur die Divisionskalkulation das 
gleiche Schema wie fiir die Zuschlagskalkulation ver- 
wendet. Lediglich in einem Punkt unterscheiden sich 
die beiden Verfahren An. Stelle des Nachweises der 
SeJbstkO'sten fur die Zuschlagskalkulation tritt die An- 
lage zum Kostenplan fur die Divisionskalkulation. Auf 
dieser Anlage werden die auf dem Kostenplan in 
einer Kostenstelle erscheinenden Fertigungsleistungen 
(Fei tigungsber eich e) auf die einzelnen Leistungsstellen 
aufgeteilt, die gleichzeitig einer Kostentragergruppe 
entsprechen.. Die Fertigungskosten pro Kostentrager-, 
gruppe erhalt man durch Addition der einzelnen” 
Fertigungstellen. Die Materialkosten, Verwaltungs- 
kosten und Vertriebskosten sind auf dem Kostenplan 
in^ jeweils einer Kostenstelle zusammengefaBt und 
konnen auf der Anlage zum Kostenplan anteilig auf 


die einzelnen Kostentrager aufgeteilt werden, so da6 
die Summe dieser Kosten die Selbstkosten pro Kosten- 
tragergruppe ergibt. Stellt man diesen Selbstkosten 
den Umsatz unter Berucksichtigung der Erlosschmale- 
rungen und Preisdifferenzen aus dem Ergebnisplan 
gegenuber, so ergibt sieh das Ergebnis A. im Ergebnis- 
plan. 

Die Berechnung der Zusatzleistung ist, wie oben 
festgestellt wurde, zweckmaBigerweise im Zuschlags- 
verfahren vorzunehmen. Aus diesem Grunde sind in 
der TextspaLte nicht nur die Fertigungskosten und 
Materialkosten aufgefuhrt, sondern auch deren Tren- 
nung in Einzel- und Gemeinkosten. Auf diese Art und 
Weise ist es moglich, die Zusatzleistungen und die 
ubrigen Leistungen in einem Arbeitsgang abzurechnen. 
Es ist jedoch besonders darauf zu. achten, daB die 
gesamten Kosten fiir die Zusatzleistungen von den 
ubrigen Selbstkosten in Spalte 5 abzusetzen sind, weil 
Zusatzleistungen nicht in das Ergebnis A eingehen. 

Erst dann, wenn sowohl die Summe aller Kosten- 
arten auf dem .Kostenplan mit der Gesamtsumme der 
Kontenklasse 4 und das Gesamtergebnis A in der An- 
lage zum Kostenplan mit dem Ergebnis A des Ergebnis- 
planes ubereinstimmt, ist die Gewahr fur eine formale 
richtige Aufteilung der Kostenarten auf die Kosten- 
trager gegeben. 

Erlauterungen zum Anhang des Kostenplane^ 

Die Anlage zum Kostenplan ist eine Aufgliederung 
der Spalten 8 und 9 des Kostenplanes. Aus der Anlage 
muB ersichtlich sein, wie sich die Spalten 8 und 9 
auf die einzelnen Leistungsbereiche verteilen. Fiir die 
Leistungsbereiche 6 bis 25 wird die Divisionsmethode 
der Kalkulatkm der Leistungen verwendet, wahrend 
sich die Zusatzleistungen in den Spalten 26 und 27 
nach der Methode der Zuschlagskalkulation errechnen. 
Nur bei ihnen ist also eine Trennung der Kosten nach 
Einzel- und Gemeinkosten erforderlich. 

Zu Zeile 1 

Hier muB das gesamte Gemeinkostenmaterial der 
Gruppe 41 ohne 410 und 411 ausgewiesen werden und 
auf die einzelnen Leistungsbereiche entspTechend ihrem 
Verbrauch verteilt werden. 

Zu Zeile 2 

In Zeile 2 wird fur die Kosten fiir Energie, Brenn- 
und Treibstoffe dasselbe vorgenommen. wie in Zeile 1, 

Z u Zeile 3 

In dieser mit Gewinnungs- und Verarbeitungslohn 
bezeichneten Zeile ist der Lohn fur alle an der Er- 
stellung der verschiedenen Leistungen Beteiligten anis- 
zuweisen, nicht jedoch fiir die Zusatzleistungen mit den 
entsprechenden Einzellohnen. 

Z u Zeile 4 

Zeile 4 nimmt die Gemeinkostenlohne auf. 

Z u Zeile 5 

Fiir die Zeile 5 gilt das in Zeile 3 Genannte sinn- 
gemaB. 

Zu Zeile 6 

Fiir die Zeile 6 gilt das in Zeile 4 Gesagte, sofem Ini 
dieser Position Kosten anfallen. 

Zu Zeile 7 bis 12 

Die Zeilen 7 bis 12 bedurfen keiner besonderen Er- 
lauterungen, die Kosten sind auf die einzelnen Lei- 
stungsbereiche zu verteilen. 
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Z u Z e i 1 e 12 a 

Die Umlage ist den jeweils vorliegenden VerhSIt- 
nissen entsprechend auf die einzelnen Kostenbereich# 
zu verteilen. 

Zu Zeile 13 

In Zeile 13 wird die Zwischensumme far die Spaltea 
6 bis 25 gezogen. 

Zu Zeile 14 

Diese Zeile weisl; die Summe der Gemeinkosten der 
Spalten 26 und 27 aus. Zu diesen treten in Zeile 15 
die Fertigungseinzelkosten der Zusatzleistungen und in 
Zeile 16 die Sondereinzelkosten der Fertigung, so dafl 
in Zeile 17 in den Spalten 6 bis 25 (Zeile 13 und 16), dl« 
Gesamtsumme. der bis dahin angefallenen Gesamt- 
kosten erecheint und in den Spalten 26 und 27 nach 
Addition der Zeilen 14 bis 16 die Summe der Ferti- 
gungskosten fiir Zusatzleistungen ausgewiesen wird. 

Zu Z e i 1 e n 18 bis 20 

Hier werden nur die Spalten 26 und 27 ausgefullt. 
Zu Zeile 21 

.In den Spalten 6 bis 25 erscheinen die Zahlen der 
Zeile 17 und in den Spalten 26 und 27 die Summen der 
Zeilen 17 und 20. 

Z u Zeile 22 

In Zeile 22- werden die Verwaltungskosten verteilt, so 
daG sich in Zeile 23 die Produktionskosten ergeben. J 

Zu Zeile 24 

In dieser Zeile werden in den Spalten 4 und 5 die 
Kosten fiir die Zusatzleistungen abgesetzt, so dafi in 
Zeile 25 die bereinlgten Produktionskosten erscheinen. 
Nachdem in Zeile 26 die Vertriebskosten eingesetzt 
sind, weist die Spalte 27 die Selbstkosten fiir die in 
den einzelnen Leistungsbereichen erstellten Leistungen 
aus. Vom Umsatz, der in Zeile 28 ausgewiesen wird, 
werden in Zeile 29 die Selbstkosten abgesetzt, so daB 
in Zeile 30 das Ergebnis A erscheint, und zwar in den 
Spalten 4 und 5 von der Gesamtsumme und dieselbe 
aufgeteilt auf die einzelnen Leistungsbereiche in den 
Spalten 6 bis 25. 

Diese Aufteilung des Ergebnisses A auf die ein- 
zelnen Leistungsbereiche tritt an Stelle einer beson- 
deren Anlage zum Ergebnisplan, der nur die Zahlen 
der Spalten 4 und 5 (Gesamtbetrag) ubernimmt, 

Zu Zeile 31 

Durch Division der Zeile 27 durch die Leistungs- 
menge in technischen Einheiten ergeben sich die Selbst- 
kosten pro Einheit, . 

Zu der Erstellung dieser Plane wird auch auf das 
Heft 2/1949 der Deutschen Finanzwirtschaft verwiesen. 

Anlage 3a: Ergebnisplan 

Der Ergebnisplan dient der Ermittlung des Gesamt- 
ergebnisses. Das Gesamtergebnis . gliedert sich ver- 
tikal in 

A. Ergebnis der Produktion, 

B. Sonstiges Ergebnis aus betrieblichem Vermogen, 

C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Produktions- 
betrieb dienenden Vermogen. 

Kern der Planung ist das Ergebnis der Produktion. 
Alle anderen Ergehnisse werden derart geplant, daQ 
die voraussichtlidhen Ergebnisse von 1950 in die Spal- 
ten 6, 7 und 8 (Jahr 1951) eingesetzt werden, es sei 


denn, dafi die planende Einheit wesentliche Anderun- 
gen des Ergebnisses des Jahres 1951 kennt. 

Die horizontale Gliederung des Ergebnisplanes sieht 
die Spalten voraussichtliches Ist fur ,,1950“ und Soil ttir 
„1951« vor. Das voraussichtliche Ist 1950 und Soil 1951 
ist weitergegliedert in „Umsatz“ und „Ergebnis". Da a 
Ergebnis wird gegliedert in Gewinn und Verlust. Die 
Gewinne und Verluste werden in den Ergebniszeilen 
A 13 und B 15 und C4 ausgewiesen. Am Schlufi der 
Anlage werden die Salden fur jedes Ergebnis gesondert 
ausgewiesen. 

A. Ergebnis der Produktion 

Das Ergebnis der Produktion enthalt nicht mehr daj 
Ergebnis aus innerbetrieblichen (Zusatz-)Leistungen. 

Zu A 1 

In der Spalte „Umsatz“ ist die Summe der Selbst- 
kosten auszu weisen. Betriebe mit Zuschlagskalkulation 
entnehmen sie dem Plan liber den Nachweis der 
Selbstkosten, Spalte 8 und 9. Betriebe mit Divisions- 
kalkulation entnehmen sie dem Anhang zum Selbst- 
kostenplan Zeile 27, Spalten 5, 7, 9 usf. bis einschlieB- 
lich 25. 

Zu A 2 

Von der Summe der Selbstkosten ist die auf dem 
Konto 891 festgestellte Bestandsvermehrung der Halb- 
fabrikate abzuziehen, die Bestandsverminderung der 
Halbfabrikate ist zuzuzahlen, denn wenn der Bestand 
an Halbfabrikaten sich erhoht, sind die Kosten fiir die 
abzusetzenden Erzeugnisse geringer. Verminderten sich 
die Bestande an Halbfabrikaten, so wurden mehr Er- 
zeugnisse abgesetzt. Die K-osten fiir die abzusetzenden 
Erzeugnisse waren hdher. Die Hohe des Betrages der 
Bestandsveranderung ergibt sich fur 1950 aus dem 
Rechnungswesen d'es Betriebes. Fiir 1951 ist die Be- 
standsveranderung gleich dem im Richtsatzplan fest- 
gesetzten Bestand abzuglich des Bilanzbestandes zum 
31. Dezember 1950 bzw. des Richtsatzplanbestandes 1950. 

Zu A 3 

Die Summe oder der Saldo der Selbstkosten und der 
Bestandsveranderung der Halbfabrikate stellen die 
Selbstkosten fiir die Erzeugung dar. 

Zu A 4 

Bestandsveranderung der Fertigfabrikate. 

Die auf dem Konto 890 ermittelten Bestandsver- 
minderungen der Fertigfabrikate werden den Selbst- 
kosten der Erzeugung zugeschlagen, die Bestandsver- 
mehrungen der Fertigfabrikate abgezogen. Wurden 
mehr' Erzeugnisse abgesetzt als hergestellt, so sind die 
Kosten fiir diese umgesetzten Erzeugnisse den Selbst- 
kosten der Erzeugung zuzurechnen, vermehrten sich 
die Bestande, so wurden hergestellte Erzeugnisse nicht 
abgesetzt Die Selbstkosten des Umsatzes- haben sich 
um diesen Betrag verringert. Die Hohe des Betrages 
der Bestandsveranderung ergibt sich fiir 1950 aus dem 
Rechnungswesen des Betriebes. Fiir 1951 ist die Be- 
standsveranderung gleich dem im Richtsatzplan fest- 
gesetzten Bestand abzuglich des Bilanzbestandes zum 
31. Dezember 1950 bzw. des Richtsatzplanbestandes 1950. 

Zu A 5 

Nach Summierung oder Saldierung der Selbstkosten 
der Eraeugung und der Bestandsveranderungen der 
Fertigfabrikate ergibt sich der „Umsatz zu Selbst- 
kosten". 
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Zu A 6 

Dem Umsatz zu Selbstkosten ist der Bruttoumsatz zu 
Verkaufspreisen gegeniiberzustellen (Konten 85/86/88), 
ohne Berucksichtigung der Erlosschmalerungen. Der 
unter A _1 6 ausgewiesene Bruttoumsatz fur 1950 und die 
Planzahl fur 1951 ist folgendermaBen zu gliedern: 

1. Zwischenbetrieblicher Umsatz (Umsatz von Be- 
trieb zu Betrieb innerhalfc der zusammenfassenden 
Einheit), 

2. Umsatzsteuerpflichtiger Umsatz (Umsatz an Ab- 
nehmer auBerhalb der zusammenfassenden Ein- 
heit). 

Diese Aufgliederung ist auf der linken unteren Ecke 
der Anlage 3a aufzuzeichnen. 

Zu A 7 

Der Vergleich des Umsatzes zu Selbstkosten mit dem 
Bruttoumsatz zu Verkaufspreisen zeigt einen Gewinn 
Oder Verlust, der in der Zeile „Ergebnis aus Umsatzen" 
jeweils unter der Spalte „Ergebnis“ („Gewinn“ Oder 
„Verlust“) eingetragen wird. 

Z u A 8 bis 11 

Unter A 8 bis 11 werden die Erlosschmalerungen, 
gegliedert in Verbrauchssondersteuer, Ausgleichs- 
abgabe, Haushaltsaufschlag und sonstige Umsatz- 
schmalerung ausgewiesen. Die entsprechenden Betrage 
sind in die Spalte 5 bzw. in die Spalte 8 (Verlust) ein- 
zutragen. 

Zu A 12 

Unter sonstiges Ergebnis wird der Saldo des Preis- 
differenzenkontos als Gewinn oder Verlust aus- 
gewiesen. 

B. Sonstiges Ergebnis aus betrieb- 
lichem V etmogen 

In den Zeilen des sonstigen Ergebnisses sind die 
voraussichtlichen Ergebnisse fur 1950 nicht in der 
Umsatzspalte, sondern jeweils der Aufwand als *Ver- 
lust“, der Ertrag als „Gewinn“ auszuweisen. 

Zu B 4 und 5 

Hier sind die Zinsaufwendungen zu planen, die liber 
die Zinsaufwendungen fur Richtsatzplankredite hinaus- 
gehen. Die Zinsen fur Richtsatzplankredite werden in 
der Kostenart 481 geplant. 

Zu B 11 bis 13 

Hier sind die Leistungen fur Ausbildung und Unter- 
richt, Aufwand fur Arzt und Poliklinik, Ruhegehalter 
und Renten zu planen. ' 

Weitere Erlauterungen liber den Ergebnisplan sind 
In der Deutschen Finanzwirtschaft, Jahrgang 1949, 
Heft 11, S. 309, enthalten. 

Im Anhang zur Spalte 2 erfolgt die Saldierung der 
Ergebnisse A, B und C. Unter „Saldo Abschnitt A bis C* 
wird das Gesamtergebnis des Betriebes ausgewiesen. 

Die im Formblatt Ob von den zusammenfassenden 
Einheiten geforderten Zahlenangaben sind folgender- 
maBen zu verstehen: 

Plan 1950 (Spalten 4 und 5) 

Hier wird das im bestatigten Plan der planenden 
Einheit angegebene Ergebnis eingetragen. Im Gewinn 
wird die Korperschaftsteuer und der Direktorfonds 
nicht beriicksichtigt. 

Ist 1950 (Spalten 5 und 6) 

Hier ist das in Anlage 3 a ausgewiesene „ Voraussicht- 
liche Ergebnis A bis C“ fur 1950 anzugeben. Betrage fur 


den Direktorfonds oder die Korperschaftsteuer werden 
nicht beriicksichtigt. 

Der Deutsche Kraftverkehr tragt auf der Rlickseite 
des Ergebnisplanes ein: 

1. den Umsatz zu Verkaufspreisen minus Erlos- 
schmalerungen pro Leistungsstelle, 

2 . die Positionen A 1 bis A 5 pro Leistungsstelle. 

Anlage 3b: Plan der P r e i s s t li t z u n g e n 

Die Anlage 3 b erstellen nur die Betriebe, die im 
Gesamtergebnis einen Verlust ausweisen. 

Die Betriebe, die Produkte herstellen, deren Erlos 
die Kosten nicht decken, beginnen in den Spalten 
2 bis 8 und fiihren dort die einzelnen Produkte auf. Die- 
jenigen Betriebe, die keine verlustbringende Produk- 
tion erzeugen, beginnen die Ausfullung des Form- 
blattes in der Deckungsreehnung mit dem Ergebnis A 
„Ergebnis der Produktion" und rechnen dann weiter 
wie vorgesehen. Auf diese Weise ist die zusammen- 
fassende Einheit in der Lage, auch die Verluste, die 
sich aus der Differenz des Ergebnisses A und der Er~ 
gebnisse B und C ergeben, auszugleichen und somit' 
auf der Ebene der zusammenfassenden Einheit die 
Endbetrage der betrieblichen Preisstiitzungsplane zu 
summieren, die dann in das Finanzplandeckblatt Posi- 
tion $ eingehen. Die Preisstiitzungsplane sind nur von 
den zusammenfassenden Einheiten zu summieren und 
weiterzureichen, deren Ergebnisplan einen Verlust 
ausweist. 

Anlage 4: Richtsatzplan 

Der Richtsatzplan (Blatt 1: Ermittlung der Plan- 
bestande) dient der Ermittlung der Planbestande an 
Umlaufmitteln, die zur storungsfreien Durchfuhrung 
der Produktion bzw. Leistung 1951 notwendig sind. 
Er dient damit zugleich der Ermittlung des durch 
Eigenmittel zu deckenden Anteils der Planbestande 
und der daruber hinausgehenden Kreditlimite. 

In der Horizontalen des Richtsatzplanes wird in den 
einzelnen Spalten die Ermittlung der Planbestande 
und der Deckungsverhaltnisse entsprechend der 
unterschiedlichen Struktur der einzelnen Betriebe nach 
folgenden zwei Methoden durchgefuhrt: 

1. Betriebe mit iiberwiegend kontinuierlicher Pro- 
duktion und gleichbleibendcr Rcalisierung und damit 
durchschnittlich glexchem Umlaufmittelbedarf setzen 
den Jahresplanbedarf (Kosten) in die Spalte 4 ein und 
teilen ihn durch 360. Dieser so erhaltene planmaBige 
Tagesverbrauch (Spalte 6) wird dann mit den in 
Spalte 8 angegebenen Richttagen multipliziert und er- 
gibt den in Spalte 9 einzutragenden Jahresplanbestand 
an Umlaufmitteln. (Hinsichtlich der. Uberpriifung der 
fiir 1951 vorgeschlagenen Richttage und ihrer Be- 
ziehung zur Umschlagszahl vgl. die in den Richtlinien 
zur Erstellung der Finanzplane der volkseigenen Indu- 
strie gemachten Ausfuhrungen sowie den im zweiten 
Teil dieses Sonderheftes erscheinenden Artikel iiber die 
Ermittlung technisch begriindeter Richttage!) 

AnschlieBend ermitteln die Betriebe mit Plilfe des in 
Spalte 13 eingesetzten Deckungsverhaltnisses den durch 
Eigenmittel zu deckenden Anted der Planbestande und 
tragen diesen in Spalte 12 ein (z. B. ist bei einem Plan- 
bestand von 100 und einem Deckungsverhaltnis von 70 
der Betrag von DM 70 in Spalte 12 als Eigenmittel- 
anteil des Planbestandes einzutragen). Der noch ver- 
bleibende Rest (Differenz zwischen Spalten 12 und 10) 
stellt den durch Kredit zu deckenden Anted des Plan- 
bestandes dar und ist in Spalte 13 auszuweisen. Die 
Spalten 14 — 17 werden von diesen Betrieben mit 
kontinuierlicher Produktion bzw. Leistung nicht aus- 
gefiillt 
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2. Betriebe mit nicht kontinuierlicher Produktlon 
(Saisonbetriebe) errechnen zunachst ebenso wie die Be- 
triebe mit kontinuierlicher Production in den Spal- 
ten 4 und 6 mit Hilfe der in Spalte 8 angegebenen 
Richttage ihren durchschnittlichen Jahresplanbestand 
und setzen diesen in die Spalte 9 ein. 

Da aber die Saisonbetriebe im Laufe des Jahreg einen 
innerhalb der einzelnen Quartale stark unterschied- 
lichen Kostenanfall und eine unterschiedliche hohe 
Realisierung aufweisen, gibt dieser durchschnittliche 
Jahresplanbestand nur eine sehr grobe Richtzahl fur 
den Umlaufmittelbedarf. Deshalb fiihren solche Be- 
triebe zur Ermittlung des Deckungsverhaltnisses und 
der unterschiedlichen Kreditlimite in den einzelnen 
Quartalen nunmehr folgende weitere Rechnung durch: 

In Spalte 5 wird der Kostenanfall fur das niedrigste 
Quartal eingesetzt. Diesen Betrag durch 90 geteilt, er- 
halt man den in Spalte 6a einzusetzenden planmafiigen 
Tagesverbrauch des niedrigsten Quartals. Durch Multi- 
plikation dieses Tagesverbrauchs mit den gleichen 
Richttagen in Spalte 8 (es wird die gleiche Umschlags- 
geschwindigkeit in alien Quartalen vorausgesetzt) er- 
halten die Betriebe den in Spalte 10 einzusetzenden 
Planbestand fur das niedrigste Quartal. Dieser Betrag 
gilt als Mindestbestand an Umlaufmitteln fur das ganze 
Jahr und wird deshalb voll mit Eigenmitteln zu decken 
sein. 

Aus dem Verhaltnis der Spalte 10 (niedrigster Quar- 
talsbestand) zu Spalte 9 (durchschnittlieher Jahresplan- 
bestand) ergibt* sich nun das fiir die Saisonbetriebe 
typische Deckungsverhaltnis, das in Spalte ll'a einzu- 
setzen ist. (Die in Spalte 11 eingetragenen Deckungs- 
verhaltnisse gelten also mit Ausnahme der Positionen 7 
und 8 fur Betriebe mit kontinuierlicher Produktion.) 

Nunmehr wtrd, ebenso wie foei den kontinuier lichen 
Productions- und Leistungsbetrieben, zunachst die. 
Deckungsrechnung fur den durchschnittlichen Jahres- 
planbestahd in den Spalten 12 und 13 durchgefuhrt. 
Das hcifrt, wenn sieh bei einem Jahresplanbestand 
(Spalte 9.) . von DM 100 ein Mindestquartalsbestand 
(Spalte 10) von DM 80 ergibt,. so ist das in Spalte 11a 
einzutragende Deckungsverhaltnis 80 und der in, 
Spalte 12 einzutragende Eigenmittelanteil . betragt 
DM 80. Das in Spalte 13 einzutragende Kreditlimit von 
DM 20 stellt dann den durchschnittlich im Jahre zur 
Verfugung zu stellenden Kreditanteil dar. 

Zur besseren Anpassung der Umlaufmittelfinanzie- 
rung an den saisonbedingten Betriebsablauf wird nun 
in den Spalten 14—17 dieses durchschnittliche Kredit- 
limit mit Hilfe folgender Rechnung fur die einzelnen 
Quartale differenziert: 

Bei der Berechnung des in Spalte 5 elnzutragenden 
niedrigsten Quartalsbedarfes wurde bereits der Be- 
darf fur die einzelnen Quartale ermittelt, wenn die 
Betriebe die Ermittlung des niedrigsten Bedarfes 
richtig durchgefuhrt haben. Nun wird mit Ililfe der 
Division dieser Betrage durch 90 der jeweilige Plan- 
bestand fiir die einzelnen Quartale ermittelt, wobei 
der so ermittelte planmaBige Tagesverbrauch jeweils 
mit den gleichen Richttagen zu multiplizieren ist 
(Spalte 8). So ergibt sich z. B. bei einem Quartals- 
bedarf von DM 90 fur das erste Quartal und won 
DM 45 fiir das zweite Quartal ein jeweiliger Tages- 
verbrauch von DM 1 bzw. DM 0,50 und unter Zu- 
grundelegung von je 80 Richttagen ein Quartalsplan- 
bestand von DM 80 bzw. DM 40 fiir das erste bzw. 
zweite Quartal. Die Gegenuberstellung dieser unter- 
sehiedlichen Planbestande fiir die einzelnen Quartale 
mit dem Planbestand des niedrigsten Quartals 
(Spalte 9), der zugleich den Eigenmittelanteil des Durch- 


schnittsjahresplanbestandes darstellt (Spalte 12), ergibt 
Dif ferenzbetrage, die das fur die einzelnen Quartale 
notwendige unterschiedliche Saisonkreditlimit darstellt. 
Diese Differenzbetrage sind nun in die Spalten 14—17 
einzutragen. 

Zur Kontrolle ist zu beachten, dad die Summe der 
Spalten 14 — 17 durch vier geteilt den in Spalte 13 ein- 
getragenen Betrag des durchschnittlichen Jahreskredit- 
limits ergeben mud. Ebenso ist die Summe der viertel- 
jahrlichen Planbestande durch vier geteilt gleich dem 
in Spalte '9 eingetragenen durchschnittlichen Jahres- 
planbestand an Umlaufmitteln. 

Zu beachten ist weiterhin, dad bei der Berechnung 
der Planbestande und Deckungsverhaltnisse fiir die 
Pos. 7 und 8 in alien Fallen 100 Prozent Kredit einzu- 
setzen ist und dieses Gesamtkreditiimit bei Saison- 
betricben nach dem oben angegebenen Verfahren auf 
die einzelnen Quartale zu differenzieren ist. 

In Spalte 2 werden vertikal die einzelnen Bestande 
aufgefuhrt. Dazu ist folgendes zu sagen: 

1. Grunil-, Einsatz- und Zusatzstoffe, Rohm ate rial, ge- 
kauftes Halbzeug und Handelsware: 

In die Spalte 4 ist der im Kostenplan in der Gruppe 40 
geplante Materialaufwand in einer Summe unter Aus- 
schlud der Kostenarten 402, 404, 407 und 409 einzu- 
setzen. Die Jahresselbstkosten werden danach durch 
360 geteilt und mit den festgesetzten Richttagen, die 
die zirkulationsbedingte Lagerzeit ausdriicken, mul'ti- 
pliziert. Das Ergebnis ist der Lagerbestand an Ma- 
ter ialien (Planbestand), der auf den Bestandskonten 30 
bis 33 erscheint. Da z. B. die Hohe des Lagerbestandes 
an Holz nicht blo6 zirkulationsbedingt, sondern auch 
techniseh bedingt * ist, wird die zusatzliche Bestands- 
haltung unter der „technischen Lagerung“ erfaBt. Es 
ist hicr der prozentuale Anted der Materialkosten fur 
Holz von den in dieser Zeile ausgewiesenen Jahres- 
gesamtkosten zu ermitteln. 

In Spalte 4 erfolgt der Ausweis des Anteils der Ma- 
terialkosten fur Holz an den Jahresgesamtkosten. 
Dieser Betrag wird wie oben durch 360 geteilt und mit 
den vorgeschriebenen Richttagen fur die technische 
Lagemng von Holz multipliziert. Der durch die tech- 
nische Lagerung bedingte zusatzliclie Bestand an Holz 
wird den schon errechneten Bestanden zugerechnet. 
Die Summe ist die Hochstgrenze der Lagerbestande, die 
der Betrieb nicht iiberschreiten soli. Im iibrigen ver- 
gleiche das in den Richtlinien fiir die Finanzplanung 
der volkseigenen Industrie unter B/III/4 zu diesem 
Problem Gesagte. 

Die planenden Einheiten des volkseigenen Kraft- 
verkehrs, die mit Ersatzteilen handeln, setzen den unter 
Koslenart 408 im Anhang zum Kostenplan aus- 
gewiesenen Betrag in die Spalte 4 ein. 

2. Brenn- und Treibstoffe: 

Brenn-.und Treibstoffe sind die unter Kostenart 411 
ausgewiesenen, Materialien. Die Kosten des Brenn- 
und Treibstoffverbrauchs sind in den Richtsatzplan 
einzusetzen. 

3. Sonstiges Material: 

In Zeile 3 des Richtsatzplanes ist die Summe der auf 
den Konten 413, 414, 417 und 4719 erfaBten Kosten ein- 
- zusetzen. 

4. Werkzeuge, Kleingerate u. a.: 

Der Planbestand an Wer.kzeugen und Kleingeraten ist 
gleich dem durchschnittlichen Jahresbilanzbestand des 
Kontos 34. Urn den durchschnittlichen Bilanzbestand 
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des Jahres zu' erhalten, sind die in den vier Quartals- 
biianzen Oder ahnlichen Bilanzen ausgewiesenen Be- 
stande zu addieren und durch die Anzah! der Bilanzen 
zu teilen. Die Hohe des durchsehnittlichen Bilanz- 
bestandes soil gleich sein der im Kostenplan unter 
Kostenart 412 ausgewiesenen Kostensumme. 

5. Halbfertige Haupt- und Nebenerzeugnisse bzw. 
Dienstleistungen : 

Fur halbfertige Erzeugnisse ist die Summe der be- 
reinigten Produktionskosten (Anhang zum Kostenplan) 
einzusetzen. Die Produktionskosten jeder Leistungsart 
sind aus dem Anhang zum Kostenplan zu entnehmen. 

6. Fertige Haupt- und Nebenerzeugnisse bzw. fertige 
Dienstleistungen: 

Fur fertige Erzeugnisse ist die Summe der bereinig- 
ten Produktionskosten (Anhang zum Kostenplan) ein- 
zusetzen. Es werden hierdurch die noch nicht faktu- 
rierten, aber bereits erbrachten Leistungen flnanzier.t, 

7* Flussige Mittel a) Forderungen auf Grund von 
Warenlieferungen und Dienstleistungen: 

In die Spalte 4 dieser Position ist der Umsatz an 
Waren bzw. Leistungen zu Verkaufspreisen einzusetzen 
(vgl. Anlage 1). 

Auf der zweiten Seite des Richtsatzplanes 1951 -wird 
der Bestand an eigenen und den eigenen gleich- 
gestellten Mitteln fur die Finanzierung des Anlage- 
und Umlaufvermogens errechnet, indem der im Betrieb 
vorhandene Grundmittelfonds (Eigenkapital) am Be- 
ginn des Vor jahres um die im Laufe des Jahres 
zugefuhrten Posten (vgl. Passiva) erhoht wird, da- 
gegen die kapitalmindernden Ausgaben unter Aktiva 
einzusetzen sind. In dem Vordruck fur 1951 .sind diese 
Positionen entsprechend dem von den Betrieben zu er- 
Btellenden Kontrollbericht enthalten. Gleichfalls ist 
unter Aktiva das wertberichtigte Anlagevermogen ein- 
zusetzen, so daB die bisher unter Passiva erscheinende 
Position „ Wertberichtigung des Anlagevermogens" in 
Fortfall kommt. Die sich nach Abzug der Aktiva von 
den Passiva ergebende Differenz stellt dann den Be- 
stand an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mit- 
teln fiir die Finanzierung des Umlaufvermogens dar. 
Dieser Summe wird der sich aus dem Vorjahre er- 
gebende, durch Eigenkapital zu deckende Anteil des 
Planbestandes gegenubergestellt, und damit als Plus- 
oder Minusdifferenz die auBerplanmaBige Zufuhrung 
bzw. der auBerplanmaBige Entzug von Umlaufmitteln 
festgcstellt. Dieser ' Differenzbetrag ist als besondere 
Position in das Finanzplandeckblatt zu iibernehmen. Im 
ubrigen wird auf der ersten Seite des Richtsatzplanes 
durch Gegenuberstellung der entsprechenden Zahlen fur 
1950 und 1951 die normale, sich aus der Veranderung 
der Richtsatze ergebende Veranderung des Umlauf- 
mittelbestandes ermittelt und ebenfalls als besondere' 
Summe in das Finanzplandeckblatt ubertragen. 

Unter der Uberschrift „Umschlagszahl“ enthalt der 
Richtsatzplan 1951 erstmalig einen besonderen Ab- 
schnitt, um die Umschlagszahl eines jeden Betriebes zu 
eriechnen. Diese Umschlagszahl wird errechnet, indem 
die Summe der Selbstkosten durch die Summe der 
Planbestande geteilt wird Nach Ausfullung dieses Ab- 
schnittes des Richtsatzplanes werden die errechneten 
Ergebnisse in das Formblatt 0632 des Ministeriums fiir 
Planung wie folgt ubertragen: 

Die Betrage aus Spalte 4 des Abschnittes Umschlags- 
zahl werden in . die Spalten 4 und 8 des Formblattes 
0632 ubernommen. Die Ergebnisse aus Spalte 6 des Ab- 
schnittes Umschlagszahl werden in die Spalten 5 und 7 
des Formblattes 0332 ubernommen. Die Spalten 9 und 
10 des Formblattes 0632 decken sich mit den am Fufie 
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des ersten Abschnittes der ersten Seite des Richtsatz- 
planes errechneten Differenzen, wenn von den Spal- 
ten 9 bzw. 10 der entsprechende Kreditanteil abge- 
zogen wird. 

Fur Saisonbetriebe sind auf Grund der oben erlauter- 
ten Berechnungen die monatlichen Planbestande im 
Formblatt 0633 auszufullen. Dabei miissen die Spalten 
14 bis 17 des Richtsatzplanes mit den Spalten 8 bis 11 
des Formblattes 0633 dann ubereinstimmen, wenn zu 
den Summon der Spalten 14 bis 17 jeweils der Mindest- 
quartalsbestand (Eigenmittelanteile) aus den Spalten 
10 bzw. 12 des Richtsatzplanes hinzugezahlt wird. 

Anhang zu Spalte 11 
Im Anhang zur Spalte 11 des Richtsatzplanes ist die 
Deckungsrechnung auf don hierzu vorgesehenen Zeilen 
fortzufuhren. Der unter Spalte 11 in der Summenzeile 
ermittelte Betrag stellt den „durtih Eigenmittel zu 
deckenden Anteil des Planbestandes 1951“ (Umlauf- 
mittelfonds) dar. Ihm ist gegenuberzustellen der im 
Richtsatzplan 1950 erreehnete „durch Eigenmittel zu 
deckende Anteil des Planbestandes". Die Differenz ist 
eine Erhohung bzw. eine Minderung des Umlaufmittel- 
fonds. Diesen Betrag setzt die planende Einheit in den 
Finanzplan unter „Erhohung der Planbestande 1951“ 
bzw. unter „Minderung der Planbestande 1951“ ein. 

Blatt2; Ermittlung des Bestandes an 
eigenen und den eigenen gleich- 
gestellten Mitteln 

In Blatt 2 des Richtsatzplanes 1951 werden die Um- 
laufmittelfehlbetrage aus 1950 bzw. die Umlaufmittel- 
iiberschusse errechnet. Die Errechnung geschieht durch 
Abzug der unter „Aktiva“ aufgefiihrten Posten von den 
unter „Passiva“ angefiihrten. Es kdnnen Fehlbetrage 
Oder Uberschusse errechnet werden, die in den Finanz- 
plan 1951 unter Zufiihrungen bzw. unter Abfuhrungen 
einzusetzen sind. 

Die in Blatt 2 gcforderten Angaben sind jeweils zum 

1. Oktober 1950 und in Hohe des voraussichtlichen 
Standes zum 1. Januar 1951 zu machen. 

Erlauterungen zu den Posten der 
„ Aktiva" und „ Passiva" 

1. Anlagcn. 

Unter Anlagcn ist das wertberichtigte Anlagevcr- 
mogen einzusetzen. Das wertberichtigte Anlagever- 
mogen ist gleich dem Bruttowert der Sachanlage 
minus Wertberichtigung. Folgende Kontengruppen 
sind zusammenzuf assen ; 00 Grundstucke und Ge- 
baude, 01 Maschinen und maschinelle Anlagcn, 

02 Tran sport anlagen , Transportgerate, Fahrzeuge, 

03 nicht fertiggestellte Anlagen, 04 Werkzeuge, 
Betrlebs- und Geschaftsausstattung. 

2 . Patente, Konto 05, 

Rechte, Konto 016. 

3. Wertpapiere, Konto 061. 

4. Forderungen, Konto 06L 064, 069. 

5. An den Haushalt abgeflihrte Umlaufmittel, Konto 
065. 

6 . Forderungen an den Haushalt aus der Fcstsetzung 
des Grundmittelfonds, Konto 1561. 

7. Gewinn verwendung: 

a) Hier sind die „Zuweisungen an den Umlauf- 
mittelfonds" aus dem im Jahre 1950 erzielten 
Gewinn auszuweisen. 

b) Hier sind die „Zuweisungen an den Direktor- 
fonds 1950“ aus dem im Jahre 1950 erzielten 
Gewinn auszuweisen. 
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c) Hier ist die im Jahre 1950 abzufiihrende Kor- 
perschaftsteuer auszuweisen. 

d) Unter Nettogewinnabfuhrung ist die erfolgte 
Abfuhrung einzusetzen. 

Passiva: 

1. Grundmittelfonds, Konto 130; 
bzw. Eigenkapital, Konto 080. 

2. Zufiihrungen zur Aufftillung der Umlaufmittel, Kon- 
ten 1301 bis 1304. 

3. Die „Preisstutzungen“ sind dem Preisstiitzungsplan 
zu entnehmen. 

4 . Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Fest- 
setzung des Grundmittelfonds, Konto 1861. 

5. Langfristige Verbindlichkeiten, Konto 070. 

5. Standige Passiva, u. a. Konto 099. 

t. Gewinn. Der Gewinn ist als „Saldo A bis C“ dem 
Ergebnisplan zu entnehmen, 

Zu den Kontenbezeichnungen; 

Die Kontenbezeichnungen sind aus dem erweiterten 
Einheitskontenrahrnen der Industrie entnommen. Der 
erweiterte Einheitskontenrahrnen ist veroffentlicht in 
Heft 11 des Jahrganges 1949 Deutsche Finanzwirtschaft 
und im Sonderheft 4/1950 der Deutschen Finanzwirt- 
schaft. Die Kontenbezeichnungen wurden angegeben, 
um den planenden Einheiten die Erstellung des Finanz- 
planes zu erleichtern, 

Anlage 5 

Anlagenplan 

Im Anlagenplan sind vereinigt die Planung 
der Nettowerte, 
des Anlagevermogens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte fur betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, ferner - fur Anlagen, die aus deni Direktor- 
fonds angeschafft sind und Anlagewerte, die in nicht 
im Volkseigentum befindlichen Anlagen eingebaut wor- 
den sind, ausgewiesen. 

• Der Plan ist seiikrecht entsprechend den Positionen 
der Bilanz gegliedert/ In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten einzu- 
setzen: 

Spalte (2) 

Bruttowert der Sachanlagen zum l.Januar 1951 
entsprechend der Bilanz. Die Errechnung des' Wertes 
geschieht auf folgende Weise; 

Bruttowert zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 
+ Investitionen 1950 (laut Investitions- und Generai- 
reparaturplan) 

-f Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zu- 
gange) ' ' ,, 

Zwischensumme 

-h Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Ab- 
gange) ‘ ' 

■ 4 - sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottu ng u. a.) 

Bruttowert zum l.Januar 1951 

Die Spalte (2) stimmt mit der Spalte (6) des Form- 
blattes 0621 „Anlagenwerte und Abschreibungen** des 
Ministeriums fur Planung iiberein, und zwar bis auf 
die Grundstiicke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 
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S p a 1 1 e (3) 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum l.Januar 1951. Die Errechnung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte (2). 

Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Brutto werte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Januar 

1950 mit Hilfe einer Inventur Oder sonstigen ordnungs- 
maBigen Schatzungsunterlage zu ermitteln. 

Spalten (4), (5), (6), (7) 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszuf ullen. 

Eventuelle fur 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
nommene Rechtstrageranderungen ,und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
Kosten der ortlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstrageranderungen und" 
Umsetzungen, die in der Anlage aufgeflihrt werden, 
durfen nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage 
getrennt aufzufiihren, damit darliber Kenntnis gewon- 
nen wird, in welchem Umfange sie 1951 entstehen 
Werden. Diese formlose Anlage ist nicht in den Rech- 
nungsablauf der Spalten des Anlagenplanes einzu- 
beziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der liber die Ausfullung 
des Formularc.:- 0621 getroffenen iiberein, 

S p a 1 1 e (8) 

Hier ist der Bruttowert der Anlagengegenstande 
einzusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit aus- 
scheiden. 

S p a 1 te (9) 

Die Spalte (9) nimmt die Wertberichtigungen der 

1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlage- 
gegenstande auf. 

Spalte (10) 

Fiir die Finanzplanung 1951 sind die Absehreibungs- 
satze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durch- 
fuhrungsbestimmung zur Verordnung / uber die Finanz- 
wirtschaft der volkscigenen Betriebe — Vorschriften 
uber einheitliche Abschreibungen — vom 28. Februar 
1950 beigefiigt ist. Lediglich in den Fallen, wo diese 
Liste Abschreibungssatze fiir bestimmte Anlagegegen- 
stande nicht enthalt, konnen die Betriebe mit Zu- 
stimmung ihrer Aufsichtsbehorde von ihnen in Vor-- 
schlag gebrachte Satze fiir die Planung 1951 zugrunde 
legen. Als Aufsichtsbehorde gelten fur die planenden 
Einheiten die zusammenfassenden Einheiten. 

Diese neuen Abschreibungssatze sollen dabei nach 
Moglichkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste 
enthaltenen Satze festgelegt werden, Sie sind, in einer 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begriindung 
dem Anlagenplan beizufiigen. 

In der Spalte (10) sollen demnach die durchschnitt- 
lichen Abschreibungssatze fiir die einzelnen Positionen 
des Anlagevermogens eingesetzt werden. Sie bilden 
das gewogene Mittel aus .den Abschreibungssatzen jedes 
einzelnen' Anlagegegenstandes. ' - 

Der durchschnittliche Satz der Abschreibungen fiir 
das gesamte Anlagevermogen muB dem in Spalte^ (10) 
des Formu lares 0621 einge&etzten entsprechen. 

Spalte (11)- 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungssatze auf 
dem Bruttowert zum l.Januar 19j>l, die sich unter 
Verwendung der Prozentsatze der 9. Durchfiihrungs- 
bestimmung zur Verordnung iiber die Finanzwirtschaft 
der volkseigenen Betriebe — Vorschriften iiber ein- 
heitliche Abschreibungen — ergebem 
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Der Betrag muC mit dem Betrag in Spalte (11) des 
Formulares 0S21 ubereinstimmen. 

Spa lten (12) und (13) 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefiillt. 
Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fur 
1951 absebbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten (4) bis (7) erwahnten Anlagen 
mit aufzuftihren. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fiir 
Anlagegegenstande aus Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen unberueksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 

Spalte (14) 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalt 16) 
entstehen werden. Die Hohe des Abschreibungfcbetrages 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. 1st dieser nicht bekannt, dann 1st 
hier die Halite der Abschreibungen auf die Brutto- 
werte der Spalte (16) einzusetzen. 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
schieht wie folgt: 

B e i s p i e 1 : 

Ein Betrieb erhalt eine Auflage fiber Investitionen 
fiir das Jahr 1951 von DM 100 000, — . Es werden damit 
3 Objekte erstellt: 

Objekt 1 zu DM 60 000, — 

Objekt 2 zu DM 30 000,— 

Objekt 3 zu DM 10 000 — 

Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich am 
31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abscbreibungssatz gemaB Liste (9. Durchfiih- 
rungsbestimmung) betragt fiir O b j e k t 1) 2 Prozent, 
fur Objekt 2) 8 Prozent, fiir Ob j e k t 3) 4 Prozent. 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich 
wie folgt: 

1. Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 

2. Objekt. 2: 30 OOP,-' - X 8 X 7 

100 X 12 

(7 Monate in Nutzung) DM 1 400,— 

3. Objekt 3: 10 0 00 — X 4 X 3 

100 X 12 

(3 Monate in Nutzung) DM 100, — 
DM 1 500.— 

ist = Summe der Abschreibungen auf Investitionen 

1951. 

Die Spalte (14) hat mit der Spalte (22) des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen. 

Spalte (15) 

Dies ist die Summe der Spalten (11) und (14) und 
bildet den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen 
fiir das Jahr 1951. Der Betrag hat ubereinzustimmen 
mit dem Betrag in Spalte (3) des Formblattes 0622 
„Verwendung der Abschreibungen" des Planungs- 
ministeriums. 

Spalte (16) 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
dafi in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 


Spalte (17) 

Die Spalte (17) nimmt den Planbetrag fur General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte (17) entspricht dem Wert der Spalte (6) im 
Formblatt 0622. 

Spalte (18) 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalten (16) 
und (17) ausgewiesen. 

Spalte (19) 

Die Spalte (19) enthalt die“ Differenz aus den 
Spalten (18) und (15), abziiglich der Differenz aus den 
Spalten (8) und (9). Entsteht eine Plusdifferenz, so 
bedeutet dies, daB der Betrieb fiir die einzelne Position 
des Anlagevermogens oder fiir den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel fiir Investitionen und Generalreparaturen 
1951 benotigt, als er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz ver- 
wendet er weniger Mittel fiir Investitionen und 
Generalreparaturen als den Betrag seiner abzuftihren- 
den Abschreibungen (Mehrabfiihrung). 

Spalten (20) und (21) — SchluBrechnung 

Hier ergeben sich in Spalte (20) die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (2) und (16) abziiglich der Spalte (8). 

In Spalte (21) erhalt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten (3) und (15) und durch Subtraktion der 
Spalten (9) und (17). 

Die Spalte (20) hat mit der Spalte (9) des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen bis auf die Grund- 
stticke ohne Substanzverzehr. 

Spalten (22) bis (24) — Nettowerte 

Aus der Differenz zwischen Spalten (2) und (3) ergibt 
sich in Spalte (28) der Nettowert zum 1. Januar 1951. 
Aus der Differenz der Spalten (20) und (21) erhalt man 
in Spalte (23) die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. 
Die Differenz der Spalten (22) und (23) wird in 
Spalte (24) eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der 
Nettowerte des Anlagevermogens zu Beginn und zum 
Ende des Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte (24) miissen gleich den 
Betriigen der Spalte (19) sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. 

AuBerdem ist zur naheren Erlauterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am SchiuB des Formulares werden die dem Betrieb 
zur Verftigung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet* 

Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufiih- 
rung von Investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaBt werden und 
durch die Amortisationen der Betriebe selbst gedeekt 
werden (Amortisationen ■— Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvestitio- 
nen die Zufiihrung samtlicher Investitionsmittel irn 
laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan er- 
faBt werden und dem Betrieb uber den Betrag der 
von ihm abgefuhrten Amortisationen abziiglich Gene- 
ralreparaturen hinaus gegeben werden. 

Efgibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die „ Errechnung der Ersatzinvestitionen" durchzufiihren. 
Ergibt sich in Spalte 19 -f- 0 oder eine Minusdifferenz* 
dann sind die Gesamtinve&titionen (Spalte Ig) gleich 
den Ersatzinvestitionen, 
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Richtlinien 

iur die Erstellung der Finanzplane 1951 l>ei den KWU 


A. Allgemelnes 

I. Schwerpunktbildung 
II. Planungsverf ahren 
XIIl Langfristige Verbindlichkeiten 

B. Formulare 

I. Formulare fiir die KWU als zusammenfassende 
Einheiten 

Finanzplan-Tableau II — Anlage 2 
Formular 0 (Verwaltungskostenplan) 

Formular 0 a (Zugehorige Betriebe) 

Formular 0 b (Ergebnisplan) 

II. Formulare fur die planenden Einheiten 

Finanzpla.n-Deekblatt und Kassenplan sowie 
Finanzplan-Tableau I — Anlage 1 
Anlagenplan — Anlage 5 

G r u p p e 1 : Produktion 

Anlage I: Produktionsauflage und Selbst- 
kostensenkungsplan 

Anlage 2a: Kostenplan Blatt 1, 2 und 3 
Anlage 2b: Plan uber den Nachweis der Selbst- 
kosten 1951 

Anlage 3a: Ergebnisplan 

Anlage 3b: Plan der Preisstiitzungen 

Anlage 4: Richtsatzplan Blatt 1 und 2 

G r u p p e 2: Land- und Forstwirtschaft 

Anlage 1: Produktionsauflage und Plan der 
Selbstkostensenkung . 


Anlage 2a: 'Gesamtaufwandplan 
Anlage 2b: Gesamtertragsplan 
Anlage 2c: Plan der Bestandsanderungen 
Anlage 3 : Gesamtergebnisplan 
Anlage 4a: Richtsatzplan 
Anlage 4b: Bestan'd an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Mitteln 
Anlage 4c: Umlaufmittelfinanzierungsplan 

G ru p p e 3: Handel 

Anlage 1: Warenbewegungsplan 
Arbeitsunterlage a 


Anlage 2: Kostenplan Blatt 1 und 2 
Anlage 3a: Ergebnisplan 
Anlage 4a: Richtsatzplan Blatt 1 und 2 
Anlage 4b: Umlaufmittelfinanzplan 

Nachweis zur Anlage 4a und b, 
Blatt 1 und 2 

G r u p p e 4: Verkehr 

Siehe Gruppe 1: Produktion 

Gruppe 5: Dienstleistungsbetriebe, Grundbesitz 
und Wohnungswesen, soziale und kulturelle 
Einrichtungen sowie Betriebe der unter 1 bis 4 
genannten Gruppen mit einem Jahresumsatz 
von weniger als 10 000 RM 
Anlage 1: Einnahme- und Ausgabeplan. 

Arbeitsunterlage zur Anlage 1 


A. Allgemeines 

Beginnend mit dem Planjahr 1951 werden die KWU 
In die Finanzplanung einbezogen. Zu diesem Zweck sind 
fur 1951 Finanzplane aufzustellen,’ die von den Be- 
stimmungen, wie sie fiir die volkseigene Wirtschaft 
geiten, ausgehen. Die Bestimmungen fur KWU weichen 
nur insoweit von den.allgemeinen Anordnungen ab, als 
dies infolge der besonderen Struktur der KWU not- 
wendig ist. 

Die Finanzplanung 1951 baut auf den Bestimmungen 
xur Erstellung .der Finanzplane 1950 auf. Diese Anwei- 
•ungen sind in folgenden Veroffentlichungen fest- 
gehalten: 

Heft 7/8 1949 der Deutschen Finanzwirtschaft (er- 
Bdiienen auch als Heft 1 der Schriften- 
reihe der Deutschen Finanzwirtschaft) 
^Finanzwirtschaft und Finanzplanung 
->■ in der volkseigenen Wirtschaft", 

26 * 


Heft 11 1949 der Deutschen Finanzwirtschaft „Richt- 
linien zur Erstellung der Finanz- 
plane 1950“, 

Heft 5/6 1950 der Deutschen Finanzwirtschaft „End- 
giiltige Finanzplanung 1950 der VEW 
(Feinfinanzplan 1950)“. 

Die Finanzplane sind Von den planenden Einheiten 
der KWU mit der groBtmoglichen, d. h. auch den be- 
trieblichen Verhaltnissen im weitestgehenden MaGe 
Rechnung tragenden Sorgfalt zu erstellen. Von dem 
Grade der Erfullung dieser Forderung hangt es im ent- 
sclieidenden MaBe ab, inwieweit die KWU als Glieder 
unserer planenden Wirtschaft ihre Pflicht, unbedingt 
Plandisziplin zu uben, einhalten konnen. 

L Schwerpunktbildung 

Um trotz der strukturellen Verschiedenarti gkei t der 
KWU vmtereinander eine Planung praktisch durch- 
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fuhren zu konnen, ist zur Bildung von Sdiwerpunkten 
eine straffe Konzentration der Betriebe und Einrichtun- 
gen als planende Einheiten zu wenigen Gruppen not- 
wendig. Als solche werden festgelegt: 

1 Produktion, 

2. Land- und Forstwirtschaft, 

3. Handel, 

4. Verkehr, 

5. Dienstleistungsbetriebe, - Grundbesitz und Woh- 
nungswesen, soziale und kulturelle Einrichtungen 
sowie Betriebe der unter 1 bis 4 genannten 
Gruppen mit einem Jahresumsatz von weniger 
als DM 10 O'O'O,—. 

Im einzelnen gehoren zu: 

Gruppe 1 — sofern nicht unter Gruppe 5 f allend: 

a) Industriebetriebe (einschl. indu- 
strieller Gewinnung von Kohje, 
Tori, Steine und Erden), 

b) Handwerks-, hand werksahnliche 
und Reparaturbetriebe* 

c) Versorgungsbetriebe (Elektrizitats-, 
Gas- und Wasserwerke sowie deren 
Verteilungsanlagen, Schlacht- und 
Viehhofe in eigener Regie, Muhlen, 
Backereien, Brotfabriken, Fleische- 
reien, Wurstfabriken, Lebensmittel- 
verarbeitungsbetriebe, Nahrmittel-, 
Zucker- und Marmeladenfabriken, 
Brauereien, Brennereien, Likor- 
fabriken). 

Gruppe 2 — sofern nicht unter Gruppe 5 fallend: 

Selbstbewirtschaftete Giiter, For- 
sten, Gartnereien, Saat- und Pflan- 
zenzuchtbetriebe, Baumschulen, 
Obstzuchtereien und Obstplantagen 
(auch auf offentlichen StraBen), 
Korbweidenkulturen, Weidewirt- 
schaften, Schweineziichtereien und 
Schweinemastereien, Geflugelzuch- 
tereien, Tierfarmen, Kuhstalle, 
Deckstationen, Fischereien, Teich-, 
See- und Wasserwirtsehaften. 

Gruppe 3 — sofern nicht unter Gruppe 5 fallend: 

a) Handel (GroB- und Kleinhandel, 
Kaufhauser, Tankstellen, Drogerien, 
Apotheken, Einkaufszentralen, Ver- 
lage, Freibanke), 

b) Hotels und Gaststatten (einschl. 
Stadt-, Gemeinschafts-. Volks- und 
in selbstandiger Form betriebene 
Werkkuchen). 

Gruppe 4 — sofern nicht unter Gruppe 5 fallend: 

StraBenbahnen, Omnibusbetriebe, 
Hafen- und Schwebebahnen, Fuhr- 
und Taxiparks, Krankentransport- 
betriebe, Fahrbereitschaften, Fah- 
ren, Speditionsbetriebe. 

Gruppe 5 auBer den zu den Gruppen 1 bis 4 ge- 
horenden Betrieben mit einem jahr- 
lichen Umsatz von weniger als 
DM 10 000,—: 

a) Dienstleistungsbetriebe (Reinlgung, 
Beleuchtung und Unterhaltung von 
StraBen, Platzen und offentlichen 
Anlagen, Kanalisation, Klaranlagen, 
Klarwasser- und Klarschlammver- 


wertung, Rieselfelder, Talsperren, 
Schlacht- und Viehhofe, sofern 
nicht in eigener Regie betrieben, 
ferner Marktwesen, Markthallen, 
Speicher, Lager- und Kiihlhauser, 
Kellereien, Hafen, Hafen- und 
Kanalanlagen, Bollwerke, Schiffs- 
schleusen, Abfuhr und Verwertung 
von Mull, Dtingerabfuhr, Bediirf- 
nisanstalten, Desinfektionsinstitute, 
Schadlingsbekampfung, Abdecke- 
reien, Tierkorperbeseitigungsanstal- 
ten, Tierkorperverwertungsbetriebe, 
Leihhauser, Zimmernachweise, Ver- 
kehrs-, Reise- und Werbebiiros, 
Plakat-, Anschlag- und Anzeigen- 
wesen, Waagen, Warenprufungs- 
institute, Photoateliers, Frisier- 
salons, Wach- und SchlieBgesell- 
schaften, Fahrradwachen, Boots- 
verleih, Totenbestattung, Kremato- 
rien, Friedhofsverwaltungen, Grab- 
pflege), 

b) Grundbesitz und Wohnungswesen 
(bebaute und unbebaute Grund- 
stiicke, sofern nicht anderweitig ein- 
g'ereiht, ferner Bewirtschaftung so- 
wie Verwaltung an Dritte vermiete- 
ter und verpachteter Grundstucke, 
Plantagen, Kleingartenanlagen und 
dgl., Wohnungsverwaltungen), 

c) Soziale und kulturelle Einrich- 
tungen, 

(Soziale: Sportplatze, Turnhallen, 
Krankenhauser, Polikiiniken, Am- 
bulatorien, Untersuchungsanstalten, 
Krankenhilfsdienste, Erholungs-, 
Alters-, Jugend-, Kinder- und 
Pflegeheime, Kindergarten, Ba- 
rackenlager, Kurbetriebe, Kurhau- 
ser, Bader aller Art. 

Kulturelle: Theater, ICinos, Orche- 
ster, Museen, Buchereien, Musik- 
schulen und ahnliche Institute, 
Zoologische Garten, Sehenswiirdig- 
keiten). 

Vereinigt eine planende Einheit mehrere Wirtschafts- 
zweige in sich, so erfolgt die Eingliederung in die 
Gruppe, deren Charakter uberwiegt. r 

II. Planungsverfahren 
1. Methodik 

Der Finanzplan 1951 1st ein Bestandteil des Volks- 
wirtschaftsplanes 19-51. Ausgangspunkt der Finanz- 
planung ist die Mengenplanung, denn der Plan, der die 
Produktions- Oder Leistungsauflage bestimmt, ist die 
Voraussetzung fiir die Finanzplanerstellung. Diese Auf- 
lagen sowie die Auflage zur Selbstkostensenkung 
werden durch zentrale, vom Ministerium fur Planung 
herausgegebene Kontrollziffern festgelegt. Jedes Land 
erhalt fur die zentral- und landesverwalteten sowie die 
entsprechenden KWU-Betriebe zusammengefaBte Kon- 
trollziffern. Diese werden von den Wirtschaftsministe- 
rien zunachst global auf die Lander- und KWU-Betriebe 
aufgeteilt, dann erfolgt die Verteilung auf die Betriebe 
im einzelnen. Die auf diese Weise beauflagten Betriebe 
erstellen auf Grund. der Kontrollziffern Pl'anvorschlage 
und Betriebsplane. In den Letztgenannten werden im 
einzelnen die Planvorschlage fur die Produktions- Oder 
Leistungsauflage sowie die Selbstkostensenkungs- 
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auflage erarbeitet. Die Betriebe haben bei der Erstel- 
lung der Finanzplane die Kontrollziffern in alien ihren 
Teilen zu beachten. Soweit fur das Jahr 1951 keine 
Kontrollziffern vorliegen, ist dem Finanzplan ein 
intern er Planvorschiag auf Grund der Kapazitat, der 
V or j ahr ser gebn i sse und einer gewissenhaft geschatz- 
ten Vorausschau von der Leltung des KWU Oder des 
Betriebes zugrun-de zu legen. 

2. Planungsbereiehe 

Die Finanzplanung umfaBt drei Planungsbereiehe: 

a) Planung der Anlagensphare,. 

b) Planung der Umlaufmittelsphare, 

c) Planung der Kosten- und Ertragssphare (Er- 
gebnissphare). 

Die Planung der Anlagensphare erfolgt fur alle funf 
Gruppen in gleicher Form, wahrend fur die Planung 
des Umlaufmittelbereichs, insbesondere zu der Ermitt- 
lung der Umlaufmittelplanbestande und ihrer Finan- 
zierung, fiir die einzelnen Wirtschaftszweige unter- 
schiedliche Bestimmungen zu toeachten sind. Die Pla- 
nung der Ergebnissphare erfolgt in Anlehnung an die 
Planung des Umlaufmittelbereichs ebenfalls unter- 
schiedlich. 

S. Abgrenzung der planungspflichtigen 
•Einheiten 

Die Finanzplanung 1951 der KWU hat grundsatzlich 
diejenigen Betriebe zu erfassen, die im Jahre 1950 in 
den Buchhaltungen der KWU enthalten sind. Soweit fur 
das kommende Plan jahr 1951 eine Veranderung im Be- 
«tand der Betriebe — Zu- oder |\bgange durch Rechts- 
trageranderungen — den KWU bekannt ist, sind fur 
diese Betriebe besondere Finanzplane den Finanzplanen 
der KWU beizufiigen mit dem Hinweis auf die Her- 
kunft oder den Verbleib der betreffenden Betriebe, 
Dies bedeutet also, daB die KWU aUch fiir die im 
Jahre 1951 ausscheidenden Betriebe besondere Finanz- 
plane mit dem Gesamtplan zusammen einzureichen 
haben, obwohl die Finanzplane dieser Betriebe bereits 
in ihm enthalten sind. 

4 . Abstimmung mit dem Haushalt 

SinngemaB dem Verfahren bei der zentral- und 
landerverwalteten volkseigenen Wirtschaft setzen die 
KWU-Hauptverwaltungen aus den Gesamtziffern* die 
sich durch Zusammenfassung der Angaben aus den 
Finanzplanen der zum KWU jeweils gehorenden 
Planungseinheiten ergeben, in die Haushalte der Ge- 
nieinden bzw. Kreise folgendes ein: 

A. Einnahmen: Nettogewinn, 

Umlaufmittelabfuhrung, 

Steuern. 

B. Ausgaben: Verluste, 

Umlaufmittelzufiihrung, 
Investitionen (aus Haushalts- 
mitteln). 

Da fur 1951 die Finanzplane des KWU-Bereiches 
jedoch nicht bis zu den fur die Aufstellung der Haus- 
halte in den Gemeinden und Kreisen festgesetzten End- 
terminen bearbeltet vorliegen kbnnen, sind, um trotz- 
dem die Koordinierung mit den in den Haushaltsricht- 
linien gesteilten Anforderungen grundsatzlich zu ge- 
w&hrleisten, in die Haushalte zunachst geschatzte Zah- 
len aufzunehmen. Diese sind von dem Haupt- bzw. 
Oberbuchh alter der KWU und dem Leiter der Finanz- 
abteilung der Gemeinde bzw. des Kreises gemeinsam 
au veranschlagen. Hierbei ist davon auszugeben, dali 
30 Prozent der bendtigten Umlaufmittel durch Kredite 
su decken sind. 


Zur Beridhtigung und Abstimmung der Haushalts- 
voranschlage der Kreise und Gemeinden tibermitteln 
die bei den Ministerien bestehenden Revisions- und 
Kontrollabteilungen bis zum 1. Oktober 1950 die ge- 
schatzten Angaben nach Uberprufung der vorgelegten 
Finanzplane durch die sich hierbei ergebenden end- 
giiltigen Ziffern den Haushaltsabteilungen der Lander, 

5 . Termine 

Aus diesem Grunde haben die KWU samtliche 
Unterlagen fur die Finanzplanung 1951 
bisspatestens2 0. September 19 5 0 in vie r- 
facher Ausfertigung den Revisions - und 
Kontrollabteilungen der Finanzministerien in 
den jeweils in Betracht kommenden Landern vorzu- 
legen. 

Am 15. Oktober 1950 miissen die Gesamtergebnisse der 
lander weise zusammengestellten Finanzplane des KWU- 
Bereiches dem Ministerium der Finanzen der Deutschen 
Demokratischen Republik, Abteilung 76, eingereicht 
sein. Einzelheiten uber die nadi dort einzusendenden 
Unterlagen werden den Landesfinanzministerien recht- 
zeitig mitgeteilt. 

III. Langfristige Verbindlichkeiten 

Samtliche langfristigen Verbindlichkeiten, die bei der 
Grundung der KWU vorhanden waren, werden zum 
1. Januar 1951 von den zustandigen Gebietskorper- 
tibernommen und sind bei diesen nachzuweisen, 

B. Formulare 

L Finanzplan (Deckblatt) mit Kassenplan 

1. Allgemeines 

Das Formular „FinanzpIan“ hat die Aufgabe, die Be- 
ziehungen der planenden Einheiten der KWU zu den 
Haushalten der Gemeinden und Kreise sowie zur Deut- 
schen Investitionsbank aufzuzeigen. Aus ihm geht klar 
hervor, da8 zwischen den Finanzplanen der in Betracht 
kommenden Einheiten und den Haushaltsplanen als 
finanzieller Basis des Volkswirtschaftsplanes ein uri- 
trennbarer Zusammenhang besteht, indem die Betriebe 
ihre AbschreibUngen, iiberschussigen Umlaufmittel und 
Gewinne an die Haushalte bzw, die Deutsche Investi- 
tionsbank abfuhren und auf der anderen Seite von 
dort; die zur Erfiillung ihrer im Volkswirtschaftsplan 
festgelegten Aufgaben notwendigen Mitt el fiir 'Gene- 
ralreparaturen, Ersatz- und Neuinvestitionen, die feh- 
lenden Umlaufmittel und die Preisstiitzungen erhalten. 

Das Formular des Finanzplanes 1951 wird nicht in 
Form einer Bilanz der Einnahmen und Ausgaben des 
Betriebes aufgestellt, sondern der Einfachheit halber 
werden lediglich die jeweiligen Zu- und Abfiihrungen 
einmal auf der entsprechenden Seite des Formu^ares 
ausgewiesen. Das ermoglicht einen guten Einblick, wie 
der Betrieb im Verhaltnis zum Haushalt und zur In- 
vestitionsbank liegt, d. h. ob er mehr Zufiihrungen oder 
mehr Abfiihrungen an diese Institutionen vorzunehmen 
hat Aufterdem bietet der Finanzplan in dieser Form 
eine bessere Grundlage fur die einwandfreie Kontrolle 
der Haushaltsbeziehungen durch die Finanzkontroll- 
organe und dariiber hinaus durch die Werktatigen. 

Die Angaben im Finanzplan sind in DM 1000, — mit 
einer Dezimalstelle fur alle mit Zahlen bzw. kleinen 
Buchstaben bezeichneten Positionen zu machen. 

Unter „D“ erscheint als Saldo ein tlbersdiufi der Zu- 
fuhrungen oder der Abfuhrungen. Nach Eintragung des 
Saldos miissen sich die linke und die rechte Seite aua- 
gleichen. Die in Betracht kommenden Zu- und Abfiih- 
rungen werden entsprechend den drei Spharen: An- 
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lagen, Umlaufmittel und Ergebnis gegliedert. Diese 
Unterteilung hat sich als notwendig erwiesen und wird 
bei der Aufstellung der Finanzplane eine wertvolle 
Hilfe sein. 

Der Direktorfonds wird, da er noch nicht an den Ge- 
winn gekoppelt ist, unter dem Strich als besondere 
Position ausgewiesen. 

2. Erlauterungen der einzelnen Posi- 
tion e n 

A. Anlagen 

Z u Position 1 

Als Zufuhrungen werden hier die Summen ausge- 
wiesen, die im Anlagenplan fur Ersatzinvestitionen 
(„Errechnung der Ersatzinvestitionen") und General- 
reparaturen — Spalte 17 — eingetragen wurden. 
Gegentiber jtehen auf der Seite der Abfuhrungen die 
in demselben Plan in Spalte 15 eingesetzten Abschrei- 
bu’igen, die an die Deutsche Investitionsbank abzufiih- 
ren sind. Diese Summen enthalten auch die Abschrei- 
bungen fur betriebsfremde und stillgelegte Anlagen 
sowie fur Anlagen aus dem Direktorfonds, iiber deren 
Behandlung im Laufe dieses Jahres noch eine endgiil- 
tige Entscheidung getroffen werden wird. 

Bei der Gegenuberstellung der unter Position 1 aus- 
gewiesenen Zu- und Abfuhrungen kann sich ein Diffe- 
renzbetrag ergeben. Dieser Betrag zeigt an, inwieweit 
die planenden Einheiten durch die Zufuhrungen von 
Mitteln aus dem gesellschaftlichen Amortisationsfonda 
der Deutschen Investitionsbank fur Ersatzinvestitionen 
und GrofS reparaturen ihr Anlagevermogen im Laufe 
1951 wertmaBig erhalten werden, 

Zu Position 2 

Bei den Zufuhrungen fur Neuinvestitionen werden 
die Haushaltsmittel eingetragen, die zur Erweiterung des 
Werts f andes des Sachanlagevermogens vorgesehen sind. 
Die entsprechenden Summen sind aus der Spalte 19 
des Anlagenplanes zu entnehmen. Soweit in Betrieben 
Neuinvestitionen nicht nur aus Haushaltsmitteln, son- 
dern planmaBig auch aus langfristigen Krediten vor- 
genommen werden, ist in der Position 2 die Gesamt- 
summe der Neuinvestitionen auszuweisen und unter 
Jem Strich die entsprechende Summe fur vorgesehene 
langfristige Kredite nochmals getrennt aufzufiihren, 

Zu Position 3 

Die Position Einsparung aus Mobilisierung innerer 
Reserven bzw. Verwendung der inneren Reserven wird 
in der ersten Etappe der Finanzplanung noch nicht aus- 
ge'-'illt. Es wird jedoch bereits jetzt darauf hingewiesen, 
daC unter dieser Position in Zukunft die Summen ein- 
zusetzen sL:d, die beim Bau von Anlagen durch Selbst- 
kostensenkung und sonstige Rationalisierung.smaBnah- 
men eine Einsparung bei den planmaBig vorgesehenen 
Zu ihrungen fur Investitionen und Generalreparaturen 
ermoglichen. 

B. Umlaufmittel 

Fc.r die Uberschusse bzw. Fehlbetrage an Umlauf- 
mitteln findet im Finanzplanformular 1951 eine Auf- 
teilung statt:- 

Unter Position 4 werden die Betrage ausge- 
wiesen, d a sich als Differenz zwischen dem Istbestand 
an eigenen Umlaufmitteln Ende 1950 und dem entspre- 
chenden Planbestand 1950 ergeben,. Fur Betriebe, die 
wie die Einheiten der KWU 1951 neu in die Finanz- 
planung einbezogen werden, die also bisher noch keinen 
Planbestand haben, ist diese Position nicht auszuf ullen. 
Zu Position 5 

Die KWU-Betriebe weisen hier den voRen Fehlbetrag 
an eigenen Umlaufmitteln aus, der sich aus der Gegen- 
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tiberstellung zwischen dem voraussichtlichen Ist 1950 
und dem Planbestand 1951 ergibt. 

C. Ergebnis 

In Position 6 sind unter . Stiitzungen die im 
Preisstutzungsplan errechneten Betrage einzutragen. 
Auf der rechten Seite ist die Summe des Bruttogewin- 
nes einzusetzen, die aus dem Ergebnisplan hervorgeht. 

D. (JberschuB an Abfuhrungen bzw. Zu- 
fuhrungen 

Die Summen der unter A bis C ausgewiesenen Zufiih- 
rungen und Abfuhrungen gegenubergestellt ergeben 
eine Differenz, die besagt, inwieweit der Betrieb ins- 
gesamt mehr Mittel an den Haushalt abzufuhren hat, 
als er von ihm erhalt, bzw. inwieweit die einzelnen 
planenden Einheiten vom Haushalt zuschlissige Mittel 
empfangen. 

E. Direktorfonds 

In die Position Direktorfonds ist nur der feste Be- 
standteil entsprechend dem § 6, Absatz 3, des Gesetzes 
iiber den Haushaltsplan 1950 auf beiden Seiten einzu- 
setzen. 

3. Finanztableau 

Die Finanzpianformulare der einzelnen planenden 
Einheiten sind zu Finanztableaus zusammenzufassen. 
Dies geschieht auf der Gruppenebene gemaB Anlage 1 
in den Fallen, in denen eine Gruppe mehr als eine 
Planeinheit enthalt Die von den zustandigen Haupt- 
verwaltungen fur das jeweilige Gesamt-KWU laut An- 
lage 2 zu erstellenden Finanztableaus bauen auf den 
eben genannten Gruppentableaus auf bzw., soweit die 
Gruppen nur eine planende Einheit einschlieBen, auf 
den Finanzplanformularen unmittelbar. 

4. Der „K a s s e n p 1 a n“ z u m Finanzplan 
Der Kassenplan (Vorschlag) ist eine Erganzung zum 

Finanzplan. Es wird in ihm einmal aufgezeigt, wie die 
Zahlungen, die sich aus den Verpflichtungen des Be- 
triebes gegentiber den einheitlichen Haushalten der 
Deutschen Demokratischen Republik (Gemeinden und 
Kreise) sowie der Deutschen Investitionsbank ergeben, 
in den einzelnen Monaten des Jahres 1951 zu leisten 
sind. Z]im anderen wird ausgewiesen, welche Zufuh- 
rungen, die sich unmittelbar auf' den Finanzstatus des 
Betriebes auswirken, in den Monaten des Jahres 1951 
zu erwarten sein werden. Aus der Gegenuberstellung 
von Abfuhrung und Zufiihrung erkennt der Betrieb, 
welche Mittel er in den Monaten 1951 bereitzu- 
stellen hat. 

1. Abfuhrungen 

Die Aufgliederung wurde entsprechend der rechten 
Seite des Finanzplanes vorgenommen In den einzelnen 
Positionen ist nach der voraussichtlichen Realisierung 
in den Monaten 1951 zu verleilen. Die Gesamtsumme 
hat mit dem Finanzplan „Abfiihrungen“ A bis C uber- 
einzustimmen, 

2. Zufuhrungen 

Da die unter „Zufuhrungen“ A im Finanzplan ein- 
getragenen Positionen auf Grund der bestehenden Zah- 
lungsregelung sich nicht auf die Zahlungsverhaltnisse 
des Betriebes direkt auswirken, wird die Position A im 
Kassenplan nicht ausgefullt. B (Umlaufmittelfehlbetrag) 
und C (Preisstutzungen) sind wieder nach dem voraus- 
sichtlichen Bedarf in den Monaten 1S51 einzusetzen. Die 
Gesamtsumme hat mit der Summe der ZeUen „Zufuh- 
rungen" B und C des Finanzplanes iibereinzustimmen. 

3. Abfuhrungen, die nicht im Finanz- 
plan d e c k b 1 a 1 1 erscheinen 

Hier sind die Abfuhrungen einzusetzen, die im 
Kosten- bzw. Ergebnisplan stehen und demzufolge nicht 
im Finanzplan erscheinen. 
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U. Foraiulare fur die KWTJ ais zusammenfassende 

Einheiten 

Diese Zusammenstellungen sind von der Zentrale 
Oder Verwaltungsspitze des KWU gruppenweise zu er- 
stellen. Im einzelnen handelt es sich um folgende 
Formblatter: 

Formular 0 

Das Formular 0 enthalt den Voranschlag der Verwal- 
tungskosten der KWU-Zentralen. Es ist erf order lich, 
entsprechend den unterschiedlichen Funktionen, die die 
KWU-Hauptverwaltungen gegenuber den Planeinheiten 
ausuben, auf diese auch die Kosten der KWU-Zentra- 
len differenziert zu vertealen Den KWU-Hauptverwal- 
tungen fallen neben der Aufga.be, die ihr angeschiosse- 
nen Planeinheiten zu verwalten, in vielen Fallen, auch 
Einkaufs- und Vertriebsfunktionen zu. Vielfach haben 
die Verwal tungen es auch ubernommen. Entwicklungs- 
und Konstruktionsarbeiten fur die Einheiten durchzu- 
fuhren. Diese in den KWU-Verwaltungsspitzen veair- 
sa-chten Kosten miissen auf die planenden Einheiten 
gerecht verteilt .werden. Die in den einzelnen Kosten- 
bereichen der KWU-Zentralen entstehenden Kosten 
werden auf die einzelnen Planeinheiten nach folgen- 
dem Schlussel- umgelegt: 

a) Die Einkaufskoste.n’ entsprechend dem in den ein- 
zeinen Betrieben ge planter) Verbrauch an Ferti- 
gungs- und Einsatzmaterial. 

b) Die Vertriebskosten nach dem in den Betrieben 
geplanten Umsatz. 

c) Die Konst ru kti on s- und Entwicklungskosten der 
KWU-VerwaHung entsprechend der voraussicht- 
lichen Inanspruchnahme durch die einzelnen Be- 

, triebe. 

d) Die Kosten der allgemeinen Verwaltung der 
KWU-Verwaltung nach dem in den Betrieben ge- 
planten Umsatz. 

Allgemein ist hierzu zu bemerken. daB die KWU- 
Hauptverwaltung die Kosten der einzelnen Bereiche nur 
auf diejenigen Einheiten — auf Grurid von gewissen- 
haften Ermittlungen Oder Schatzungen — umzulegen 
hat, welche die entsprechenden Einrich tungen der 
KWU-Zentrale in Anspruch genommen haben. 

Nachdem die KWU-Hauptverwaltung die bei ihr ge- 
planten Verwal tungskosteh auf die einzelnen Planein- 
heiten verteilt hat, ist es erforderlich, die auf diese 
entfallenden Umlagen nicht in einer Surame, sondern 
entsprechend den Kostenbereichen bekanntzugeben. Da- 
durch werden die Einheiten in die Lage versetzt, die 
Umlagen in den Betriebsabreehnungsbogen den hierftir 
in Frage kommenden Kostensteilen zu belasten. 

.Soweit bei den KWU-Hauptverwal tungen eine Auf- 
gliederung der Kostenarten auf einzelne Kostenbe- 
reiche nicht mdglich ist, da die Verwaltung nur reine 
Verwaltungsaufgaben ausiibt, ist die Umlage ebenfalis 
nach dem Grundsatz der Kostenverursachung vorzu- 
nehmen, im Zweifel nach der Beschaftigtenzahl und 
dem Umsatz. Die planenden Einheiten miissen fiber die 
auf sie entfallende Umlage der Verwaltungskosten un- 
terrichtet sein, bevor sie ihre Finanzplane erstellen. 
Daher bat jede KWU-Zentrale dafur Sorge zu tragen, 
daB sie die Kostenumlage den ihr angeschlossenen Ein- 
heiten zusammen mit der Auflage zur Erstellung der 
Finanzplane 1951 mitteilt. 

Formular 0a 

Um einen Uberbliek uber die in das Buchwerk des 
KWU einbezogenen Einheiten zu gev/inneru hat die 
IvWU-Zentrale eine Laste der zum Gesamt-KWU ge- 


horenden aufzustellen. In den Richtlinien zur Erstel- 
lung der Finanzplane 1950 fur die volkseigene Indu- 
strie (Heft 11, 1949 der „Deutschen Finanzwirtschaft**) 
sind eingehende Vorschriften dariiber ergangen, wie 
das Formular 0a auszufiillen ist. Auf die genaue Be- 
achtung dieser Vorschriften wird ah dieser Stelle be- 
sonders hingewiesen. 

In der Spalte „Name der Planungseinheit" sind die 
einzelnen Einheiten in der Reihenfolge nach den Pla- 
nungsgruppen aufzuftihren (vgl. A 1 dieser Richtlinien). 
Zu achten ist auch darauf, daB da, wo aus dem Namen 
der Einheit die Betriebsart nicht hervorgeht, diese als 
Zusatz angefuhrt wird. 

Formular 0b 

In dieses Formular sind von der. KWU-Hauptverwal- 
tung die planenden Einheiten aufzunehmen, wobei 
die gleiche Reihenfolge wie.im Formular 0a zu wahlen 
ist. Mittels dieses Formulars erhalt die KWU-Zentrale 
eine Ubersicht uber die von den erfaBten Einheiten ge- 
planten Gewinne Oder Verluste und wird hieidurch an- 
geregt, vor Zusammenstellung der Finanzplane der 
einzelnen Planeinheiten, insbesondere soweit sie ver- 
lustbringend sind. daraufhin zu untersuehen. ob die ge- 
planten Verluste dadurch entstanden sind,. daB sie auf 
die Einplanung iiberhohter Kosten zuruckzuliihren sind. 
In solchen Fallen ist durch eine in Zusammenarbeit mit 
der Einheit durchzufuhrende Korrektur' eine Verbesse- 
rung des Ergebnisses anzustreben. 

Vermerkt sei noch. daB Produktion die zum Absatz 
bestimmte Leistung einschlieBlich der Bestandsverande- 
rung an Halb- und Fertigfabrikaten ist. 

Anlagenplan 1951 

Fur all* funf Gruppen gilt fur die Anlagensphare ein 
einheitlicher Plan. 

Im Anlagenplan sind vereinigt die Planuhg 
der Nettowerte des Anlagevermogens, 
der Absehreibungen, 
der Investitionen und ' 

der Generalreparaturen. 

Unter dem Strich sind die in den einzelnen Positionen 
enthaltenen Werte fur betriebsfremde und stillgelegte 
Anlagen, Anlagen, die aus dem Direktorfonds an- 
geschafft sind, und die Anlagen werte auszuweisen, die 
in Anlagen, die nicht zum Volkseigentum gehoren, ein- 
gcbaut sind. 

Der Plan 1st senkrecht entsprechend den Pqsitionen 
der Bilanz gegliedert. In der waagerechten Gliederung 
sind folgende Werte in die einzelnen Spalten einzu- 
setzen: 

Spalte 2 

Rruttowert der Sachanlagen zum 1. Januar 1951 ent- 
spreehend der Bilanz. Die Errechnung des Wertes ge- 
schieht auf folgende Weise: 

Bruttowert zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 

Investitionen 1950 Claut Investitions- und Gene- 
ralreparaturplan) 

-f- Reditstrageranderungen und * U msetzungen (Zu- 
gange) 

Zwisehensumme 

Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
(Abgange) 

-i- sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottu ng u. a.) ' 

Bruttowert zum 1. Januar 1951 

Die Spalte 2 stimmt mit der Spalte 6 des Form- 
blattes 0621 w Anlagen werte und Absehreibungen 1 * des 
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Minister iumg fur Planung fiberein, und zwar bis auf 
die Grundstiicke, die keinem Substanzverzehr unter- 
liegen. 

S p a 1 1 e 3 

Wertberichtigungen auf die Sachanlagen entsprechend 
der Bilanz zum 1. Januar 1951. Die Erreichung der 
Wertberichtigung ergibt sich analog der Errechnung 
der Werte in der Spalte 2. 

Liegen keine Bilanzen vor, so sind die Bruttowerte 
und Wertberichtigungen der Sachanlagen zum 1. Ja- 
nuar 1950 mit Hilfe einer Inventur oder sonstigen ord- 
nungsmafiigen Schatzungsunterlage zu ermitteln. 

S p a 1 1 e n 4, 5, 6, 7 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufullen, 
Eventuelle fur 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
nommene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
sind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
Kosten der ortlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port. Montage) dieser Rechtstrageranderungen und Um- 
setzungen. die in der Anlage a ufgeftihrt werden, durfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind in der Anlage getrennt 
aufzufuhren. damit dariiber Kenntnis genommen wird, 
in welchem Umfange sie 1951 entstehen werden. Diese 
formlose Anlage 1st nicht in den Rechnungsablauf der 
Spalten des Anlagenplanes einzubeziehen. 

Diese Regeiung stimmt mit der uber die Ausfullung 
des Formulares 0621 getroffenen uberein. 

Spalte 8 

Hier ist der Bruttowert der Anlagegegenstande ein- 
zusetzen, die 1951 wegen Unbrauchbarkeit ausscheiden. 
S p a 1 1 e 9 

Die Spalte 9 nimmt die Wertberichtigungen der 1951 
wegen Unbrauchbarkeit ausscheidenden Anlagegegen- 
stande auf. 


S p a 1 1 e 1 0 

Fur die Finanzplanung 1951 sind die Abschreibungs- 
satze der Liste zugrunde zu legen, die der 9. Durchftih- 
rungsbestimmung zur Verordnung uber die Finanzwirt- 
schalt der volkseigenen Betriebe — Vorschriften uber 
emheitliche Abschreib ungen — zum 28. Februar 1950 
beigefiigt ist. Ledxglich in den Fallen, wo diese Liste 
Aosch reibungssatze fur bestimmte Anlagegegenstande 
nicht enthalt, konnen die Betriebe mit Zustimmung 
lhrer Aufsichtsbehorde von ihnen in Vorschlag ge- 
brachte Satze fur die Planung 1951 zugrunde legen. Als 
Aufsichtsbehorde gelten fur die KWU die Kontroll- 
und Revisionsabteilungen der Finanzministerien der 
Lander. ’ • ■ 


^ DI f S ?, neuen Abschrei bungs&atze sollen dabei na. 
Mognchkeit in Anlehnung an die dabei in der Liste en 
haltenen Satze festgelegt werden. Sie sind, in eim 
Liste zusammengestellt, mit einer genauen Begrundur 
dem Anlagenplan beizufiigen. 


In der Spalte 10 sollen demnach die durchschnitt- 
jichen Abschreibu ngssatze fiir die einzelnen Posjtionen 
des Anlage vermo^ens eingesetzt werden. Sie bilden das 
gewogene Mittel aus den Abschreibungssatzen jedes 
emzelnen Anlagegegenstandes. 

Der durchsehnittliche Satz der Abschreibungen fur 
das gesamte Anlagevermogen muB dem in Spalte 10 
des Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 


Spalte 1 1 

Einzusetzen sind hier die Abschreibungsbetrage auf 
dem Bruttowert zum 1. Januar 1951, die sich unter Ver- 
wendung der Prozentsatze der 9 Durchfuhrungsbestim- 
mung zur Verordnung uber die Finanzwirtschaft der 
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volkseigenen Betriebe — Vorschriften uber einheitliche 
Abschreibungen — ergeben. 

Der Betrag muB mit dem Betrag in Spalte 11 des 
Formulares 0621 ubereinstimmen. 

Spalten 12 u n d 1 3 

Diese Spalten werden zur Zeit noch nicht ausgefullt 
Soweit Rechtstrageranderungen und Umsetzungen fur 
'1951 absehbar sind, sind die Abschreibungen auf diese 
in der unter den Spalten 4 bis 7 erwahnten Anlage 
mit aufzufuhren. 

Auch im Formular 0621 sind die Abschreibungen fur 
Anlagegegenstande aus Rechtstrageranderungen und 
Umsetzungen unberucksichtigt zu lassen; sie sind also 
nur auf der Anlage anzugeben. 

Spalte 14 

Hier werden die Abschreibungen eingesetzt, die 1951 
voraussichtlich auf die Gesamtinvestitionen (Spalte 16) 
entstehen werden. Die Hohe des Abschreibungsbetrage* 
wird bestimmt durch den Termin der Inbetriebnahme 
der Investitionen. 1st dieser nicht bekannt, dann ist 
hier die Halfte der Abschreibungen auf die Bruttowerte 
der Spalte 16 einzusetzen/ 

Die Errechnung zeitanteiliger Abschreibungen ge- 
echieht wie folgt: 

Bei spiel: 

Eine Planeinheit erhalt eine Auflage uber Investi- 
tionen fur das Jahr 1951 von DM 100 000.—. Es 
werden damit drei Objekte erstellt. 

Objekt 1 zu DM 60 000.— 

Objekt 2 zu DM 30 000. — 

Objekt 3 zu DM 10 000.— 

Objekt 1 wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 1951 
nicht fertiggestellt, Objekt 2 wird voraussichtlich aria 
31. Mai, Objekt 3 voraussichtlich am 30. September 
fertig. 

Der Abschreib ungssatz gemaB Liste (9. Durchfuh- 
rungsbestimmung) betragt fur Objekt 1 2 °/o £Ur 
Objekt 2 8°/o, fiir Obj ekt 3 4%. 

Die zeitanteiligen Abschreibungen errechnen sich wie 
folgt: 

1. Objekt 1: keine zeitanteiligen Abschreibungen 

2. Objekt 2: 30 000.— X 8 X 7 

* ~ 100~X~12 

(7 Monate in Nutzung) DM 1400, — 

3. Objekt 3: 10 000,— X 4 X 3 

100 X 12 

(3 Monate in Nutzung) DM 100. 

Summe der Abschreibungen auf Inve- 
stitionen 1951 - DM 1500,— 


Die Spalte 14 ist mit der Spalte' 12 des Form- 
b lattes 0621 ubereinzustimmen. 

Spalte 15 

Dies ist die Summe der Spalten 11 und 14 und 
bildet den Gesamtbetrag der geplanten Abschreibungen 
fur das Jahr 1951. Der Betrag hat ubereinzustimmen 
mit dem Betrag in Spalte 3 des Formblattes 0622 
„Verwendung der Abschreibungen" des Planungd- 
ministeriums. 

S p a 1 1 e 1 6 

Hier .. ist die Gesamtsumme ,der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kledninvestitionen enthalten sind. 
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S p a 1 1. e 17 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fur General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert der Spalte 6 im Form- 
blatt 0622. 

Spalte 18 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalte 18 
und 17 ausgewiesen. 

Spalte 19 

Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spal- 
ten 18 und 15, abzuglich der Differenz aus den 
Spalten 8 und 9, Entsteht eine Plusdifferenz, so 
bedeutet dies, daft der Betrieb fur die einzelne Position 
des Anlagevermogens oder fur den Betrieb insgesamt 
mehr Mittel fur Investitionen und Generalreparaturen 
1951 benotigt, a Is er durch Abschreibungen aufbringt 
(Neuinvestitionen). Bei einer negativen Differenz ver- 
wendet er weniger Mittel fur Investitionen und 
Generalreparaturen als den Betrag seiner abzufiihren- 
den Abschreibungen (Mehrabfuhrungen). 

Spalten 20 und 21 — Schluftrechnung 

Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition der 
Spalten 2 und 16 abzuglich der Spalte 8 

In Spalte 21 erhalt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 durch Addition 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der 
Spalten 9 und 17. 

Die Spalte 20 hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen bis auf die Grundstiicke 
ohne Sub'stanzverzehr. 

Spalten 22 bis 24 — Nettowerte 

Aus der Differenz zwischen Spalten 2 und 3 ergibt 
sich in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 1951. 
Aus der Differenz der Spalten 20 und 21 erhalt man 
in Spalte 23 die Nettowerte zum 31. Dezember 1951. Die 
Differenz der Spalten 22 und 23 wird in Spalte 24 
eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der Nettowerte 
des Anlagevermogens zu Beginn und zum Ende des 
Planjahres 1951. 

Die Betrage in der Spalte 24 miissen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 Sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
p lanes enthalten. 

Aufterdem ist zur naheren Erlauterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet 

Am Schluft des Formulares werden die dem Betrieb 
tut Verfugung ges tell ten Ersatzinvestitionen errechnet. 

Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufuh- 
rung von investitionsmitteln im laufenden Planungs- 
jahr, die durch den Investitionsplan erfaftt werden und 
durch die Amortisationen der Planeinheiten selbst ge- 
deckt werden (Amortisationen * . Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvesti- 
tionen die Zufuhrung samtlicher Investitionsmittel 
im laufenden Planjahr, die durch den Investitionsplan 
erfaftt werden und der planenden Einheit iiber den 
Betrag der von ihm abgefuhrten Amortisationen ab- 
zuglich Generalreparaturen hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die „Errechnung der Ersatzinvestitionen" durchzu- 
fuhren. Ergibt sich in Spalte 19 ' . 0 Oder eine Minus- 
differenz, dann sind die Gesamtinvestitionen Sp. 16 
gleich den Ersatzinvestitionen, 


Gruppe 1 — Produktion 

Produktionsauflage 

und Plan der S e 1 b s t k o s t e n s e n k u n g 

In der Anlage 1 wird die Entwicklung der Waren- 
produktion und die Selbstkostensenkung dargestellt. 


Zwischen der Anlage 1 zum Finanzplan und dem 


Formblatt 

0601 des Ministeriums fiir 

Planting besteht 

folgender Zusammenhang: 


Anlage 1 

F o r m b i p 1 1 0601 

Spalte 1 

nicht 

vorhanden 

n 

2 



** 

3 



„ 

4 



nicht 

vorhanden 

Spalte 1 

„ 

„ 

» 

2 

Spalte 5 

n 

3 

» 

p 6 

n 

4 

» 

7 

» 

5 


8 

nicht 

vorhanden 


9 

„ 


„ 

10 

Spalte 6 


r 11 

W 

7 


12 

n 

8 

„ 

13 

if 

9 

„ 

14 . 

tf 

10 

y> 

15 

ff 

11 

*• 

16 

n 

12 

„ 

17 

99 

13 


18 

n 

14 


Die Summon der Anlage 1 sind gleich den Werten des 
Formblattes 0601. 


Zu Spalte 1 

In die erste Spalte des Formulars mit der Uberschrift 
„Bezeichnung oder Arten der Produktion" wird sowohl 
die beauflagte als auch die nicht beauflagte Produktion 
eingesetzt, und zwar in der gleichen Gliederung wie 
im Jahre 1950 (vgl. Deutsche Finanzwirtschaft, 
Heft 11/1949, S. 302). Wahrend also die einzelnen Pla- 
nungseinheiten in diese Rubrik die Produktion nach 
Arten . {Haupt- und Nebenerzeugnisse) einsetzeh, hat 
die Hauptverwaltung oder Zentrale der KWU bei der 
Zusammenstellung der einzelnen Betriebspiane in die 
erste Rubrik die von den planenden Einheiten an- 
gegebenen Produktionsarten nach Warengruppen zu- 
sammengefaftt einzutragen. 

Zu Spalte 2 

Keine Erlauterungen. 

Z u Spalte 3 

In die Spalte 3 wird die Menge einer etwa fur uas 
Jah'r 1950 geplanten Produktion eingesetzt. 

Zu Spalte 4 

In die Spalte 4 sind die Planwerte dieser Mengen 
einzutragen. Damit ist die Moglichkeit gegeben, fest- 
zustellen, ob der Betrieb in Obereinstimmung mit der 
in Planwerten erteilten Produktionsauflage die ge- 
samte beauflagte Menge in den Plan eingestellt hat. 
Die gleichen . Anga ben erscheinen in den Spalten 
8 und 9 fur das Jahr 1951. 

Zu Spalten 5, 6, 7, 10, 11 

Die Spalten 5, 6, 7, 10 und 11 sind auf die gleiche 
Weise fur jede Produktionsart; auszufullen wie die 
entsprechenden Spalten des Formblattes 0601 

Zu Spalten 8, 9 

Vgl. Erlauterungen zu Spalte 4 

Bei der Ausfulhmg der Anlage 1 haben die Planungs- 
einheiten darauf zu achten, daft sie bis zur Spalte 11 
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die Eintragung je Produktionsart vorzunehmen haben. 
Aisdann wird fur jede Spalte, soweit dies in Frage 
kommt, die Endsumme ermittelt. Die Weiterfiihrung 
der Rechnungen in der Anlage 1 in den Spalten 12 bis 18 
erfolgt dann nur noch in einer Summe und entspricht 
demnach den Werten und Zahlen des Formulars 0601. 

Nach Fertigstellung der Anlage 1 hat die KWU- 
Hauptverwaltung unter die festgestellten Endsummen 
den Prozentsatz der Produktionssteigerung fur die ge- 
samte Gruppe einzutragen. Dieser Prozentsatz wird 
errechnet 


Spalte 10 XJ00. 
Spalte 5 


100 = % Satz der Produktions- 
steigerung 


Anlage 2a — Kostenplan 

Der Kostenplan ist nur von den planenden Einheiten, 
die uber ein differenziertes Rechnungswesen verfugen, 
zu verwenden. Die anderen fullen nur den Plan fur 
den Nachweis der Selbstkosten aus. Welche Plan- 
einheiten im einzelnen zur erstgenannten Klasse ge- 
horen, werden von den Revisions- und Kontroll- 
abteilungen bei den Finanzministerien der Lander 
bestimmt. 

Die Gliederung des Kostenplanes ist 1951 auf den 
WertefluB im Betrieb und die Systematik der Kosten- 
rechnung abgestellt worden. Die Einheiten planen also 
ihren betriebsindividuellen BAB und ubertragen pro 
Kostenart die Summen der , einzelnen Kostenstellen- 
bereiche in die entsprechenden Spalten des Kosten- 
planes. 

In seiner senkrechten Gliederung zeigt dieser wie 
bisher die Kostenarten der Klasse 4. Es erscheinen 
zuerst alle Gemeinkostenarten, auf deren Summe dann 
die Einzelkosten (FertigungsmateriaJ und Fertigungs- 
lohne) folgen, die als Basen fur die Errechnung der 
Gemeinkostenzuschlage dienen. 

Falls fur planende Einheiten mit reiner Divisions- 
kalkulation eine Erreghnung von Gemeinkosten- 
zuschlagen nicht notwendig ist, werden die Kosten bis 
zu den Herstellkosten addiert und die Verwaltungs- 
kosten hinzugerechnet, so daB sich die Produktions- 
kosten ergeben und dann nach Hinzurechnung . der 
Vertriebskosten die Selbstkosten erscheinen. 

# D * e von der Planeinheit zu zahlenden Stipendien 
sind auf einem neuzuerriebtenden Konto 445 „Be- 
triebsstipendien“ zu planen und zu buchen. Um einen 
Uberblick uber die von den planenden Einheiten zu 
ieistenden Lehrlingsentgelte zu bekommen, sind in 
einer besonders hierfur vorgesebenen Position des 
Kostenplanes (s. entsprechende FuGnoten auf den 
Seiten 1 und 3 der Anlagen 2 a) die auf dem Konto 4240 
bzw. auf sonstigen Lohnkonten gebuchten bzw. ge- 
planten Lehrlingsentgelte besonders auszuweisen. 

Weiterhin wird darauf hingewiesen, daB im .Jahre 
1951 fur die volkseigenen Betriebe keine Gewerbe- 
steuer zu planen ist. Die anderen Steuerarten sind 
ebenso wie auch die Versicherungspramien nach den 
gleichen Grundsatzen, wie sie im Jahre 1950 gel ten, zu 
planen. 

In (lor waagerechten Einteilung des Kostenplanes 
sind die Kostenstellenbereiche folgendermaBen ge- 
ordnet: 

1. AUgemeine Kostenstellen 

2. Fertigungsstellen 

3. Hilfsstellen 

4. Konstruktionsburo und Laboratorium 

5. Materialstellen 

6. Verwaltungsstellen 

7. Vertriebsstellen 
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8. . Stellen, deren Kosten durch besondere 
zweckgebundene Mittel gedeckt werden 
9. eine Spalte fiir Ausson derung. 

Die betriebsindividuellen Kostenstellen werden so in 
diese Bereiche eingeordnet, daB unter die ailgemeinen 
Kostenstellen z. B. Grundstiicke und Gebaude bzw 
Raumkosten, Lohnbiiro, technische Betriebsleitung 
fallen; unter Hilfsstellen z. B. Stellen der Energie- 
versorgung (Strom-, Gas-, Dampf-, Wassererzeugung 
bzw. -forderung), Reparaturwerkstatten, der Fuhrpark 
usw. gerechnet werden; zu den Stellen, deren Kosten 
durch besondere zweckgebundene Mittel gedeckt wer- 
den, gehoren z. B. Kuche, Poliklinik, Lehrwerkstatl 

USW. { 

Zu der im Plan-Betriebsabrechnungsbogen enthal- 
tenen Kostenstelle „Konstruktionsburo und Labo- 
ratorium" ist zu bemerken, daB die im Konstruktions- 
buro und Laboratorium anfallenden Kostenstellen zu 
planen und abzurechnen sind. Zu diesen hier zu er- 
fassenden Kosten rechnen 

a) die vom Ministerium fur Planung mittels Kon- 
trollziffern beauflagten Forschungs- und Ent- 
wicklungsarbeiten ; 

b) die im Zusammenbang mit der laufenden Pro- 
duktion durchzufiihrenden Konstruktions- und 
Entwicklungsarbeiten (technische Betriebsuber- 

• wachung, laufende technische Verbesserung der 
Produktion, Materialprufung). 

Wahrend die zu a) genannten Kosten grundsatzlich 
aus dem Haushalt der Hauptabteilung Wissonschaft 
und Technik des Ministeriums fiir Planung. finanziert 
werden, gehoren die zu b) genannten Kosten zu den 
Kosten der Produktion. Deswegen werden die letzt- 
genannten Kosten im Stellenausgleich weiter verreeh- 
net. Die nach der Umlage verbleibenden Kosten dieser 
Kostenstelle ergeben zusammen mit den eventuell in 
anderen Produktionsbereichen der planenden Einheit 
ausgefiihrten Leistungen fiir beauftragte Forschungs- 
und Entwicklungsarbeiten die Gesamtkosten der als 
Kostentrager abzurechnenden Forschungs- und Ent- 
wicklungsarbeiten gemaB Anlage 2 b, Spalte 11. 

Auf der drjtten Seite des Kostenplanes erscheinen 
die' Gesamtkosten der Einheit, die in den einzelnen 
Kostenbercichen aufgewendet worden sind. 

Es sind Zeilen fur den Stellenausgleich und die TJm- 
lage vorgesehen, so daB jede planende Einheit ent- 
sprechend dem von ihr bisher vorgenommenen Ver- 
fahren arbeiten kann und die Vergleichbarkeit dea 
Kostenbildes von 1950 zu 1951 gewahrt bleibt. 

Anlage 2b — Plan uber den Nachweis der 
Selbstkosten 1951 

Da der Kostenplan mit der Gesamtsumme der Kosten 
der Planungseinheit absclilieBt dagegen im Ergebnis- 
plan nur die Summe der Selbstkosten der Waren- 
produktion erscheint, ist os notwendig, ein Verbin- 
dungsglied zwischen den beiden Anlagen „Kostenplan* 
und „Ergebnisplan“ zu schaffen. Diese notwendige Ver- 
bindung wird durch den „Plan uber deb Nachweis der 
Selbstkosten 1951“ hergestellt. In der Anlage 2 b sind 
aus dem Kostenplan die einzelnen Kostenartengruppen 
summenmafiig zu tibernehmen, so daB d‘ie Endbetrage 
in den Spalten 4 und 5 der Anlage 2 b mit den End- 
summen des Kostenplanes in den Spalten 3 und 4 uber- 
einstimmen muB. 

Im zweiten Teil der Anlage 2 b werden mit Hilfe der 
Kostentragerrechnung die Betriebskosten auf die 
Leistungsbereiche, wie Hauptleistungen (Spalte 8), 
Nebenleistungen (Spalte 9), Investitionen und General- 
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tfeparaturen (Spalte 10), Forschung und Entwicklung 
(Spalte 11) und sonstige Leistungen (Spalte 12), auf- 
geteilt. 

Hauptleistungen sind Leistungen der planenden Ein- 
heit fur die Erstellung der zum Absatz. bestimmten 
Haupterzeugnisse sowie die Durchfuhrung von Lohn- 
auftragen und Ausfuhrung von Dienstieisfungen. 

Unter Nebenleistugen werden Leistungen verstan- 
den, die in einem Betriebe selbstandige Bedeutung be- 
sitzen und mit der Haupdeistung nicht organisch ver- 
bunden sind, also z. B die Verarbeitung von Abfallen 
zu Nebenprodukten umfassen. 

Die Zusatzleistungen beinhalten dagegen im Betricb 
zusatzlich anfallende Leistungen wie 

1. Durchfuhrung von Investitionen und General- 
repara turen in eigener Regie (nur soweit sie 
nicht produktionstypisch und nicht in der Pro- 
duktionsauflage enthalten sind); 

2. Durchfuhrung ,von Forschungs- und Entwiek- 
lungsarbeiten im Auflrage des Ministeriums fur 
Planung und schlieBlich 

3. sonstige Leistungen auBerhalb des eigentlichen 
Produktionsprogramms, wie soziale Leistungen, 
Ausbildungsleistungen und dergleichen, die 
auBerhalb des Abschnittes A der Ergabnisrech- 
nung verrechnet werden 

Die ebenfalls zur Betriebsleistung gehorenden Hilfs^ 
leistungen sind solche Leistungen, die in der Planungs- 
einheit von ihr selbst zur Erstellung bzw. Forderung 
der Haupt- und Nebenleistungen ausgefuhrt werden, 
also z. B. eigene Strom-, Gas-, Wasser- oder Dampf- 
epzeugnisse, eigene Reparaturwerkstatten und Per- 
sonen- oder Lastfuhrparks. Die‘se Hilfsleistungen wer- 
den durch Verrechnung uber die Konten der Unter- 
gruppe 494 den iibrigen Kostenstellen belastet, Um 
Irrtumer zu vermeiden, wird noch besonders darauf 
hingewiesen, daB in Fallen, in denen als Hauptleistung 
Gegenstande ersteilt werden, die in die Anlagen der 
eigenen Einheit eingehen (z. B. Anfertigung einer 
Drehbank in einer Werkzeugmaschinenfabrik), diese 
Anlagegegenstande nicht als Investitionen unter Zu- 
satzleistungen einzutragen sind, sondern als Haupt- 
leistungen -zu behandeln und mit den gesetzlich gul- 
tigen Abgabepreisen wie der ubrige Umsatz der Haupt- 
erzeugnisse zu planen und zu buchen sind. 

Zu Spalte 'll, Forschung und Entwicklung, ist noch 
zu bemerken, daB hier als Kostentrager nur die vom 
Ministerium fur Planung beauflagten Forschungs- und 
Entwicklungsauftrage abzurechnen sind. Diejenigen 
Kosten, die im Kostenstellenbereich „Konstruktions- 
biiro und Laboratorium“ (Anlage 2 a) anfallen und 
nicht die beauflagten Forschungs- und Entwicklungs- 
auftrage betreffen, sondern Kosten fur Material- 
priifungen, fur technische Betriebsuberwachung (z. B. 
laufende Analysen) und fur laufende technische Ver- 
besserungen darstellen, sind auf demWege des Stellen- 
ausgleiches als Gemeinkosten zu verrech nen. 

Die Aufteilung der Kosten in dem Teil „Betriebs- 
leistung" der Anlage 2 b erfolgt analog der Kosten- 
gliederung der Zuschlagskalkulation. Bei Planungs- 
einheiten mit Divisionskalkulation sind ebenfalls die 
Kosten auf Kostenbereiche aufzuteilen. Es entfallt 
lediglich die Aufgliederung des Fertigungsbereiches. 
Hier sind die Bereichskosten nur in die Zeile der 
Fertigungskosten einzusetzen. 

Die in Spalte 7 erfolgende Zusammenfassung aller 
Kosten der vorgenannten Bereiche ergibt als End- 
summe den gleichen Betrag wie die in Spalte 5 aus- 
gewiesene Endsumme. Ebenso ist darauf zu achten, 
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daB die in Spalte 7 erscheinenden Summen fiir Ferti- 
gungsmaterial sowie fur Fertigungslohn und -gehalt 
mit den in Spalte 5 erscheinenden Betragen der 
Gruppe 40 sowie der Kosten 420, 421, 430 und 431 
ubereinstimmen mussen. Die als Sondereinzelkosten 
der Fcrtigung und des Vertriebes in der Spalte 7 
erscheinenden Betrage mussen sich zusammengefaBt 
wiederum mit dem Betrage der Kostenartengruppe 47 
in Spalte 5 decken. Die Endbetrage der Hauptleistun- 
gen (Spalte 8) sowie der Nebenleistungen (Spalte 9), 
d. h. also die hier erscheinenden Summen A bis H 
sind dann in dem als Anlage 3 a zum Finanzplan er- 
scheinenden Ergebnisplan unter I A 1 einzutragen. 

Die Summen der Spalten 8 und 9 der Anlage 2 b 
mussen ubereinstimmen mit der Summe der Spalte 18 
der Anlage 1 und damit mit dem in Formblatt 0601 
einzutragenden Betrag in Spalte 14. 

Anlage 3a — Ergebnisplan 

■ Als Summe der Selbstkosten gehen in den Ergebnis- 
plan (Zeile I A 1) — ebenfalls wie bei der Planung 
1950 vorgesehen — nur die Selbstkosten der Waren- 
produktion ohne innerbetriebliche (Zusatz-)Leistung 
ein. Dieser Betrag ist die Summe der Spalten 8 und 9 
der Anlage 2 b. In Abanderung der fur die/derzeitige 
Ergebnisrechnung bestehenden Regelung, in dem das 
Ergebnis der Produktion die Preisstutzungen als Er- 
trag enthalt, ist im Ergebnisplan 1951 das Ergebnis 
ohne Einbeziehung der Preisstutzungen zu planen. 

Im iibrigen wird grundsatzlich auf die im 
Heft 11/1949 ,der Deutschen Finanzwirtschaft au t 
Scite 307 (Abschnitt G, Anlage 3) gegebenen Erlaute- 
rungen verwiesen. 

AuBerdem 1st zu beuchten, daB die Erlosschmalerun- 
gen .entsprechend ihrer Zusammensetzung getrennt in 
die Anlage 3 a einzutragen sind, wobei sich folgende 
Untergliederung ergibt; 

Konto 8560 Verbrauchssondersteuer, 

Konto 8561 Ausgleichabgabe, 

Konto 8562 Haushaltsaufschlag, 

Konto 859, 869, 889 Umsatzschmalerungen. 

Desgleichen sind in Abschnitt B des Ergebnisplanes 
getrennt auszuweisen: 

Leistungen fiir Ausbildung und Unterricht 
(Konto 2040), 

Aufwand fur Arzt und Poliklinik (Konto 2041), 
Ruhegeh alter und Renten (Konto 2042). 

Diese Positionen wurden im Ergebnisplan 1950 
innerhalb des sonstigen Ergebnisses geplant. 

Im Abschnitt C des Ergebnisplanes sind die Ab- 
schreibungen auf betriebsfremde .und stillgelegte An- 
lagen (Konto 220) getrennt auszuweisen. 

In Spalte 3 des Formblattes 0611 des Ministeriums 
fiir Planung erscheint als betriebliche Leistung der urn 
die Erlosschmalerungen und Preisdifferenzen berichtigte 
Warenumsatz der planenden Einheit. Die hier einzu- 
setzenden Betrage decken sich mit den in der Spalte 5 
des Ergebnisplanes in den Zeilen I A 7, 8 und 9 ein- 
getragenen Betrage. Die in die Spalte 4 des Form- 
blattes 0611 einzusetzenden Bestandsveranderungcn 
gl|ichen den in Spalte 3 des Ergebnisplanes in den 
Zeilen IA2 und 4 eingetragenen Betragen. 

Die Summe der Selbstkosten in Spalte 5 des Form- 
blattes 0611 deckt sich mit dem in Spalte 3 des Er- 
gcbnisplancs auf Zeile I A 1 erscheinenden Betrage. 

Das Ergebnis der Production in Spalte 6 des Form- 
blattes 0611 gleicht dem in Spalte 3 des Ergebnisplanes 
in Zeile I A 13 erscheinenden Betrag. 
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In Spalte 7 des Formblattes 0611 1st das Ergebnis 
aus Abschnitt B und C des Ergebnisplanes zusammen- 
gefaBt einzusetzen. SchlieBlich gleidit das Gesamt- 
ergebnis in Spalte 8 des Formblattes 0611 dem Er- 
gebnis A bis C des Ergebnisplanes. 

Fur die Planung 1951 (Spalten 9 bis 14) des Form- 
blattes 0611 sind die entsprechenden Zahlen in der oben 
geschilderten Weise aus der Spalte 6 des Ergebnis- 
planes zu iibernehmen. 

Anlage 3b — Plan der Preisstiitzu n,g e n 

Die Anlage 3 b erstellen nur die planenden Ein- 
heiten, die im Gesamtergebnis einen Verlust aus- 
weisen. 

Die Betriebe, die Produkte herstellen, deren Erlos die 
Kosten nicht decken, beginnen in den Spalten 2 bis 8 
und fiihren dort die einzelnen Erzeugnisse auf. Die- 
jenigen Einheiten, die keine verlustbringende Produk- 
tion erzeugen, sondern insgesamt mit Verlust ab- 
schlieBen, beginnen die AusftiUung des Formblattes in 
der Deckungsrechnung mit dem Ergebnis A „Ergebnis 
der Produktion" und rechnen dann weiter wie vor- 
gesehen. Auf diese Weise ist die KWU-Hauptverwal- 
tung in der Lage, aucti die Verluste, die sicb aus der 
Differenz des Ergebnisses A und der Ergebnisse B und C 
ergeben, auszugleichen und somit auf der Ebene der 
gesamten KWU die Endbetrage der betriebliehen Preis- 
stiitzungsplane zu summieren, die dan n in das Finanz- 
plandeckblatt Position 6 eingehen. Die einzelnen Preis- 
stiitzungsplane sind von den KWU-Zentralen zu 
summieren, aber nur dann an ihre zustandigen 
Gebietskorperschaften weiterzureichen, wenn der Er- 
gebnisplan der gesamten KWU einen Verlust ausweist 

Anlage 4 — R i c h t s a t z p 1 a n 

In der Ausgestaltung des Richtsatzplanes sind gegen- 
iiber dem Vorjahre einige Veranderungen eingefuhrt 
worden, die insbesondere darauf hinwirken, eine 
exaktere Ermittlung der Planbestande zu erreichen: 

Die Beziehung zwischen Richttagen 1950, den ent- 
sprechenden Planbestanden, der entspreclienden Um- 
schlagszahl und den Richttagen, Planbestanden 1951 
ergibt sich auf folgende Weise: Auf Grund der Be- 
sprechungen mit einigen VVB sind die noch im ein- 
zelnen mitzuteilenden Richttage 1950 festgeJegt worden. 
Sie stimmen unter Berucksichtigung der entsprechenden 
Selbstkosten- und Planbestande mit einer in der An- 
lage 4 (2. Teil) nachzuweisenden Umschlagszahl fur 
1950 uberein, die mit den vom Planungsministerium 
herausgegebenen Kontrollziffern abzustimmen ist. 

Die Division von 360 durch diese Umschlagszahl er- 
gibt den gewogenen Durchschnitt der fur 1950 geltenden 
Richttage aller Positionen. 

Fur 1951 ist vom Ministerium fur Planung eine 
Steigerung der Umschlagszahl vorgesehen, die sich fur 
diese in einer entsprechenden Kontrollziffer fur 1951 
ausdriickt. Dabei wird den Betrieben zur Auflage ge- 
macht, die entsprechende Verkurzung der Richttage 
fur die einzelnen Positionen selbstandig vorzunehmen. 

Die fur 1951 geplanten Selbstkosten der Waren- 
produktion (Spalten 8 und 9 der Anlage 2 b) werden 
durch die neue Umschlagszahl geteilt und ergeben die 
Summe aller Planbestande 1951. Die Einheiten nehmsn 
nun von sich aus die Aufteilung der Planbestande auf 
die einzelnen Positionen vor unter Berucksichtigung 
der betriebliehen Gegebenheiten. Das bedeutet eine 
unterschiedliche Bemessung gegeniiber 1950. 

Im einzelnen ist hierzu folgendes zu bemerken: 

In der Position 1, welche das Einsatz- und Fertigungs- 
material umfaBt, sind in verschiedenen Betrieben 
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Materialien enthalten, die vor ihrer Verarbeitung neben 
der normalen Lagerzeit noch eine technische Lagerung 
durchmachen miissen, z. B. kann Holz, welches in 
frischem Zustand angeliefert wird, nicht sofort ver- 
arbeitet werden, wenn das hieraus zu erstellende Pro- 
dukt nur aus trockenem Holz gefertigt werden kann 
und muB daher, um fiir die Verarbeitung geeignet zu 
sein, eine bestimmte Zeit, die als technische Lagerzeit 
bezeichnet wird, lagern. Um der in der gesamten 
Deutschen Demokratisehen Republik angestrebten 
Qualitatsverbesserung der Ware Rechnung zu tragen, 
ist die Position 1 des Richtsatzplanes insoweit erweitert 
worden, als nicht nur das gesamte Fertigungsmateriai 
als Grundlage fur die Errechnung des normalen Lager- 
bestandes einzusetzen ist, sondern dariiber hinaus 
Zeilen vorgesehen sind, um Materialien, die einer 
teehnischen Lagerung bedurfen, eintragen zu konnen. 
Fiir derartige Stoffe muB der prozentuale Anteil am 
Gesamtverbrauch angegeben werden. Im iibrigen voll- 
zieht sich dann die Errechnung des zusatzlichen Plan- 
bestandes in der gleichen Weise wie bei den iibrigen 
Materialien. Das bedeutet, daB die Vorratslagerung in 
der Zeile 1 enthalten und in den folgenden Zeilen nur 
die zusatzliche technische Lagerzeit einzutragen ist. 

Belcanntlich stehen die Richttage fiir halbfertige Er- 
zeugnisse in engem Zusammenhang mit der Dauer des 
Produktionsprozesses. In vielen planenden Einheiten 
werden mehrere Erzeugnisse bzw. Erzeugnisgruppen 
hergestellt. Um eine angemessene Richttagezahl fiir 
den Gesamtbestand der halbfertigen Produkte der 
Einheiten ermitteln zu konnen, haben die letztgenannten 
Betriebe, sofern sie mehrere Erzeugnisse oder Er- 
zeugnisgruppen mit unterschiedlicher Produktionsdauer 
fertigen, in dem besonderen Abschnitt des Richtsatz- 
planes die einzelnen Erzeugnisse Oder Erzeugnisgruppen 
aufzunehmen. Zu Erzeugnisgruppen sind Erzeugnisse 
mit annahernd gleicher Produktionsdauer zusammen- 
zufassen. In diese Zusammenstellungen ist in die be- 
sonders hierfur vorgesehene Rubrik fur jedes Erzeugnis 
bzw. jede Erzeugnisgruppe die Produktionsdauer ein- 
zutragen. 

In Anlehnung an die Produktionsdauer*) werden die 
Richttage fiir Halbfabrikate eingesetzt, wobei beachtet 
werden muB, daB der Planbestand insgesamt nicht 
hoher sein darf, als er sich unter Berucksichtigung der 
Produktionssteigerung, der Selbstkostensenkung und 
der gegeniiber den Richttagen 1950 durchschnittlich um 
5 Prozent gesteigerten Umsatzgescbwindigkeit ergibt. 

Um zu einer moglichst genauen Ermittlung der 
Richttage zu gelangen, ist hierbei zu beachten, daB fur 
solche Erzeugnisse, bei denen das gesamte Fertigungs- 
materiai sofort bei Beginn der Produktion eingesetzt 
wird, die Kosten fiir das Fertigungsmateriai von den 
iibrigen Selbstkosten des Erzeugnisses oder der Er- 
zeugnisguppe getrennt in den Richtsatzplan eingesetzt 
werden. Es ergeben sich dann die Planbestande fiir 
halbfertige Erzeugnisse dadurch, daB fur das Ferti- 
gungsmateriai die der Produktionsdauer entsprechen- 
den Richttage in den Richtsatzplan einzutragen sind, 
wohingegen fur die restlicheh Selbstkosten die Richt- 
tage der halben Produktionsdauer entsprechen. Nach 
Eintragung samtlicher Erzeugnisse bzw. Erzeugnis- 
gruppen in diesen Zeitabschnitt des Richtsatzplanes 
werden die Endsummen in den Hauptteil des Richt- 
satzplanes iibernommen, wobei gleichzeitig die Durch- 
schnittsrichttagezahl fur halbfertige Erzeugnisse des 
Gesamtbetriebes zu errechnen ist. Unter der laufenden 
Nummer 8 des Richtsatzplanes befindet sich die 
Position „Kassenbestand und sonstige fliissige Mittel**. 


*) Vgl. Heft 11/1950 der Deutschen Finanzwirtschaft, S. 499. 
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Die Richttagezahl fur diese Position betrug in samt- 
lichen Richtsatzplanen der volkseigenen Industrie 
durchweg zehn bzw, sieben Tage. In den Plan 1951 
sind fur flussige Mittei 15 Tags einzusetzen, die 
durch Kredit — im wesentlichen zur Finanzierung der 
Forderungen laut Lieferungs- und Zahlungsbedingun- 
gen — bestimmt sind. 

Die durchschnittliche Hohe der Verbindliehkeiten 
aus Warenlieferungen und Leistungen ist unter der 
Summe Spalte in einer Zahl anzugeben. 

Auf der zweiten Seite des Richtsatzplanes 1951 wird 
der Bestand an eigenen und den eigenen gleichge-’ 
stellten Mitteln fiir die Finanzierung des Anlage- und 
Umlaufvermogens errechnet, indem der im Betrieb 
vorhandene Grundmitteifonds (Eigenkapital) am Be- 
ginn des Vorjahres um die im Laufe des Jahres zu- 
gefuhrten Posten (vgl. Passiva) erhobt wird, dagegen 
die kapitalmindernden Ausgaben unter Aktiva einzu- 
setzen sind. Gle^chfalls ist unter Aktiva das wert- 
berichtigte Anlagevermogen einzusetzen, so dafi die 
bisher unter Passiva erscheinende Position „Wert- 
berichtigung des Anlagevermogens" in Fortfall kommt. 
Die sich nach Abzug der Aktiva von den Passiva er- 
gebende Differenz stellt dann den Bestand an eigenen 
und den eigenen gleichgestellten Mitteln fur die Finan- 
fcierung des Umlaufvermogens dar. 

Unter der Uberschrift „Umschlagszahl“ enthalt der 
Richtsatzplan 1951 erstmalig einen besonderen Ab- 


schnitt, um die Umschlagszahl eines jeden Betriebes 
zu errechnen.. Diese Umschlagszahl wird errechnet, 
indem die Summe der Seibstkosten durch die Summe 
der Planbestande geteilt wird. Nach Ausfullung dieses 
Abschnittes des Richtsatzplanes werden die errechneten 
Ergebnisse in das Formblatt 0632 des Ministeriums fiir 
Flanung wie folgt ubertragen: 

Die Betrage aus Spalte 4 des Abschnittes Umschlags- 
zahl werden in die Spalten 4 und 8 des Formblattes 
0632 ubernommen. Die Ergebnisse aus Spalte 6 des 
Abschnittes Umschlagszahl werden in die Spalten 
5 und 7 des Formblattes 0632 ubernommen. 

Die Spalten 9 und 10 des Formblattes 0632 decken 
sich mit den am FuI3e des ersten Abschnittes der ersten 
Seite des Richtsatzplanes errechneten Differenzen, 
wenn von den Spalten 9 bzw, 10 der entsprechende 
Kreditanteil abgezogen wird. 

Planeinheiten mit langfristiger Einzelfertigung (Bau- 
betriebe, Rep'araturwerkstatten) sowie ausgesprochene 
Ka'mpagnebetriebe (Zuckerfabriken) konnen den Um- 
laufmittelbedarf nicht ausschlieBlich mit Hilfe des 
Richtsatzplanes errechnen. Hinsichtlich der' Umlauf- 
mittelflnanzierung dieser Einheiten ergehen noch be- 
sondere Einzelanweisungen. Das Ministerium fiir Pla- 
nung hat fiir die planenden Einheiten dieser Art 
das besondere Formblatt 0633 „UmlaufmittelpIanuns“ 
vorgesehen. Bis zu diesem Zeitpunkt wird von den 
Kampagnebetrieben nach dem niedrigsten Quartal ge- 
plant. 


Gruppe 2: Land- und Forstwirtschaft* 

Vorbemerkung zum Richtsatzplan und Umlaufmittelfinanzierungsplan (Pos. f, g u. h) 


Die Umlaufmittelfinanzierung 

Schaubild fiir die Eigenkapital- und Kreditfinanzierung der Umlaufmittel 


Aktiva Passiva 



Eriauterungen zur Kapitalausstattung im Schaubild: 
L Unterdeckung 

a) Vorhandenes Eigenkapital 

b) Umlaufmittelfehlbetrag 

I tlberdeckung 

a) Erforderliehes Eigenkapital 

b) Umlaufmitteluberschuft. 


Der Finanzierung des Planjahres 1951 liegen folgende 
Uberlegungen zugrunde: 

Geht man davon aus> daB die Bilanz der Umlauf- 
mittel (vgl. Schaubild) in jeder Phase eine Uberein- 
stimmung der Aktiv- mit der Passivseite aufweist, 


* Es haben zu ersteUen: 

Outer dber 100 ha . . . . . 

Gtlter. unter 100 ha, aber mit 
einem Jahresumsatz von DM 
10 000,— und mehr 


BetrlebsplSne und Firaanz- 
plfine wie die VEG 

Finanzplane wie die VEG 
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dann 1st zu Beginn des Planjahres (am 1. ifanuar 
1951) der Bestand an Umlaufmitteln deshalb am 
geringsten, weil bis dahin regelmaBig die Riickzahlung 
der im Jahre 1950 bis zur Herbsternte des gleichen 
Jahres aufgenommenen Kredite mit den Erlosen der 
Herbsternte durchgefuhrt worden ist. Dem zum 
1. Januar 1951 relativ geringsten Kapitaivolumen stcht 
ein entsprechend relativ geringster Bestand an Um- 
laufmitteln gegenuber. Au f der Grundlage dieses ge- 
ringsten Umlaufmittelbestandes, der zu 100 Prozent 
mit Eigenkapital gedeckt wird {mit Ausnahme einiger 
im Richtsatzplan erlauterter Positionen). ergibt sich der 
Umfang der Kreditfinanzievung aus dem ObersclmB 
der Ausgaben iiber die Einnahmen in den ersten zwei 
bzw. drei Quartalen und die Kreditruckzahlung aus 
dem UberschuB der Einnahmen iiber die Ausgaben im 
3. und 4. Quartal. 

Infolge der bevorstehenden Obertragung der Kassen- 
fuhrung der volkseigenen Gt iter auf die Deutsche 
Notenbank werden alle Ausgaben brutto kreditiert und 
alle Einnahmen brutto durch die Notenbank ein- 
gezogen. Das hat den Vorteil, daB Kredite, die ent- 
sprechend dem quartalsweise gegliederten Finanzplan 
jeweils fiir das ganze Quartal auszugeben waren — ob- 
wohl sie teilweise erst im zweiten Oder letzten Monat 
des Quartals erforderlich sind — , nunmehr erst im 
Falle des Bedarfs (namlich bei Vorlage der Rechnung) 
gegeben werden. Das bedeutet eine erhebliche Ver- 
kiirzung der Kreditdauer zugunsten anderer kredit- 
bediirf tiger Wirtschaftszweige und effektiv eine Ver- 
ringerung der Zinslast des Gutes. 

Damit diese Finanzierungsweise der Umlaufmittel, 
insbesondere der Zusammenhang der Eigenkapitalfinan- 
zierung mit der Kreditfinanzierung, auch praktisch 
gewahrleistet ist, darf sich die Eigenkapitalfinanzie- 
rung nur auf denjenigen Mindestbestand (Richtsatz- 
planbestand) zum 1. Januar 1951 erstrecken, der sich 
nach Abzug aller noch vorhandenen und zum Verkauf 
bestimmten Fertigerzeugnisse, aller uberschussigen 
fltissigen Mittel und aller Forderungen ergibt. 

Die Zufiihrung des Umlaufmittelfehlbetrages aus dem 
Haushalt 

Unter dem 1. Januar 1951 erfolgt seitens des Haus- 
haltes die Zufiihrung des Umlaufmittelfehlbetrages. 
Dieser ergibt sich aus dem Unterschied der tatsach- 
lichen Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel und dem 
boheren Richtsatzplanbestand zum 1. Januar 1951 
(vgl. im Schaubild 1 b). 

Die Abfuhrung des Umlaufmitteliiberschusses an den 
Haushalt 

Unter dem 1. Januar 1951 erfolgt die AbfUhrung des 
Umlaufmitteliiberschusses an den Haushalt. Dieser er- 
gibt sich aus dem Unterschied zwischen der tatsaeh- 
lichen Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel und dem 
geringeren Richtsatzplanbestand zum 1. Januar 1951 
(vgl. im Schaubild 2 b) Die Abfuhrung des UrrJauf- 
mitteluberschusses erfolgt durch die Notenbank, welche 
das Gut dafiir belastet und eine kurzfristige Ab- 
deckung dieses Kredits iiberwacht. 

Die Abfiihrung des Plangewinnes an den Haushalt 

Da. sich der Plangewinn zum weitaus groBten Teil 
erst im 4. Quartal (namlich nach dem Drusch des Ge- 
treides und der Bergung der Hackfruchte) realisiert, 
ist auch die Abfuhrung der Planraten erst in diesem 
Quartal. fallig. Reicht das Guthaben bei der DNB nicht 
aus, weil sich die Gewinne groBtenteils in gebundenen 
Bestanden niedergeschlagen haben, so entsteht in Hohe 
des Fehlbetrages eine VerpfUchtung des Gutes gegen- 
uber der Notenbank, welche den Ausgleich mit dem 
Haushalt auch in diesem Falle durchfiihrt 


Die Zufiihrung des VerlustausgleSchs aus dem Haus* 
halt 

, In Hohe des Planverlustes entsteht am 31. Dezember 
1951 eine Forderung des Gutes an den Haushalt. Tat- 
sachlieh hat das Gut im Zusammenhang mit den kredi- 
tierten Ausgaben auch schon den Verlust kreditiert 
bekommen. Es handelt sich dann lediglich noch um 
eine buchmaBige Aufrechnung der Schuld des Gutes 
an die Deutsche Notenbank gegen die Forderung des 
Gutes an den Haushalt, Ist die Schuld an die Deutsche 
Notenbank infolge Erweiterung der gebundenen Be- 
stande groBer als der Verlust, so bleibt der Uberhang 
als Schuld des Gutes gegenuber der Deutschen Noten- 
bank bestehen. 

Die taufende Finanzierung im Planjahr 

Die Eigenkapitalausstattung des Richtsatzplanbe- 
standes zum 1. Januar 1951 und die auf dieser Grund- 
lage durchgefuhrte Abfuhrung des Umlaufmitteluber- 
schusses Oder Zufiihrung des Umlaufmittelfehlbetrages 
ist die Voraussetzung fiir die laufende Finanzierung 
der Produktion im Planjahr durch die Deutsche 
Notenbank. 

Sie reicht im Rahmen des ihr vorliegenden und 
quartalsweise aufgegliederten Einnahme- und Aus- 
gabeplanes, der ein Teil des Umlaufmittelfinanzierungs- 
planes ist (vgl. Anlage 4 c), fiir Kredite bei Vorlage der 
Rechnung aus und vereinnahmt samtliche Ertrage. 

Nach Ablauf des Planjahres erfolgt eine Neufest- 
setzung des Eigenkapitals im Umfang des neuen Richt- 
satzplanbestandes. 

1. Richtsatzplan, Seite l (Anlage 4 a) 

A. Allgemeines 

Der Richtsatzplan hat die Aufgabe, die Mindest- 
bestande der Umlaufmittel und deren Kapitaldeckung 
festzulegen. Als Richtsatzplanbestand wird der im Plan- 
jahr relativ geringste Planbestand bezeichnet. 

Der Richtsatzplanbestand der Vorrate an halbfertigen 
Erzeugnissen, insbesondere des Vorbereitungsauf- 
wandes fiir noch unbestellte Boden, des Bodeninven- 
tars und der Tiere des Umlaufvermogens, ist der tat- 
sachliche Anfangsbestand zum 1. Januar 1951, weil er 
im Vergieich zu den durch die anfallenden Kosten sich 
erhohenden Bestanden im Planjahr den relativ ge- 
ringsten Bestand darstellt. 

Der Richtsatzplanbestand der Wirtschaftsvorrate ist 
nicht einheitlich zu bestimmen. 

Soweit es sich um Saatgut- und Futtervorrate (mit 
Ausnahme von zugekauften Zusatzfuttermitteln) fiir 
den Verbrauch im Planjahr handelt, miissen als Richt- 
satzplanbestande diejenigen Mindestbestande angesetzt 
werden, iiber die ein sparsam wirtschaftender Betrieb 
bei normaien Beschaffungsverhaltnissen zu Beginn des 
Planjahres verfiigen muB (1. Januar 1951). Daraus 
ergibt sich, daB der Mindestplanbestand die geringst- 
mbgliche zur Forts'etzung der Produktion bis zur 
Wiederbeschaffung gerade noch erforderliche Vorrats- 
haltung zum Ausdruck bringt. 

Der Richtsatzplanbestand fiir andere Wirtschaftsvor- 
rate dagegen, z. B fur Brenn- und Treibstoffe, Repara- 
turmaterial und Ersatzteile usw., ist vergleichbar mit 
einem eisernen Bestand, der aus Grunden der Siche- 
rung der Produktion gegen Verzogerungen in der Be- 
schaffung, vorzeitigen Verbrauch oder Mehrverbrauch 
infolge Geringwertigkeit usw. unbedingt immer wieder 
erganzt und gehaiten werden muB. Er wird fiir die 
einzelnen Positionen noch naher festgelegt. 

< Richtsatzplanbestand gehort auch ein lias sen- 
Limit. Bei den teilweise erheb lichen Entfer nun-gen zum 
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Kreditinstitut mussen au-s diesem Bestand unvorher- 
gesehene nicht vermeidbare Barausiagen bestritten 
werden. v 

Frlauterungen zu den eiazelnen Bestandspositionen 
a) Halbfertige Bestande 

1. Vorbereitungsaufwand der noch unbestellten Boden 

Hierunter sind die bis zum 31. Dezember 1950 an- 
fallenden Aufwande fur die Vorbereitungsarbeiten der 
noeh zu bestellenden Boden im Sinne des Kontos 70 
zu erfassen. Soweit . bereits Saatgut eingesetzt worden 
1st, erfolgt die Erfassung unter der Position 2 — Boden- 
inventar — . Der Vorbereitungsaufwand ist in die 
Spalte 5 des Richtsatzplanes in Hohe der bis zum 
31. Dezember 1950 bzw. 1. Januar 1951 dem Plan nach 
anfallenden Kosten einzusetzen. Entsprechend der in 
Spalte 6 angegebenen Bezugsgrundlage ist als Richt- 
satzplanbestand in Spalte 8 dieser Anfangsbestand zu 
ubernehmen. Er wird zu 100 Prozent mit Eigenkapital 
gedeckt 

2. Bodeninventar 

Zum Bodenihventar gehoren alle noch mit dem 
Boden verbundenen Gewachse vPdanzen, Straucher, 
Baume) im Sinne des Kontos 71. Hierzu rechnen die 
noch mit dem Boden verbundenen Halmfruchte, Hulsen- 
friichte, Feldgemiise, Heil- und Gewurzpflanzen, ein- 
schlieBlich Tabak, Stecklinge und anderen Pflanzen zur 
Samengewinnung, die sonstigen Samereien fur Futter- 
pflanzen, Obstbaume. Weinstocke, Gartenpflanzen u. a., 
ferner die Waldbestande. 

Auch das Bodeninventar wird in der gleichen Weise 
finanziert wie der Vorbereitungsaufwand. Daher sind 
die Spalten 6 und 8 genau wie dort auszufiillen. 

S. Tiere des Umlaufvermogens 

Die Tiere des Umlaufvermogens (Jung- und Mast- 
tiere sowie alles Kleinvieh im Sinne des Kontos 76) sind 
in Hohe ihres Wertstandes zum 1. Januar 1951, der 
gleichzeitig der Richtsatzplanbestand ist, wiederum zu 
100 Prozent mit Eigenkapital zu decken. Daraus ergibt 
sich die gleiche Eintragungsweise .in den Spalten 
6 und 8 wie bei den vorstehenden Positionen. 

4 . Halbfertige Erzeugnisse der landwirtschaftlich- 
teclinischen Nebenbetriebe (im Sinne von Konto 78) 

Landwirtschaftlich-technische Nebenbetriebe sind 
Anlagen und Einrichtungen, die der Weiterverarbeitur j 
der pflanzlichen und tier isehen Erzeugnisse bzw. der 
Gcwinnung Oder Verarbeitung von Bodenbestandteilen 
dienen und nach Umfaog sowie Rechtslage Teile des 
landwirtsch aftlichen Betriebsvermogens darstellen und 
daher innerhalb des KWU nicht in den Gruppen 
1 Oder 5 zu erfassen sind. Eine weitere Gruppe von land- 
ivirtschaftlich-technischen Nebenbetrieben sind der 
landwirtschaftlichen Planung angeschlossene Reparatur- 
betriebe, die liber den Eigenbedarf der planenden Ein- 
heit hinaus in erheblichem Umfang Fremdieistungen 
durchflihren. Das kann der Fall sein bei Schmieden, 
Steilmachereien, Schlossereien usw. 

Saisonbedingte Pr oduktion 

Dandwirtschaftlich-technische Nebenbetriebe, die 
eine saisonbedingte Produktion haben, erhalten 
flir die halbfertigen Erzeugnisse keine Eigen- 
kapitalausstattung. 

Kontinuierliche Produktion 

Hier erfolgt; eine Eigenkapitalausstattung in Hohe 
des im Planjahr niedrigsten Bestandes an halb- 
fertigen Erzeugnissen, 


Der niedrigste Bestand entspricht dem Anfangs- 
bestand zum 1. Januar 1951, sofern er den Umfar.g 
einer normalen FertigungsgroBe nicht ubersteigt. Sind 
landwirtschaftlich-technische Nebenbetriebe vorhanden, 
d-ie- ihrer Art nach auch in der Finanzplanung der 
Gruppe Pr oduktion *enthal ten sind, dann mussen d« 
Mindestplanbestanden fur halbfertige Erzeugnisse die 
entsprechenden Richttage aus dem Richtsatzplan der 
Industrie zugrunde gelegt werden. 

Lan^wirtschaftliche Hilfsbetriebe sind Reparatur- 
statten, die nur zur Eigenbedarf sdeckung des Gutes 
bestimmt sind. Fur landwirtsehaftliche Hilfsbetriebe 
erfolgt keine Eigenkapitalausstattung flir halbfertige 
Erzeugnisse, weil ihre Prodyktion nicht kontinuierlich 
und der Bestand in der Regel unerheblich ist. Der Auf- 
wand ist durch Kredite zu finanzieren. 

b) Wirtschaftsvorrate fiir den eigenen Verbrauch 

Wirtschaftsvorrate sind Vorrate an Fertigungserzeug- 
nissen aus der eigenen Produktion oder zugekauften 
Roh-, Hilts- und Betriebsstoffen, die zum Einsatz in 
der Produktion des Planjahres bestimmt sind. Ferner 
gehoren dazu auch die abgeernteten, aber noch nicht als 
Fertigerzeugnisse anzusprechenden Vorrate im Sinne 
des Kontos 72, sofern sie die gleiche Zweckbestimmung 
haben, z. B. ungedroschene Vorrate an Futtergetreide 
usw. 

1. Saatgut 

Saatgut wird in Hohe des am 1. Januar 1951 vor- 
handenen Bestandes, jedoch nicht hoher als der ge- 
plante Verbrauch im Jahre 1951, durch Eigenkapital 
finanziert. Zum Zwecke der Festsetzung des maximalen 
Richtsatzplanbestandes an Saatgut 1st in Spalte 4 der 
geplante Verbrauch fur 1951 einzusetzen und in Spalte 3 
der Verbrauch im Jahre 1950 gegenuberzustellen 

2. Handelsdiinger und DUngemittel 

Der Vorrat an Handelsd unger am 1. Januar 1951 ist 
nur bis zu der Hohe mit Eigenkapital auszustatten, die 
der normalen Vorratshaltung zu diesem Zeitpunkt ent- 
spricht und den geplanten Gesamtverbrauch fur 1951 
nicht ubersteigt.' Diesc Regelung gilt nur solange, 
wie die gegenwartige Dungerzuteilung in der Form 
fortbesteht, daft die Giiter das Grundkontingent (un- 
gefahr drei Viertel der Jahreszuteilung) bereits bis 
zum Beginn des Planjahres zugewiesen erhalten. Stall- 
dunger ist in Hohe des Bestandes zum 1. Januar 1951 
(1 cbm = 1,— DM) mit Eigenkapital zu decken. 

3. Futter und Futtermittel 

a) Die Futtervorrate am 1. Januar 1951 sind ebenfalls 
zu 100 Prozent mit Eigenkapital zu decken, voraus- 
gesetzt, daB sie den geplanten Jahresverbrauch nicht 
liber schreiten. Das kann der Fall sein, wern noch zum 
Verkauf bestimmte Futtervorrate vorhanden sind. 

b) Futtermittel, worunter Zusatzfutter, wie EiweiB- 
konzentrate. Viehsalz, Futterkalk u. a., zu verstehen ist. 
werden mit 8 Prozent des geplanten Jahresverbrauchs 
durch Eigenkapital gedeckt. 

4. Rohstoffe fur landwirtschaftlich-techmsrJie Neben- 
betriebe 

a) Saisonbedingte Produktion 

Bei Saisonbetrieben werden fiir Rohstoffe keine 
eigenen Umlaufmittel gewahrt. Sie sind in voller Hohe 
durch Kredit zu flnanzieren. 

b) Kontinuierliche Produktion 

Fiir Rohstoffe, die in landwirtschaftlich-technlschen 
Nebenbetrieben mit kontinuierlicher Produktion ein- 
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gesetzt werden, 1st der niedrigste Quartalsbestand durch 
Eigenkapital zu decken. ALs niedrigster Quartalsbestand 
gilt der Anfangsbestand zum 1. Januar 1951, sofern er 
den Umfang einer normalen Vorratshaltung nieht fiber- 
steiigt. Sind solche landwirtschaftlich - technischen 
Nebenbetriebe vorhanden, die ihryr Art nach aueh in 
der Finanzplanung der Produktion enthalten sind, 
dann mussen den Mindestplanbestanden .fur Rohstoffe 
die entsprechenden Richttage aus dem Richtsatzplan 
der Produktion zugrunde gelegt werden. Richttage geben 
das Vielfache eines Tagesverbrauchs an. Ein Richt- 
tag 1st der 360. Teil des geplanten Jahresverbrauchs. In 
d.iesem Fall 1st aueh das Deckungsverhaltnis aus dem 
Richtsatzplan der Produktion anzuwenden. 

5. Werkzeuge, Gerate und Ausstattung des Umlauf- 
vermogens 

Hierunter sind die Werkzeuge und A rb e i t spl a t z aus- 
stattungen der landwirtschaftlich en Reparaturstatten, 
die Vorrate an neuwertigen Spaten, Hacken. Reehen, 
Hobeln u. a. Verbrauchsgegenstande zu verstehen. Sie 
werden in Hohe ihres Bestandes am 1. Januar 1951 zu 
100 Prozent durch Eigenkapital finanziert. voraus- 
gesetzt, daft sie den Umfang einer normalen Vorrats- 
haltung nicht fibersteigen. 

6. HUfs- und Betriebsstoffe 

Darunter fallen 

Schmier- und Reinigungsmittel, 

Brenn- und Treibstoffe, 

Chemikalien und abnliche Stoffe. 

Betriebsstoffe ffir landwirtschaftlich-techniscbe 
Nebenbetriebe, 

Berufs-, Dienst- und Schutzkleidung, 

Bfiro material, 

sonstige Hilfs- und Betriebsstoffe. 

Mit Eigenkapital ist auszustatten ein Vorrat an: 

Schmier- und Reinigungsmitteln 

in Hohe von 

festen Brenn- und Treibstoffen 

in Hohe von 

flussigen und gasformigen Brenn- 
stoffen in Hohe von .... 

Chemikalien und a hn lichen 
Stoffen in Hohe von . . s . 

Berufs-. Dienst- und Schutz- 
ki-eddung in Hohe von .... 

Bfirometerial in Hohe von . . , 
sonstige n Hilfs- und Betriebs- 
stoffen in Hohe von 

Betriebsstoffe fiir landwirtschaftlich-technische Neben- 
betriebe. 

a) Saisonbedingte Produktion 

BetHebsstoffe fiir 1 a nd wirtscha f tl idi - tech n iscl 
Nebenbetriebe mit saisonbedingter Produktion 
sind in voller Hohe durch Kredit zu iinanzieren, 

b) Kontinuierliche Produktion 

Betriebsstoffe fiir land wir ts chaf t lich - tech-nis che 
Nebenbetriebe mit kontinuierlicher Produktion 
sind in Hohe des niedrigsten Quartalsbestand es 
durch Eigenkapital zu finanzieren. Als niedriigster 
Quartalsbestand gilt der Anfangsbestand zum 

1. Januar 1951, sofern er den Umfang einer nor- 
malen V orratshaltung nicht fiber steigt. Sofern 
solche Betriebe ihrer Art nach aueh in der volks- 
eigenen Industrie vorhanden sind, mussen fur die 
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durch Eigenkapital finanziert en Best5nde die 
Richttage und Deckungsverhaltnisse des be- 
treffenden Indus triellen Richtsatzplanes zugrunde 
gelegt werden, 

X Verpackungsmaterial 

Verpackungsmaterial von mehrjahriger Nutzungs- 
dauer, wie Kartoffelsaeke, Tierkafige, Stiegen 
usw., ist in Hohe des Anfangsbestandes zum 
1. Januar 1951 durch Eigenkapital zu decken, vor- 
ausgesetzt, dafi dieser Bestand den Umfang einer 
normalen Vorratshaltung nicht fiber schreitet. 

Anderes zum kurzfristigen Verbrauch bestimm- 
tes Verpackungsmaterial ist in Hohe von 10 Pro- 
zent des geplanten Jahresverbrauchs durch 
Eigenkapital zu decken. 

c) Kassenlimit 

Das mit Eigenkapital zu deckende Kassenlimit 
entspricht dem nach der Verordnung fiber den 
bargeldlosen Zahlungsverkehr derp einzelnen Gut 
zukommenden Bargeldbestand, 

d) S u m m e der Richtsatzplanbstande 

Die Summe der durch Eigenkapital zu deckenden 
Bestande ist der Richtsatzplanbestand. 

e) u n d f) 

Stellt man der Summe der Richtsatzplanbestande 
die Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel zum 
1 Januar 1951 (Position. E) gemSfi Finanz- 
plan, Anlage 4 b, gegenuber, so erbalt man den 
UmlaufmitteluberschuB bzw. -fehlbetrag (Posi- 
tion F). 

g) Richtsatzplan, Seite 2 (Anlage 4b) 

Auf diesem Formular wird die zum 1. Januar 
1951 vorhandene Eigenkapitaldeckung der Um- 
laufmittel festgestellt. Dem Aufbau nach hat 
der Plan die Bedeutung einer in Vorschau ent- 
worfenen Bilanz zum 31. Dezember 1950. aben- 
dings unter Aufierachtlassung der Umlaufmittel. 
Die Eigenkapitaldeckung der Umlaufmittel zum 
1. Januar 1951 ergibt sich dann aus der Diffe- 
renz zwiscben dem hoheren Eigenkapital und 
dem niedrigeren Anlagevermogen. 

In die Positionen 1 bis 4 der Aktiva sind die 
Anlagen zum Nettowert . (Bruttowert /. Wert- 
berichtigung) nach dem voraussichtlichen Stand 
zum 1. Januar 1951 einzusetzen. 

Die Positionen 5 bis 9 stellen die vom 1, Januar 
1950 bis zum 31. Dezember 1950 eingetreten n 
Verminderungen des Eigenkapitalbestandes vom 
1. Januar 1950 dar Diese konnen sein 

1. an den Haushalt abgefuhrte Umlaufmittel 
(Pos 5) 

2. Forderungen an den Haushalt aus der Fest- 
setzung des Grundmittelfonds (Pos. 6, vgL 
Pos. 2 der Pa&siva) 

3. Vorweggenommene Verwendung des Ge- 
winnes 1950 (Pos. 7, vgl. Pos 4 der Passiva) 

a) Zuweisung an UmlaufmittelfonHc 

b) Korperschaftsteuer 

c) Nettogewinnabffihrung 

4. der Verlustvortrag aus 1949 

5. der voraussichtliche Verlust 1950. 

Da der Direktorfondg noch nicht als Gewinn- 
verwendung, sondern als Kostenbestandteil be- 


10 Vo 

15 Vo 

8 Vo 

10 Vo 

30 Vo 
2^ Vo 

10 Vo J 
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handelt wil'd, ist unter Ziff. 7 b des Planfor- 
mulars kein Ausweis vorzunehmen. 

Unter Passiva Pos. 1 ist das Eigenkapital zum 

1. Januar 1950 einzusetzen. Dieser Eigenkapital- 
bestand erhoht sich bis zum 31. Dezember 1950 
durch folgende Positionen: 

1. Zuffihrungen zur Aufffillung der Umlauf- 
mittel (Pos. 2) 

2. Verlustausgleich (Pos. 3, Freisstfitzungen) 

3. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der 
Festsetzung des Grundmittelfonds. (Noch 
nicht abgefuhrter UmlaufmitteluberschuB.) * 

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind den 
eigenen Mitteln gleichzustellen (Pos. 5); ebenso 
die standigen. Passiva-Posten der Rechnungsab- 
grenzung (Pos. 6). Der Gewinn 1950 (Pos. 7) er- 
hdht den Eigenkapitalsbestand. 

Subtrahiert man die hoheren Passiven von den 
niedrigeren Aktiven, so erhalt man als Bestand 
die vorhandene Eigenkapitaldeckung der Umlaut- 
mittel zum 31. Dezember 1950, welche in die 
Anlage 4 a, Pos. E, Spalte 8 (Richtsatzplan. S. 1) 
zju ubertragen 1st. 

h) Umlaiifsmittelfinianzierungsplan (Anlage 4 c) 

Der Umlaufmittelflnanzierungsplan zeigt ded Um- 
fang der Eigenkapital- und Kreditfinanzierung der 
Umlaufmittel, die Hohe ihrer Quartalbestande und die 
Zahl des Umschlags im Planjahr. Die Eigenkapital- 
finanzierung geht aus dem Richtsatzplan hervor und 
entspricht in jedem Quartal gleichmaBig dem ermit- 
telten Richtsatzplanbestand. Es ist daher in die 
Spalten 3 bis 7 jeweils der gleiche Betrag des Richt- 
satzplanbestandes einzusetzen. 


Der Umfang der Kreditfinanzierung ergibt sich 1ns- 
gesamt und je Quartal aus dem UberschuB der Aus- 
gaben fiber die Einnahmen. Die’ jahrlichen und quar- 
talsweisen Summen der Einnahmen und Ausgaben sind 
den im Gesamtertrags- bzw. Gesamtaufwandsplan be- 
sonders ausgegliederten und quartalsweise unterteilten 
Einnahme- und Ausgabespalten zu entnehmen. In der 
Zeile 5 — Kreditstand je Quartal — sind fur jedes 
Quartal die bis dahin aufgelaufenen Mehreinnahmen 
bzw. Mehrausgaben zusammenzurechnen, so daB z. B. 
in das 3. Quartal DM 10 000 einzusetzen sind, sofern 
im 1. Quartal DM 2000, im 2. Quartal weiter DM 7000 
und im 3 Quartal nochmals DM 1000 Mehrausgaben 
geplant werden 

Die Ermittlung der Quartal sbestande wird wie folgt 
durchgeffihrt: In die Zeile 6 ist der geplante Jahres- 
gewinn bzw. Jahresverlust insgesamt in das letzte 
Quartal einzusetzen. Addiert man nun die Eigenkapital- 
ausstattung der Umlaufmittel (Zoile 1), den Kredit- 
stand je Quartal (Zeile 5) und den Plangewinn, dann 
erhalt man den Umlaufmittelstand je Quartal. 1st das 
Planergebnis ein Verlust, dann 1st dieser von der 
Summe aus Richtsatzplanbestand und Kreditstand ab- 
zusetzen. 

Die Ermittlung der Umschlagszahl der Umlaufmittel 
im Planjahr geht davon aus, daB in der Zeile 8 zu- 
nachst der durchschnittliche Planbestand der Quartale 
eingesetzt wird. Dieser errechnet sich aus der durch 4 
zu dividierenden Summe der Umlauf mittel pi an bestande 
je Quartal (Zeile 7). Aus der Zeile 9 sind die aus dem 
Gesamtaufwandsplan besonders ausgegliederten Kosten 
summarisch zu entnehmen, die durch den durchschnitt- 
1-ichen Planbestand der Quartale dividiert zur Um- 
schlagzahl (Zeile 10) ffihren. 


1. Beispiel (Plangewinn) 


davon: 


Richtsatzplanbestand . . . . 


Insges. DM 
... 8 000 

I. Qu. DM 

8 000 

II. Qu. DM 

8 000 

III. Qu. DM 

8 000 

IV. Qu. DM 

8 000 

Summe der Einnahmen , . . 


. s . 8 000 

1 500 

1 000 

4 000 

1 500 

Summe der Ausgaben .... 


. . . 7 000 

1 000 

3 000 

1 000 

2 000 

Mehreinnahmen, Mehrausgaben 


... 1 000 

500 

— 2 000 

3 000 

— 500 

Kreditstand je Quartal .... 


« 1 i 

(+ 500) 

— 1 500 

(+ 1 500) 

(+ 1 000) 

Plangewinn 


... 2 000 

— 

— 

— 

2 000 

Planbestande der Umlaufmittel 

je 

Quartal — 

8 000 

9 500 

8 000 

10 000 

2 . Beispiel (Planverlust) 




davon: 




Insges. DM 

I. Qu. DM 

II. Qu. DM 

III. Qu. DM 

IV. Qu. DM 

Richtsatzplanbestand , , . . 


... 8 000 

8 000 

8 000 

8 000 

8 000 

Summe der Einnahmen . . . 


... 5000 

100 

500 

1 400 

3 000 

Summe der Ausgaben .... 

# 

. . 6 000 

2 000 

2 000 

1 000 

1000 

Mehreinnahmen, Mehrausgaben 


. . , . — 1 000 

—1 900 

—1 500 

400 

2 000 

Kreditstand je Quartal . . . 

• 

... — 

—1 900 

—3 400 

— 3 000 

-1 000 

Planverlust . .* . . . . . . 


. . . — 2 000 

— 

— 

— 

— 2 000 

Planbestande der Umlaufmittel 

je 

Quartal — 

9 900 

11 400 

11 000 

7 000 

1) Anlageplan (Anlage 5) 



Unter der Position la) i 

sind als Grundstucke mit 




Substanzverzehr nur solche Grundstucke zu verstehen. 


Der Anlageplan vereinigt die Planung 

der Nettowerte des Anlagevermogens, 
der Abschreibungen, 
der Investitionen und 
der Generalreparaturen. 

Zu Spalte 1 

Die senkrechte Gliederung entspricht der Gliederung 
der Anlagengruppen im EKRLi. 


deren Bodensubstanz nebenbetrieblich abgebaut und 
verwertet wird (z. B. Torfstiche, Sand- und Lehm- 
gruben usw.) 

Die Position 6 — Erweiterung der gemieteten und 
gepachteten Grundstucke — entspricht dem Konto 007 
— Werterhohende Veranderungen an gemieteten und 
gepachteten Grundstficken 

Werterhohende Veranderungen an gemieteten und 
gepachteten Anlagegegenstanden anderer Art sind im 
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Anlageplan unmittelbar der Grundposition zuzu- 
rechnen. 

Unter dem Strich (Zeilen 13 bis 15) sind folgende An- 
lagcn auszuweisen: 

Betriebsfremde und stillgelegte Anlagen (Zeile 13), 
aus dem Direktorfonds angeschaffte Anlagen 
(Zeile 14), 

durch die vollcseigene Wirtschaft bzw. den Haushalt 
finanzierte Anlagenbestandteile in nicht zum 
Volkseigentum gehorenden Anlagen (Zeile 15). 

Zu Spalte 2 

Bruttowerte der Sachanlagen einschlieBlieh der Tiere 
des Anlagevermogens zum 1, Januar 1951. 

Diese Werte entsprechen den in der Bilanz zum 
30. September 1950 aktivierten Bruttowerten unter 
Berucksichtigung der bis zum 31. Dezember 1950 ge- 
planten Veranderungen. Diese Werte mussen mit den 
Betriebsplanen des Anlagevermogens iibereinstimmen. 

Der Bruttowert fur das leblose Anlagevermogen kann 
auch auf folgende Weise berechnet werden: 

Bruttowerte zum 1. Januar 1950 gemaB Bilanz 
+ Investitionen 1950 (It. Investitions- und. General- 
reparaturplan) 

+ Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Zugange) 
Zwischensumme 

-r- Rechtstrageranderungen und Umsetzungen (Abgange) 
-s- Sonstige Abgange (wegen Verkauf, Bruch, Brand, 
Verschrottung u. a. 

Bruttowerte zum 1. Januar 1951. 

Die Spalte 2 hat mit der Spalte 6 des Formblattes 0621 
(vo-m Ministerium fiir Planung) — Anlagewerte und 
Abschreibungen — ubereinzustimmen mit Ausnahme 
der Grundstucke ohne Substanzverzehr, . die in diesem 
Formblatt nicht aufgefuhrt werden. 

ZuSpalte3 

Die Wertberichtigungen fiir die leblosen Anlage- 
gegenstande sind dem Betriebsplan des leblosen An- 
lagevermogens, die fur Tiere des Anlagevermogens dem 
Betriebsplan — Tiere des Anlagevermogens — zu ent- 
nehmen. 

Zu Spalten 4 bis 7 

Diese Spalten sind zur Zeit noch nicht auszufiillen, 
Eventuelle fiir 1951 geplante oder in Aussicht ge- 
nbmmene Rechtstrageranderungen und Umsetzungen 
Bind in einer formlosen Anlage nachzuweisen. Die 
Kosten der ortlichen Verlagerung (Demontage, Trans- 
port, Montage) dieser Rechtstrageranderungen und Um- 
setzungen, die in der Anlage aufzufiihren sind, diirfen 
nicht aktiviert werden. Sie sind getrennt einzusetzen, 
damit dariiber Kenntnis. gewonnen wird. in welchern 
Umfang sie 1951 entstehen werden. Diese formlose 
Anlage ist nicht in den Rechnungsablauf der Spalten 
des Anlagenpianes einzubeziehen. 

Diese Regelung stimmt mit der liber die Ausfiillung 
des Formulares 0621 getroffenen uberein. 

Zu Spalten 8 und 9 

Hier sind die Bruttowerte und Wertberichtigungen 
der fiir 1951 geplanten Abgange durch VerschleiB (bei 
Tieren durch Versetzungen und sonstige Abgange) ein- 
zusetzen. Die Abgange sind aus den betreffenden 
Spalten der Betriebsplane summarisch zu iibernehmen. 

Zu Spalte 10 

Hier sind die durch schnittlichen Prozentsatze der 
Abschreibungen einzusetzen. Fiir die Finanzplanung 
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1951 sind die Abschreibungssatze der Liste zugrunde- 
zulegen, die der 9. Durchfuhrungsbestimmung zur Ver- 
ordnung liber die Finanzwirtschaft beigefligt ist. Fiir 
die Tiere des Anlagevermogens sind die Satze anzu- 
wenden, die in den in Heft 5 der Schriftenreihe 
Deutsche Finanzwirtschaft erschienenen Bilanzierungs- 
Richtlinien fiir den AbschluB der VEG vom 31. De- 
cember 1949 festgelegt sind. 

Der durchsehnittliche Satz der Abschreibungen fur 
das gesamte Anlagevermogen muB dem in Spalte 14 
des Formulares 0621 eingesetzten entsprechen. 

Die Spalten 11 bis 14 werden nicht ausgefiillt. 

Zu Spalte 15 

Die Abschreihungsbetrage sind dem Produktionsplan 
des leblosen Anlagevermogens und dem Produktions- 
plan — Tiere des Anlagevermogens — zu entnehmen 
und summarisch in die Spalte 15 (Gesamtabschrei- 
bungen) einzusetzen. Der Abschreibungsbetrag hat uber- 
einzustimmen mit dem Betrag in Spalte 3 des Form- 
blattes 0622 — Verwendung der Abschreibungen — - vom 
Ministerium fur Planung. 

Zu Spalte 16 

Hier ist die Gesamtsumme der 1951 zu planenden 
Investitionen einzutragen. Es wird darauf hingewiesen, 
daB in der Gesamtsumme der Investitionen auch die 
Kleininvestitionen enthalten sind. 

Zu Spalte 17 

Die Spalte 17 nimmt den Planbetrag fur General- 
reparaturen des Jahres 1951 auf. Die Summe der 
Spalte 17 entspricht dem Wert in Spalte 6 des Form- 
blattes 0622. 

Zu Spalte 18 

Hier wird die Summe der Betrage der Spalte 16 und 17 
ausgewiesen. 

Zu Spalte 19 

Die Spalte 19 enthalt die Differenz aus den Spalten 
18 und 15, abziiglich der Differenz aus den Spalten 
8 und 9. Entsteht eine Plusd'ifferenz, so bedeutet dies, 
daB der Betrieb fur die einzelne Position des Anlage- 
vermogens oder fur den Betrieb insgesamt mehr Mittel 
fiir Investitionen und Generalreparaturen 1951 be- 
ndtxgt, als er durch Abschreibungen aufbringt (Neu- 
investitionen). Bei einer negativen Differenz verwendet 
er weniger Mittel fiir Investitionen und General- 
reparaturen als den Betrag seiner abzuftihrenden Ab- 
schreibungen (Mehrabfuhrungen). 

Zu Spalte 20 u n d 21 — S c h 1 u B r e c h n u n g 

Hier ergeben sich in Spalte 20 die Bruttowerte der 
Sachanlagen zum 31. Dezember 1951 durch Addition der 
Spalten 2 und 16 abziiglich der Spalte 8. 

In Spalte 21 erhalt man die Plansumme der Wert- 
berichtigungen zum 31. Dezember 1951 * durch Addition 
der Spalten 3 und 15 und durch Subtraktion der 
Spalten 9 und 17. 

Die Spalte 20' hat mit der Spalte 9 des Form- 
blattes 0621 ubereinzustimmen bis auf die Grundstiicke 
ohne Substanzverzehr. 

Zu Spalten 22 bis 24 Nettowerte 

Aus der Differenz zwischen den Spalten 2 und 3 
ergibt sich in Spalte 22 der Nettowert zum 1. Januar 
1951. Aus der Differenz der Spalten 20 und 21 erhalt 
man in Spalte 23 den Nettowert zum 31. Dezember 
1951. Die Differenz der Spalten 22 und 23 wird in 
Spalte 24 eingesetzt und ergibt die Wertdifferenz der 
Nettowerte des Anlagevermogens zu Beginn und zum 
Ende des Planjahres 1951. 
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Die Betrage in der Spalte 24 mussen gleich den Be- 
tragen der Spalte 19 sein. 

Der Hinweis auf die entsprechenden Spalten der 
Formulare 0621 bzw. 0622 ist im Kopf des Anlagen- 
planes enthalten. 

AuBerdem ist zur naheren Erlauterung in das For- 
mular ein Zahlenbeispiel eingearbeitet. 

Am SchluG des Formulares^ werden die dem Betrieb 
zur Verfiigung gestellten Ersatzinvestitionen errechnet 

Ersatzinvestitionen beinhalten die Zufiih- 
rung von Investitionsmitteln im Planjahr, die durch 
den Investitionsplan erfaGt werden und durch die 
Amortisationen der Betriebe selbst gedeckt werden 
(Amortisationen ./' Generalreparaturen). 

Im Gegensatz dazu beinhalten Neuinvesti- 
t i o n e n die Zufuhrung solcher Investitionsmittel im 
Planjahr, die durch den Investitionsplan erfaGt werden 
und dem Betrieb liber den Betrag der von ihm ab- 
gefiihrten Amortisationen abzuglich Generalreparaturen 
hinaus gegeben werden. 

Ergibt sich in Spalte 19 eine Plusdifferenz, dann ist 
die „Errechnung der Ersatzinvestitionen" durchzu- 
fuhren. Ergibt sich in Spalte 19 + • . 0 oder eine 
Minusdifferenz, dann sind die Gesamtinvestitionen 
(Spalte 16) gleich den Ersatzinvestitionen. 

Gruppe 3 — Handel 
1. Warenbewegungspjan (Anlage 1) 

a) Grundsatzliche Erlau ter ungen 

Jede Warengruppe ist getrenfit zu erfassen, wobei 
es durchaus moglich ist, auf ' einem Formular 
mehrere Warengruppen unterzubringen. 

a 

Die Betrage des Warenbewegungsplanes werden aus 
dem Warenbereitstellungsplan (Arbeitsunterlage b) 
und aus dem Warenumsatzplan a) entnommen. 
Senkrecht ist der Warenbewegungsplan nach Quar- 
talen eingeteilt. 

Der Warenbewegungsplan ist so gestaltet, daB die 
waagerecht je Warengruppe sich ergebenden Zahlen 
fur die Quartale bzw. das Jahr auf einem geson- 
derten Blatt so zusammengestellt werden konnen, 
daG sich daraus die Warenbewegung je Quartal bzw. 
fur das Jahr feststellen laGt. Die so zusammen- 
gestellten Warenbewegungsplane der vier Quartale 
und der fur das 'Jahr 1951 sind ebenfalls mit einzu- 
reichen. 

Die Warenbewegungsplane der einzelnen Zweige 
sind auf der Grundlage des Warenbereitstellungs- 
und Umsatzplanes aufzustellen, die im folgenden im 
allgemeinen erlautert werden. 

b) Warenbereitstellungsplan (Arbeits- 
unterlage bzw. Anlage 1) und Nachweis zum 

, Warenbereitstellungsplan (Arbeitsunter- 
lage a zur Anlage 1). 

Sie erfassen den Eingang der Waren bei den 
planenden Einheiten und dienen den Handels- 
betrieben lediglich als Arbeitsunterlage. Die Waren- 
bereitstellung, die vom Planungsministerium 
bekanntgegeben wird, teilt das zustandige Fach- 
ministerium tiber die jeweiligen KWU-Hauptver- 
waltungen auf die planenden Einheiten quartals- 
weise auf. Erfolgt die Bekanntgabe der 
Bereitstellung zu Planwerten, so ist mit Hilfe . von 
Indexziffern die Warenbereitstellung zu' Einkaufs- 
preisen zu errechnen. 

Diese Warenbereitstellung ist mindestens nach den 
Warengruppen, die der Planung 1950 zugrunde 
lagen, aufzugliedern. Die Warengruppen- mussen mit 
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den Gruppen der Schlus-selliste des Ministerjums 
fiir Planung iibereinstimmen, bzw. sich aus diesen 
ableiten lassen. 

Die Aufteilung nach Quartalen und Warengruppen 
ist bei nicht geniigender Aufteilung durch das 
Planungsministerium auf Grund der Erfahrungen 
1950 vorzunehmen. Werden vom Planungsmini- 
sterium nur die Mengen bekanntgegeben, so ist der 
Nachweis zu fiihren zwischen den bereitgestellten 
Mengen und den sich -ergebenden Werten. Zum 
Zwecke dieses Nachweises ist der Nachweis zum 
Warenbereitstellungsplan auszufullen. Er dient den 
Betrieben ebenfalls als Arbeitsunterlage Die ein- 
gesetzten Einkaufspreise je Einheit mussen den 
gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Die Bereit- 
stellung 1951 ist im Nachweis quartalsweise aufzu- 
gliedern. 

In Spalte 4 des Warenbereitstellungsplanes ist der 
Bestand zum 1. Januar 1951 auf Grund der Bekannt- 
gabe vom Ministerium fUr Planung bzw der zu 
schatzende Bestand einzutragen. 

Die Warenbereitstellung insgesamt 1951 (Spalte 5) 
enthalt nur die von den planenden Einheiten zu 
tatigenden Lagergeschafte, fur die je ein Formblatt 
auszufullen ist. Die Waren auf Grund von Vermitt- 
lungen bzw. Kommissionen sind nicht mit aufzu- 
nehmen, sie sind lediglich als Bezugsgrundlage im 
Warenbewegungsplan der DHZ einzusetzen. 

c) Warenumsatzplan (Arbeitsunterlage d zur 
Anlage 1) und Nachweis zum Waren- 
umsatzplan (Arbeitsunterlage c zur Anlage 1). 
Das zustandige Fachministerium teilt in Verbindung 
mit der jeweiligen. KWU-Hauptverwaltung die 
Betrage der bereitgestellten Waren fur den Umsatz- 
plan auf die planenden Einheiten, nach Quartalen 
und in Warengruppen auf. Die Aufgliederung er- 
folgt entweder entsprechend der vom Planungs- 
ministerium gegebenen Unterlagen oder auf Grund 
der Erfahrungen des Jahres 1950. 

Erfolgt die Bekanntgabe der Warenumsatzauflage 
nur nach Mengen, so ist der Nachweis zum Waren- 
umsatzplan von den planenden Einheiten auszu- 
fullen. Die eingesetzten Einkaufspreise und Ver- 
kaufspreise je Einheit im Nachweis mussen den 
gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Im Waren- 
umsatzplan ist der Umsatz zu Einkaufspreisen 
anzugeben. Ist vom Ministerium fiir Planung der 
Warenumsatz zu Verkaufsprei’sen (anzugeben. so ist 
mit Hilfe von Indexziffern der Umsatz zu Einkaufs- 
preisen zu errechnen. Der Bestand in Spalte 9 des 
Warenumsatzplanes wird errechnet, indem die 
Spalten 4 und 5 des Warenbereitstellungsplanes 
addiert werden und Spalte 4 des Warenumsatz- 
planes abgezogen wird. 

2. Kostenplan Handel 1951 (Anlage 2) 

Der Kostenplan Handel 1951 ist waagerecht folgender- 
maGen gegliedert: . 

In Spalte 3 sind die voraussichtlichen Kosten 1950 
einzusetzen. Die Kostensteigerung in Spalte 4 ist pro- 
portional der Umsatzerhohung zu errechnen. Die 
Spalten 3 und 4 e^geben die Kosten 1951 auf der Basis 
1950 (Spalte 5). 

In Spalte 6 ist der vom Planungsministerium fest- 
gelegte Selbstkostensenkungssatz nicht fur jedeKosten- 
art gleichmaBig einzusetzen, sondern entsprechend der 
Abbangigkeit der Hohe der einzelnen Kosten von der 
Umsatzsteigerung abzuwandeln. Fiir die Gesamtkosten 
muG der bekanntgegebene Satz jedoch mindestens ein- 
gehalten werden. Diese Spalte ist besonders sorgfaltig. 
auszufullen. ' 
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Spalte 5 mal Selbstkostensenkungssatz (Spalte 6) er- 
gibt die Selbstkostensenkung (Spalte 7). Spalte 5 minus 
Spalte 7 sind die Kosten 1951 (Spalte 8). 

In Spalte 9 ist das prozentuale Verhaltnis der Kosten 
zu errechnen (Gesamtkost'en — 100 %). 

In Spalte 10 sind die Kosten des ersten Quartals, 
in Spalte 11 sind die Kosten des zweiten Quartals, 
in Spalte 12 sind die Kosten des dritten Quartals, 
in Spalte 13 sind die Kosten des vierten Quartals 
planmaBig festzulegen. 

Im zweiten Abschnitt der Finanzplanung sind die 
monatlichen Durchschnittskosten je Quart al in den 
Spalten 14 bis 17 einzusetzen. Senkrecht ist der Kosten- 
plan nach den Kosten gemaft Kontenrahmen unterteilt. 

Bis zu einer Regelung des Direktorfonds 1951 ist 
dieser in der Finanzplanung 1951 wie im Jahre 1950 
zu behandeln. 

Die Ausgangs- und Eingangsfrachten sind in den 
verschiedenen Kosten Gruppe 46 zu planen. 

Die in den Kosten evtl. enthaltenen freiwilligen 
Sozialaufwendungen sind als Kostengutschriften zu 
behandeln und von der Kostenlumme abzuziehen. 

3 . Ergebnisplan (Anlage 3a) 

Der Ergebnisplan 1951 wird auf Grund des Waren- 
bereitstellungsplanes, des Warenumsatzplanes, des 
Warenbewegungsplanes und des Kostenplanes auf- 
gestellt. 

In den Spalten 4 bis 7 sind die voraussiditlichen 
Zahlen fur das Jahr 1950 einzusetzen. Bei den Um- 
satzen zu Einkaufs- und Verkaufspreisen (Spalten 
4 und 5) sind die normalen Preise zugrundezulegen, 
d. h. keine Aufkaufspreise und keine erhohten Vei- 
kaufspreise. z. B. HO-Preise. 

In den Spalten 8 bis 11 sind analog die Zahlen fur 
1951 einzusetzen. Zum Zwecke einer kurzfristigen Er~ 
folgsrechnung und ihrer Planung sind die Aufwande 
und Ertrage quartaisweise in den Spalten 12 bis 19 
untergliedert Ihre Betrage gehen fur den Abschnitt A 
Betriebsergebnis aus den Warenbewegungsplanen fur 
die Quartale hervor. 

Die senkrechte Einteilung des Ergebnisplanes umfaGt: 

A. das Betriebsergebnis 

B. das Ergebnis aus sonstiger betrieblicher Tatigkeit 

C. das Ergebnis aus nichtbetrieblicher Tatigkeit und 

D. das Gesamtergebnis 

In der Zeile Handelsrohertrag und Summen gilt die 
Bczeichnung Summen fur die Spalten 4, 5, 8 und 9, ftir 
alle ubrigen die Bezeichnung Rohertrag. 

5. Richtsatzplan (Anlage 4a )‘ 

Der Richtsatzplan des Handels 1951 ist eine Zusam- 
menfassung der zu finanzierenden Positionen m.it ihren 
Richttagen, Planbestanden und Deckungsverhaltnissen. 

Aus ihm soil fur das Jahr 1951 ein durchschnittlicher 
Finanzbedarf ersichtlich werden. Der Richtsatzplan 
kann erst auf Grund des Warenbewegungsplanes (Zu- 
sammenfassung fur das Jahr 1951) und des Umlauf- 
mittelfinanzplanes aufgestellt werden* Hierzu gilt fol- 
gendes Verfahren: 

Zu Position 1: Waren im Lagergeschaf t 
Der Jahresumsatz zu Einkaufspreisen (Waren- 
bewegungsplan Jahr 1951, Spalte 6) ist in Spalte 4 ein- 
zusetzen. Der Umsatz je Tag (Spalte 5) ist gleich 
Spalte 4 durch 360. 

In Spalte 6 ist die sich in der letzten Spalte des 
Warenbewegungsplanes fur das Jahr 1951 ergebende 
Umschlagszeit in Tagen als Riehttage einzusetzen. 
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Umsatz je Tag (Spalte 5) mal Riehttage (Spalte 6) 
«= Planbestand (Spalte 7). 

In Spalte 8 ist der niedrigste Bestand laut Waren- 
bewegungsplan Jahr 1951 (Spalte 15) einzutragen. 
Dieser Betrag wird ebenfalls in Spalte 11 eingesetzt. 

In Spalte 12, Finanzierung durch Kredite, ist die 
DIfferenz Planbestand (Spalte 7) minus niedrigster Be- 
stand (Spalte 8) als Richtsatzplankredit einzutragen. 

Das Deckung&verhaltnis Eigenmittel (Spalte 11) zu 
Kredit (Spalte 12) in Prozent wird in den Spalten 9 
und 10 eingetragen. 

Zu Position 2: Forderungen aus Lager- 
geschaften 

In Spalte 4 ist der Umsatz zu Verkaufspreisen aus 
Lagergeschaften (gemafi Warenbewegungsplan fur das 
Jahr 1951) einzusetzen. 

In Spalte 5 ist der Umsatz je Tag zu ermitteln aus 
Spalte 4 durch 360. 

Als Riehttage (Spalte 6) sind die fur Forderungen im 
Warenbewegungsplan eingesetzten Riehttage einzu- 
tragen. 

Spalte 5 mal Spalte 6 ist gleich Planbestand 
(Spalte 7), welcher 100 Prozent durch Kredit gedeckt 
wird und in Spalte 12 zu ubernehmen ist. 

Zu Position 5: FlussigeMittel 

Die Spalten 4, 5 und 6 sind nieht auszufullen. In 
Spalte 7 ist das Kreditlimit der Kosten (It. Nachweis 
zur Kostenfinanzierung, Nachweis zu Anlagen 4 a 
und b) und das im Warenbewegungsplan f Ur das Jahr 
1951 sich ergebende Kreditlimit fur Preisstutzungen 
einzusetzen. Dieser Betrag wird durch Kredit gedeckt 
und in Spalte 12 eingetragen. Die Entwicklung des 
Umlaufmittelfonds im Richtsatzplan hat mit der des 
Umlaufmittelfinanzplanes ubereinzustimmen. 

In B 1 a 1 1 2 werden die eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Umlaufmittel zum Stande vom 1. Ja- 
nuar 1951 ermittelt. Zu den einzelnen Positionen ist 
folgendes zu sagen: 

Aktiva 

Die Positionen 1 bis 4 sind zu den Nettowerten 
(Aktiva minus Wertberichtigungen) anzusetzen. 

In Position 5 sirid 1950 eventuell an den Haushalt ab- 
gefuhrte Umlaufmittel einzutragen. 

Die Spalte 6 umfaBt Forderungen an den Haushalt 
aus Umlaufmittelzufuhrungen. 

Die Summe der Gewinnverwendung in Position 7 
muB gleich sein dem Gewinn unter Passiva 7. 

Die Positionen 8 und 9 umfassen Verluste, die bis 
zum 1. Januar 1951 noch nicht gegen Kapital bereinigt 
wurden. 

Passiva 

Unter 1 ist der Grundmittelfonds zum 1. Januar 1950 
vermehrt um die Zugange durch Ubersetzungen und 
Neuinvestitionen, vermindert um die Abgange durch 
Umsetzungen und die abgefuhrten Amortisationen aus- 
zuweisen. Die Position 2 weist die vom Haushalt 1950 
erhaltenen Umlaufmittelzufuhrungen aus. 

Die Position 3 entfallt, da Preisstutzungen fur die 
planenden Einheitcn des Handels bei den KWU nicht 
in Betracht kommen. 

Unter Position 4 sind die Verbindlichkeiten an den 
Haushalt aus abzufuhrenden Umlaufmitteln anzu- 
nehmen. 

Die Position 6, standige Passiva, ist nicht auszufullen. 
Die Position 7 muB gleichzeitig unter Aktiva 7 erschei- 
nen. Aus dem Unterschied zwischen Passiva und Ak- 
tiva ergibt sich der voraussichtliche Umlaufmittelfonds 
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zum 31. Dezember 1950 unter der Voraussetzung, da8 
die planmafiige Umlaufmittelausstattung eingebucht 
wurde (Forderungen und Verbindlichkeiten an den 
Haushalt). Dieser wird demjenigen des Richtsatzplaneg 
1950 (Spalte 11) gegeniibergestellt. Die Differenz 1st die 
aufierplanmafiige Zuftihrung bzw. Entziehung von Um- 
Laufmitteln. Sind Mittel zugefuhrt worden, so ist der 
Unterschiedsbetrag an den Haushalt abzufuhren und 
im Deckblatt unter Abfuhrungen B 4 einzusetzen. Sind 
dagegen Mittel entzogen worden, so ist der Betrag 
unter Zuffihrungen B 4 einzusetzen. 

6. Umlaufmittelfinanzplan (Anlage 4b) 

Auf Grand des Warenbewegungsplanes wird der 
Umlaufmittelfinanzplan (Anlage 4 b) auf gestellt. Er 
stellt den Umlaufmitteluberschufi bzw. Umlaufmittel- 
fehlbetrag fest und dient zur Errechnung der Kredit- 
limite fur die eihzelnen. Zeitraume. Der Plan enthalt 
in der waagerechten Gliederung die Finanzierung 
durch Eigenmittel und die Finanzierung durch Kre- 
dite. Diese sind in Quartale unterteilt. Die senkrechte 
Gliederung des Umlaufmittelfinanzplanes umfafit die 
finanzierenden Positionen. 

Z u A: Bei den Warengeschaften einer planenden 
Einheit worden die einzelnen Warengruppen bzw. 
-branclien eingetragen. In der Zeile „Waren im Lager- 
geschaft“ ist in Spalte 4 der niedrigste Planbestand 
(It. Warenbewegungsplan) einzusetzen. Die Limite fur 
Bichtsatzplankredite (Differenz zwischen jeweiligen 
Endbestanden und niedrigstem Bestand) sind aus dem 
Warenbewegungsplan in die Spalten der betreffenden 
Zeitraume in die Zeile der Warengruppe bzw. -branche 
zu fibernehmen. 

Zu B: Die Forderungen aus Zielverkaufen werden 
durch Forderungskredite finanziert. Ihre Kreditlimite 
sind in dem Warenbewegungsplan (Spalte 17) ermittelt 
worden und werden in den entsprechenden Kredit- 
spalten der Zeitraume in der Zeile „Lagergeschaft“ 
ebenfalls eingetragen. 

Zu C: Unter dieser Position ist die Finanzierung der 
Kosten vorgesehen. 

Zu E: Die Zeile Berichtigung der Kredite ist fur die 
Finanzplanung in den beiden Etappen nicht auszu- 
fullen. Sie ist fur eine Korrektur der Kreditlimite vor- 
gesehen, und zwar um . die Differenz zwischen ge- 
schatztem Warenbestand zum l.Januar 1951 und des 
auf Grund der Inventur ermittelten Bestandes zum 
1. Januar 1951 im Jahre 1951. 

Zu F bis L: In der Zeile F ist der Bedarf an eige- 
nen Umlaufmitteln 195P einzusetzen, er ergibt sich aus 
der in Zeile D erfafiten Summe der Spalte 4. Der Be- 
darf an eigenen Umlaufmitteln 1950, der in Zeile G 
eingesetzt wird, ergibt sich aus dem Richtsatzplan 1950 
Spalte 11. 

Die Erhohung bzw. Verminderung des Bedarfes an 
eigenen Umlaufmitteln 1951 gegenuber 1950 wird in 
Zeile H bis J erfafit. Die dadurch erforderliche Zu- 
fuhrung zum Umlaufmittelfonds bzw. Abfuhrung der 
ubcrschfissigen Mittel wird in Zeile K bzw. L einge- 
tragen. Diese Betrage erscheinen im Finanzplan unter 
B, Umlaufmittel, Ziffer 5, entweder als Zu- oder Ab- 
fiihrungen. 

Zu M und W: Die Zeilen Zusatz- und Sonderkredite - 
werden in den beiden Abschnitten der Finanzplanung 
1951 nicht ausgeffillt. 

7. Nachweis zur Kostenfinanzierung im 
Handel 1951 (Nachweis zu Anlagen 4a 
u n d b) 

Dieser Nachweis besteht aus zwei Blattern. Im 
1. Blatt werden die Daten, die zur Ausfullung der Ta- 


balle in Blatt 2 benotigt werden, herausgestellt. Im 
1. Blatt sind zunachst die Selbstkosten je Monat fest- 
zuhalten, dann diejenigen Kosten herauszustellen, 
welche an bestimmten Stichtagen des Monats fallig 
sind. 

Diejenigen Kostenbetrage, welche erst im nachsten 
Monat fallig sind und verausgabt werden, und die erst 
am 20. des nachsten Monats fallig werdenden Raten 
an Korperschaftssteuer und Nettogewinnabfuhrung 
dienen dem Betrieb zur Finanzierung der Kosten zu 
Beginn des Monats. Diese Gesamtsumme bildet den 
Vortrag in Blatt 2, Spalte Ertragsanhaufungen 
(Spalte 5). Die Beitrage an die Zentrale sind auf den 
Ersten des Monats zu legen, damit sind die Kosten der 
Verwaitungsstelle finanziert. 

In Blatt 2 , Spalte 2, sind die Kosten je Tag (die tag- 
lich gleichmafiig anfallenden und die an diesem Tag 
besonders herausgestellten Zahlungen) einzusetzen. 

In der Spalte 3 werden die Kosten je Tag addiert, 
d. h. am 2. Tag des Monats werden in Spalte 3 die 
Kosten des 1. und 2. Tages, am 3. Tage des Monats wer- 
den in Spalte 3 die Kosten des 1. bis 3. Tages usw. 
eingesetzt (Kostenanhaufung). In Spalte 4 wird der 
Ertrag aus der Handelsspanne je Tag und in Spalte 5 
die Ertragsanhaufung (in der die Ertrage je Tag 
addiert werden) eingesetzt. 

In Spalte 6 und 7 werden die, Differenzen zwischen 
Kosten- und Ertragsanhaufung je Tag eingesetzt. Eine 
Plusdifferenz liegt dann vor, wenn die Ertrags- 
anhaufung "grofier als die Kostenanhaufung ist. Eine 
Minusdifferenz ist vorhanden, wenn die Kosten- 
anhaufung die Ertragsanhaufung iibersteigt. Der meist- 
ubersfeigende Minusbetrag eines Tages ist das Kredit- 
limit eines Monats fur die Kostenfinanzierung im 
Handel. Er ist in den Umlaufmittelfinanzplan Zeile C, 
Kosten, in die Spalte der Quartale und in den Richt- 
satzplan, Spalte 7, Zeile 5, einzusetzen. 

Gru p pe 4 — Verkehr 
Fur die Finanzplanung der Gruppe Verkehr gelten 
dieselben Anweisungen und Formblatter wie fur die 
Gruppe 1 (Produktion). Soweit die dort verwendeten 
Begriffe fur den Verkehr nicht zutreffenj sind sie sinn- 
gemaJB auszulegen (z. B. Leistung an Stelle von Pro- 
duktion). 

Obgleich die Ausfullung der Formulare nach d^n fur 
die Gruppe Produktion erteilten Anweisungen zu er- 
folgen hat, ist der Verkehr in der Finanzplanung ala 
selbstandige Gruppe zu behandeln. 

Gruppe 5 — Dienstleistungsbetrieb-5, 

Grundbesitz und Wohnungswesen,. so- 
ziale und kulturelle Einrichtungen, 
ferner zu den Gruppen 1 bis 4, d. h. zur 
Produktion, Land - und Forstwirtschaft, 
zum Handel und Verkehr gehorende Be- 
triebe mit einem Jahresumsatz von we- 
n i g e r als DM 10 000,— 

Die planenden Einheiten erstellen auf Grund em- 
schlagiger Arbeitsunterlagen einen Einnahmen- und 
Ausgabenplan. Einheiten, die fiber ein differenziertea 
Rechnungswesen verffigen, mfissen zusatzlich einen 
internen Erfolgsplan aufstellen. 

Der Einnahmen- und Ausgabenplan sieht vier Spal- 
ten ffir die Quartale, unterteilt fur die Jahre 1950 und 
1951, vor. Die letzte Spalte ist ffir die Gesamtrechnung, 
ebenfalls unterteilt nach 1950 und 1951, vorgesehen. 
Vertikal sind die Plane in die Hauptpositionen: 

I. Einnahmen, 

II. Ausgaben 

aufgetefit. 
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Um die Zusammenfassung in dem Einnahmen- und 
Ausgabenplan zu erieiehtern, sind in dem als Arbeits- 
unterlage der planenden Einheit beigefugten Formuiar 
pro Quartal fur jeden zu erfassenden Betrieb beson- 
dere Spalten vorgesehen, die entsprechend den ort- 
lichen Erfordernissen zu vermehren sind. Der Gesamt- 
betrag ist das Ergebnis des jeweiligen Quartals und ist 
in den Einnahmen- und Ausgabenplan zu ubernehmen. 

Zu I 

Die Einnahmen setzen sich zusammen aus: 

a) Einnahmen aus Leistungen, 

b) sonstigen Einnahmen. 

Die Einnahmen aus Leistungen sind einzeln den 
Leistungsarten entsprechend aufzufiihren. 

Zu II 

Die Ausgaben sind nach Kostenarten gegliedert. 

Zu der Spalte „Insgesamt fur das Jahr 1950 und 
1951“ korhmt eine Erfolgsermittlungsrechnung hinzu. 

AuBerdem wird auf dem Einnahmen- und Ausgaben- 
plan die Ermittlung des Umlaufmittelbedarfs bzw. 
-uberschusses vorgenommen. Dies geschieht wie folgt: 

Es ist der voraussichtliche Bestand zum 31. Dezember 
1950 bzw. 1. Januar 1951 sorgfaltig zu schatzen. Von 
diesem Bestand ist der festgesetzte Planbestand ab- 
zusetzen, woraus sich der UmlaufmittelCiberschuB bzw. 
-bedarf ergibt. 


Bei Kasse ist der unbedingt notwendige Wechsel- 
geldbestand zu errechnen. Der Materialbestand muB 
unter Zugrundelegung planmaBiger Belieferung die 
Leistung ohne Unterbrechung sicherstellen. Bel den 
B'ordernugen ist der Jahresumsatz festzusteUen. Der- 
selbe ist durch 360 zu dividieren und mit 10 zu 
multiplizieren. Formel: 

Jahresumsatz X 10 
360. 

Der Planbestand wird unter Zugrundelegung strong- 
ster MaBstabe zunachst von den KWU-Hauptverwai- 
tungen vorgeschlagen Eine Uberprufung hat durch die 
Kontroll- und Hevisionsabteiiungen der Landesflnanz- 
ministerien zu erfolgen. Diese wiederum legen die 
Zahlen dem Ministerium der Finanzen der Deutschen 
Demokratischen Hepubiik zur Bestatigung vor. 

Der Erfolg wird nach dem beigefugten Schema er- 
mittelt/ 

Der Anfangs- und Endbestand 1st nur im Jahre 1950 
zu berucksichtigen. 1951 braucht er nicht beriicksichtigt 
zu werden, weil durch Abzug des Umlaufmittel uber- 
schusses bzw. Zufuhrung des Umlaufmittelfehlbetrages 
der Betrieb nur den Planbestand haben kann. 

In den Finanzplan werden ubernommen die Zeile 
„Gewinn bzw. Verlust“ sowie die Zeile „Umlaufmittel- 
iiberschuB bzw. -fehlbetrag". 


222 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Erlauterung 

der Betriebsunterlagen zur Erstcllung der Finanzplane 1951 der VEG 


Die Betriebsunterlagen, die sich in nachstehende 
neun Plane gliedern: 

1. Saatgutbedarf 1951, 

2. Handelsdiinger und Diingemittelbedarf 1951, 

3. Futter- und Futtermittelbedarf 1951, J 

4. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sonstige Kosten, 

5. Be.darf an Lohn, Gehalt, sozialen Kosten, 

6. Umsatzertrag aus pflanzlichen Erzeugnissen, 

7. Sonstige Ertrage, 

8. Tiere des Umlaufvermogens, 

9. Anlagenplan, 

stellen die Grundlage zur Erstellung folgender Finanz- 
x plananlagen dar: 

FP-Anlage 2a Gesamtaufwandsplan, 

FP-Anlage 2b Gesamtertragsplan, 

FP-Anlage 5 Anlagenplan, 
und dienen dazu, ein exaktes Zahlenmaterial fur die 
Finanzplanung 1951 zu gewinnen. 

Sie sind daher von dem Buchhalter in Zusammen- 
arbeit mit dem Betriebsleiter sehr sorgfaltig- zu er- 
stellen., ' ... 

Der Aufbau der Betriebsunterlagen ist mit dem Ein- 
heitskontenrahmen . der Landwirtschaft eng verkniipft, 
und es ist daher der in Heft 5 der Schriftenreihe der 
Deutschen Finanzwirtschaft abgedruckte EKRL als 
Arbeitsunterlage zu verwenden. 

Ebenso sind die in den Erlauterungen zur Kosten- 
rechnung der Landwirtschaft auf Seite 11^ ff des vor- 
genannten Heftes abgedruckten Rahmensatze fur Saat- 
gutverbrauch, Durehschnittssatze an erforderlichem 
Handelsdiinger, Futternormen, Arbeitsnormen, Treib- 
stoffverbrauchsnormen usw. bei der Planung der ein- 
zelnen Kostenart zum Vergleich heranzuziehen. Das 
Gut mufi sich standig von der Forderung der Selbst- 
kostensenkung einerseits und der Ertragssteigerung 
andererseits teiten lassen und daraus die optimalen 
Einsatzmengen gewinnen, 

Fur die Ausfullung aller Kostenplane ist noch be- 
sonders hervorzuheben, daft bei Eintragung in die 
Quartale nidht der Zeitpunkt des Verbrauchs, sondern 
der Zeitpunkt der Anschaffung des zuzukaufenden 
Materials, bei Ertragsplanen nicht der Zeitpunkt der 
Ernte, sondern des Verkaufs maf3gebend ist 
' Die in den folgenden Betriebsunterlagen nicht auf- 
gegliederten Positionen, z. B. Bestandsveranderungen 
und periodenfremde, auBergewohnliche und betriebs- 
fremde Aufwande und Ertrage sind direkt in den ent- 
sprechenden FP-Anlagen zu planen. 

Fur die einzelnen Plane machen sich noch folgende 
Erlauterungen erforderlich: 

Plan Nr. 1: Saatgutbedarf 1951 

Entsprechend der Systematik des EKRL ist der ge- 
plante Saatgutbedarf nach den aufgefiibrten Konten 
der Gruppe 400 zu gliedern, Bei Giitern mit Spezial- 


kulturen, z. B. Gartnereien, Obstkulturen u. a macht 
sich die vorherige Aufzeichnung der entsprechenden 
Fruchtarten auf einem selbst entwickelten Formular 
erforderlich, von dem dann die Endsummen in die 
entsprechenden Kontengruppen des Saatgutbedarfs- 
planes zu iibernehmen sind. Diese Sonderaufzeich- 
nungen dfenen nur als Unterlage des Gutes und sind 
nicht weiterzureichen. 

In den Spalten 3 bis 5 ist die Soll-Anbauflache ent- 
sprechend dem Anbauplan insgesamt und unterteilt 
nach Konsum und Vermehrung einzutragen. Ver- 
mehrungsanbau ist die im Auftrag Dritier (DSG) 
durchgefUhrte Saatguterzeugung. fur die da.? Einsalz- 
saatgut zur Verfiigung gcstellt wird. Jeder andere / n- 
bau, gleichviel, ob die Anbaufrucht wiecler als Samen 
Oder als Konsumware innerhalb oder auBerhalb deg 
eigenen Gutes verwendet wird, ist grundsatzlich als 
Konsumanbau zu behandeln. 

Da der Anbauplan fur die Herbrtbestellung 1951 noch 
nicht vorliegt, ist der Anbauplan fur die Ilerbst- 
bestellung 1950 zugrunde zu legen. Die im 3. und 
4. Quartal 1951 einzusetzenden Kosten sind daher denen 
des 3. und 4. Quartals 1950 gleichzusetzen. 

Unter der Gesamtsumme des geplanten Saatgutes ist 
die jeweilige Finanzplananlage, Zeile und Spalte an- 
gegeben, in welche die einzelnen Summen der Bctriebs- 
unterlage zu ubertrageri sind. 

Plan Nr. 2: Handelsdiinger ui-d Diingemittelbedarf 1951 

Da die Dungerzuteilung f Ur das Wirtschaftsjahr vor- 
genommen wird, sind in diesen Planen, genau wie beim 
Saatgutbedarf, die Kosten des 3. und 4. Quartals 1950 
denen des 3. und 4. Quartals 1951 gleichzusetzen. 

i Plan Nr. 3: Futter- und Futtermittelbedarf 

Im Verhaltnis der voraussichtliehen Tierbestande im, 
Planjahr ist der Futterbedarf zu erinitteln und aufzu- 
schlusseln auf die Erzeugnisse, die aus’eigener Ernt* 
erwartet werden, und die erforderlichen Zukaufe. 

Plan Nr. 6: Umsatzertrag aus pflanzlichen Erzeugnissen 

Bei Giitern mit Spezialkulturen machen sich hier, 
ebenso wie beim Saatgutbedarfsplan, Sonderaufstel- 
lungen erforderlich, deren Summen in den vor- 
genannten Plan zu iibernehmen sind. Es wird noch 
einmal auf den Unterschied zwischen Konsum- und 
Vermehrungsanbau hingewiesen. Die fiir Vermehrungs- 
anbau zutreffenden Kontennummern sind unter 
Spalte 13. besonders aufgefuhrt Da beim Vermehrungs- 
anbau samtliche Ertrage an den Auftraggeber abzu- 
liefern sind, entfallt die Spalte fur innerbetrieblichen 
Verbrauch. 

Plan Nr. 8: Tiere des Umlaufvermogens 

Als Anfangsbestand zum 1. Januar 1951 sind die in 
Klasse 7 bilanzierten Tiere des Umlaufvermogens nach 
dem Stand vom 30. Juni 1950 unter BerticksichUgung 
der sich bis 31. Dezember 1950 noch ergebenden Ver- 
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finderungen einzusetzen. Die Bewertung ist zu Durch- 
Bchnittssatzen entsprechend den Bilanziemngs-Richt- 
linien fur den AbschluB zum 31. Dezember 1949 (Pleft 5 
der Schrlftenreihe der Deutschen Finanzwirtschaft, 
Seite 31 ff.) vorzunehmen. 

In Spalte 5 sind alle geplanten Zugange (eigene Auf- 
zucht, altersmaBige Versetzungen, Versetzungen aus 
dem Anlagevermogen und Zukaufe), in den Spalten 6 
bis 11 noch einmal gesondert die Zukaufe einzutragen. 

Bei Zugangen von Fohlen und Kalbern durch eigene 
Aufzucht ist besonders darauf zu achten, daB ent- 
eprechend dem voraussichtlichen Monat der Geburt das 
Jungtier auf dem Konto in Zugang gebracht wird, auf 
das es altersmaBig am Ende des Planjahres gehort 
Wird z. B. die Geburt eines Kalbes im 1. QuartaJ des 
Planjahres erwartet, muB der Zugang auf Konto. 761 04/5 
„Kalber V 2 bis 1 Jahr“ erfolgen, wahrend die Geburt 
eines Kalbes im 4. Quartal auf dem Konto 761 00/1 
*Kalber bis M Jahr“ auszuweisen 1st. 

Jungtiere, die im Daufe des Planjahres eine hdhere 
Altersklasse erreichen, werden in der ihnen am Ende 
des Planjahres zukommenden Altersklasse in Zugang 
und In Spalte 13 in der entsprechend en Klasse in Ab- 
gang gebracht Die geplanten Zukaufe an Umlauftieren 
sind insgesamt und aufgeteilt auf die Quartale, in 
denen die Bezahlung erfolgt, gesondert auszuweisen. 
Erreichen diese zugekauften Tiere am Ende des Plan- 
jahres eine andere Altersklasse, so macht sich eine 
entsprechende Versetzung notwendig. 

Bei dem Verkauf und dem geplanten Endbestand 
sind das beauflagte Ablieferu.igssol] und der Vieh- 
aufzuchtplan zugrunde zu legen. Der Wert des End- 
bestandes ist aus der Multiplikation der Zahl des am 
31. Dezember 1951 geplanten Tierbestandes mit dem 
jeweiligen Durchschnittssatz gemaB Bilanzierungsricht- 
h'nien zum 31. Dezember 1949 zu errechnen. 


Plan Nr. 9: Anlagenplan 

Die im Anlagenplan neben den Kontennummern auf- 
gefuhrten Positionsnummern entsprechen der Finanz- 
plananlage Nr. 5. Das bedeutet, daB die unter dieser 
Positionsnummer ausgewiesenen Zahlen summarisch 
in die gleiche Position der Finanzplananlage 5 (An- 
lagenplan) zu ubernehmen sind. Unter Anfangsbestand 
sind Anzahl und Wert der betrefienden Anlageposition 
nach dem geplanten Stand vom 1. Januar 1951, d. h. 
unter Berucksichtigung der im Jahre 1950 noch ein- 
Lretenden Veranderungen, einzutragen. 

Die geplanten Zugange sind insgesamt und auf- 
gegliedert nach Investitionen Generalreparaturen und 
Versetzungen zu erfassen. In Spalte 13 sind fur leblose 
Anlagen entsprechende Abschreibungssatze gemaB 
9. Durchfuhrungsbestimmung zur Verordnung fiber die 
Finanzwirtschaft der volkseigenen Betriebe vom 
28. Februar 1950, veroffentlicht in Heft 3 der Schriften- 
j-eihe der Deutschen Finanzwirtschaft, einzusetzen. Fiir 
die Tiere des Anlagevermbgens gelten die Abschrei- 
bungssatze gemaB Bilanzierungsrichtlinien fiir den 
AbschluB zum 31. Dezember 1949. Der Bruttobetrag, auf 
den der Abschreibungssatz zu beziehen ist, ergibt sich 
aus dem Mittel zwischen dem Brutto-Anfangsbestand 
und dem Brutto-Endbestand. Bei der Errechnung des 
Abschreibungsbetrages fiir Tiere ist der jeweilige 
Schlachtwert vom Bruttowert abzusetzen. 

Der Abschreibungsbetrag ist nicht den AbgSngen 
1951, sondern nur der Wertberichtigung des End- 
bestandes zuzurechnen. 

Berlin, den 27. September 1950. 

Ministeriiim der Finanzen 
HA 7 — Finanzen der volkseigenen Wirtschaft 
Grundsatzabteilung — 
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I zu libertragen in F.P. Anl. 2a Zeile 1 | 1 1 I s P al ^g J l 

») Hier sin4 die Kosten entsprechend dem 3. und 4, Quartal 1950 einzusetzen. 
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Handelsdunger- und Dungemi ttelbedarf 1951 


Plan 2 

Unterlage z. F.P. Anlage 2a 


Kto.-Nr. 


Stoffart 


4010 


4011 


4012 


4013 


4014 


4019 


401 


Stickstoff 


Phosphorsaure 


Kali 


Kalk 


Mischdiinger 


Sonstiges Zusatzmaterial 


Zusatzmaterial fur p-flanzliche Er- 
zeugnisse insgesamt 

Zu ubertragen in F.P. Anlage 2a 
Zeile 2 


Gesamtbedarf 

1951 

DM 


1. Quartal 
1951 
DM 


Spalte 5 u. 8 


2. Quartal 
1951 
DM 


3. Quartal 

1951 

DM*) 


4. Quartal 
1951 
DM*) 


Spalte 9 


Spalte 10 


Spalte 11 


Spalte 12 
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*) Hier sind ebenso wie beim Saat- 
gutbedarf die Kosten fur das 2. Halb- 
jahr 1950 einzusetzen. 
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Fatter- und Futtermittelbedarf 1951 


Plan 3 

Unterlage z. F.P. Anlage 2a 


Kto.-Nr. 


1 


: 40 300/1 
40 302/3 
40 304/5 
40 306 
40 307 
40 308 
40 309 
40 310 
40 31 1 
40 312 
40 313 
40 314 
40.319 
40 330 
40 331 
40 332 
* 40 333 
40 334 
40 338 
40 339 
40 360 
40 361 
40 362 
40 370 
40 371 
40 372/3 
40 374/5 
40 377 
40 378 
4 038 
4 039 


403 


Futterart 


Gesamt- 

bedarf 

1951 


DM 


davon 


aus eigen. 
Erzeu- 
gung 

DM 


aus Zukau fen 


insgesamt 

1951 

DM 


Weizen . 

Koggen 

Gerste 

Hafer 

Menggetreide 

Hirse . . 

Kornermais . . . . . ........ ’ 

Futtererbsen 

Ackerbohnen 

Wicken 

SuBlupinen . ! 

Bitterlupinen 

Mischfrucht 

Kartoffelri 

Futterriiben 

Kohlruben 

Futtermdhren 

Topinambur 

Silokartoffeln 

Sonst. Futterhackfrtichte 

Wiesenheu 

Kleeheu 

Stroh 

Zuckerschnitzel 

Kartoffelflocken 

Mager- und Vollmilch ... 

Schrot, Kleie 

EiweiBkonzentrate 

Olkuchen 

Besondere Futtermittel . 
Zusatzfutter . . . : 


1. Quartal 
1951 

DM 


2. Quartal 
1951 

DM 


3. Quartal 
1951 

DM 


4. Quartal 
1951 

DM 


Verbrauch von Material 
f. d. Viehhaltung insg. 


zu iibertragen in F.P. 
Anlage 2a Zeile 4 


Spalte 5 


Spalte 8 


Spalte 9 


Spalte 10 


Spalte 11 


Spalte 12 
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♦ Plan 4 

Unterlage z. F.P. Anlage 2a 

Roll-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sonstige Kosten 


Kto. 


Stoff- und Kostenart 


Gesamt- 

bedarf 

1 ' davon 



aus Zukaufen 

- 


1951 

Erzeugung 

insgesamt 

1951 

1. Quartal 
1951 

2. Quartal 
1951 

3. Quartal 
* 1951 

4. Quartal 
1951 

DM 

DM 

DM 

DM 

DM 

DM 

DM 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 


1 


405 

413 

405) 

413) 


Rohstoffe fur landw.-techn. 

Nebenbetriebe 

Betriebsstoffe fur landwirtsch. 
techn. Nebenbetriebe 

Summe: 


Roh- und Betriebsstoffe filr landw.-technische Nebenbetriebe 


410 

4110 

4111 

4112 

4113 

4114 

4115 

4116 

4117 

4118 
41) 

41) 


zu iibertragen in 
F. P. Anlage 2a Zeile 5 


Spalte 5 


Spalte 8 


Spalte 9 


Spalte 10 


Energie 

Steinkohle 

Koks 

Braunkohlenbriketts 

Rohbraunkohle 

Sonstige feste Brennstoffe . . 

Fliissige Brennstoffe 

Feste Treibstoffe 

Fliissige Treibstoffe 

Gasformige Treibstoffe 

Sonstiges Material 

Summe: 

t 

zu iibertragen in 
F.P. Anlage 2a Zeile 6 


Energie, Brenn- und Treibstoffe, sonstiges Material 


Spalte 11 


Spalte 12 


Spalte 5 


Spalte 8 


Spalte 9 


Spalte 10 


Spalte 11 


Spalte 12 


404 

407 

450/6 

457/9 

460 

461 
4690 

46 

47 

48 


Fremde Leistungen 

Fremde Lohnarbeiten 

Steuern 

Abgaben, Beitrage, Gebiihren 
Miete, Pacht, Gespannkosten 

Versicherungspramien 

Umlage d. Verwaltungskosten 
Obrige sonstige Kosten .... 

Sondereinzelkosten 

Abschreibungen, Zinsen .... 


Summe: 


zu iibertragen in 
F.P. Anlage 2a Zerle 8 


Sonstige Kosten 


Spalte 5 


Spalte 8 


Spalte 9 


Spalte 10 


Spalte 1 1 


Spalte 12 
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Plan 5 

Bedarf an Lohn, Gehalt, sozialen Kosten 1951 Unterlage zum F p Anlage 2a 


Kto. 

Nr. 

Kostenart 

1 

2 

42 

Lohn 

43 

Gehalt •. . 

440 

Betriebsanteil ges. Scz.-Vers. Lohnempf. . 

441 

Betriebsanteil ges. Soz.-Vers. Gehaltsempf. 

442 

UnfalJumlage Lohnempfanger 

' 443 

Unfallumlage Gehaltsempfanger 

444 

Sonstige ges. soz. Kosten 

447 

Speisg, Direktorf. z. Verb. d. Lebenslage 

448 

Speisg. Direktorf. f. Rational, u. Erfindg. 

449 

Soz. Kosten It. bestat. Tarifvertrag ..... 

42/4 

Summe: 

i 

zu tibertragen in F.P. Anlage 2a Zeile 7 . 



Spalte 5 u. 8 Spalte 9 Spalte 10 Spalte 11 Spalte 12 


Zahl der Beschaftigten laut Stellenplan 


Technische Angestellte 

Kaufmannische Angestellte 
Hauswirtschaftspersonal . . 

Sonstige Beschaftigte der 
Lohngruppe I . ' . . . 

Lohngruppe II 

Lohngruppe III 

Lohngruppe IV 

Lohngruppe V 

Lohngruppe VI . 

Lohngruppe VII 

Lohngruppe VIII 

Beschaftigte insgesamt . . . 
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Plan 6 

Umsatzertrag aus pflanzlicnen Erzeugnissen Unteriage zu F P - AnIage 2b 
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Plan 7 

Unterlage zu F.P., Anlage 2b 


Sonstige Ertrage 


Kto.- 

Nr. 

Erzeugnisart 


davon 

Gesamt- 

ertrag 

1951 

DM 


Verkaufe 

[nnerbetr. 

Verbrauch 

DM 

insgesamt 

DM 

, Quartal 
1951 

DM 

l, Quartal 
1951 

DM 

k Quartal 
1951 

DM 

4. Quartal 
1951 

DM 

1 

2 

3 

.4 

5 

6 

7 

8 

9 

861 

862 

861) 

862) 

' Tierische Haupterzeugnisse . . 
Tierisehe Nebenerzeugnisse . . . 

Summe: 

Tierische H 

uipt- und N 

ebenerzeugn 

sse 












zu ubertragen in 

F.P. Anlage 2 b 

Zeile 4 
Spalte 5 

Zeile 11 
Spalte 5 

Zeile 4 
Spalte 8 

Zeile 4 
Spalte 9 


Zeile 4 
Spalte 1 1 

Zeile 4 
Spalte 12 

863 

863 

(Aufgliederung nach Bedarf) 

Summe: 

Erzeugnisse 

der landw.- 

techn. Nebei 

tibetrlebe 

. ' 

* 








- 




zu ubertragen in 

P.P. Anlage 2b Zeile 5 

Spaite 5 


Spalte 8 

Spalte 9 

Spalte 10 

Spalte 1 1 

Spalte 12 

8520. 

8521 

8522 

8523 
853 
864 

Umwandlungs- und Abfallpro- 
dukte aus : 

Halmfruchten . 

Hulsenfriichten 

Dlfriichten 

Umwandlut 

lgs- und Ab 

faHprodukte 

und Sonsti 

ges 



Hackfruchten 

Sonst. pflanzl. Nebenerzeugn. 
Sonstige betriebliche Neben- 
einnahmen 

852) 

853) 
864) 

Summe: 






■ 



zu iibertragen in 

F.P. Anlage 2b 

I— 

mm 

Zeile 9 
Spalte 5 

Zeile 6 
Spalte 8 

1 

mm 

Zeile 6 
Spalte 10 

■vlffll iTTiT 1 

Zeile 6 
Spalte 12 
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III. Teil 

Formulare fur die Finanzplanung 1951 
in der volkseigenen Wirtsdiaft 


Die in diesem Sonderheft veroffentlichten Finanzplanformulare sind unter 
der Nr. RQ-421/4 am 30. 9. 1950 beim Sialistisdien Zentralamt registriert 


Genehmigungsvermerk 

Registriert bei der Genehraigungsstelle 
im Statistisdien Zentralamt in Berlin 
am 30, 9. 50 unter Nr. RO-421/4 
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Anhang I, 1 Planende Einheit 

Zusammenfassende Einheit. 
HA / Land usw 


Fioanzplan 1951 

Zufuhrungen , ■ Abfuhrungen 


A. Anlagen 

1. Einfache Reproduktion 

a) Generalreparaturen ... 

b) Ersatzinvestitionen 



A. Anlagen 

1. Abschreibungen 








2. Erweiterte Reproduktion 

i 


2. 



3. Einsparung aus Mobilisie- 
rung innerer Reserven . . . 

B. Umlaufmittel 

4. Fehlbetrag Ende 1950 . . . 



3. Verwendung der inneren 
Reserven 





B. Umlaufmittel 

4. OberschuB Ende 1950. . . . 



5. Erhohung der Plan- 
bestande 1951 



5. Kurzung der Planbestande 
1951 



C. Ergebnis 

6. Stiitzungen 



C. Ergebnis 

6. Bruttogewinn 



D. OberschuB der Abfuhrungen 

' > 


D. UberschuB der Zufiihrungen 



Summe 



Summe 



E. Direktcrfonds 


E. Direktorfonds 

F. Haushaltsaufschlag (nur HO) 


F. Haushaltsaufschlag (nur HO) 


Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 

Leiter d. faclil. HA Hauptdirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 

BGL (Name) 


(Ort) 


den. 


(Datum) 


(Name) 


(Name) (Name) 


Der Finanzplan der 

wurde am : durch. bestatigt 

.... ., den 1950 

(Ort) ' (Datum) 
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Kenntnis genommen Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben Hauptdirektor Kfm. Direktor Hauptbuchhaiter 
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Industrie 


Anhang II, 1 


FP Industrie-Formular 0 

VVB 

HA/band 


Plan fur die Umlage der VVB-Kosten 1951 


Betrage in vollen DM 



Einkaufskosten 

Vertriebskosten 

Konstruktions- 
kosten u. 

Entwicklungskosten 

Allgemeine 

Verwaltungskosten 

Kurzbezeichnung des VEB 

Zuschlag- 
basis: 
Verbrauch 
v. Fertig.- 
oder 

Einsatzmat. 

% 

Um- 

lage 

Zuschlag- 
basis: 
Urns at z 

0/ 

/o 

Um- 

lage 

Zuschlag: 

basis: 

Voraus- 

sichtliche 

Inanspruch- 

nahme 

Um- 

lage 

Zuschlag- 

basis: 

Umsatz 

0/ 

/o 

Um- 

lage 


DM 


DM 

DM 


DM 

0/ 

/o 

DM 

DM 


DM 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 


12 

1 . 












2. 












3. 












Obertrag von Anlage . . . 


— 










Summer 


100 



100 


100 



100 



Kenntnis geriommen : 


Betriebsgewerkschaftsltg. 


, den 

Ort Datum 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur all e Angaben 
Hauptdirektor Kfm. Direktof Hauptbuchhalter 

Nani e V V V . V V 1) Name (.7.' VVj Name (r.'VVVVV.y 


i 
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Anhang II, 2 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


31 


24 ! 


Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 

Hauptdirektor Kfm. Direktor Hauptbuchhalter 
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! ) Darin enthalten: Lehrlingsentgelte 1950 DM 

1951 DM 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


13 

< 


35 

*a 


pq pq ^ 
w > < 
> > ffi 


Sh 

3 

o 


00 

53 

33 

C 

J3 


PQ 

53 

01 

£ 


2 

CJ 

J3 

3 

< 


cj 

3 

a 


■s s 

tj Q 
§ o 
R o 

S 2 

Q 5- 

o « 
§ 1 


<D <L> 

PQ PQ 

PQ PQ 
PQ > 
> > 


P-aiS^S 

~ c 

I _ ^ N ’flJ > 

-U) 

£ O 

,w 


i g o 

3.t{ J3 

c/J c/5 —I 

§§TS 


& e 
C c 
§*> 
OC— 


& 

6 

£ 


00 

53 

3 

53 


0> 

CQ 



~ CM rt lO 

in-in in in 

Tf 


CO 


00 

JO 

< 


to 
53 «g 
<E> +J 


_3 4> >m 

£ SP43 

a> =?3 t3 


O 00 

§§§J«g 

s 8^® a“| 
•£<2 m" !3 


«J.Q jEl 

gs § g'ss as 

ZjOt-, 4) 5- c r> v 

cn PQO O M g< 

in 


s <s s s 

^ ^ ■'f 


CO l> 00.(03 OIOJth 


^ 'sf ^ Tf ^ 


53 _ 

_ (U Cl' 

C +j 4> . 

<u eg •« a> 

4-> o h -a 

|| l| 

JO Q i "trr 

n oo ° 
(U Cl 00 ”2 

so. c s 

T3 XS £ £ 
<D 53 1> ■f* 
■=; p J3 
o a> ^ j3 

o -5 5 « 

>s>z 


C/1 


. 3« 

■< 


; t3 

c 

. 33 


'. to 

. c 

g fe . 

+-> TD . c 
0:0 £ 

w ® 0) O 
O0-P +J.J^ 

SSSS 

*> « ■“ s 

O K 


Ofl 

. c 

. =3 


;oq 


• o 

• ^ 

* N 

: S 

* N 


_ O 

53 +-> 

O) W 

00 o 
a*M 

to 


TJ * 
S3 

35 g 
i <u 

a> y • 


<fS o g 
cu 


. 3 


■PQ • 

■ C* G 
>£ * - 
g.2 8 

+-? T3 ,M * to 

0-53 00 C (S 
^ C3 R 
O 1> ^ W 43 

S g»t S.SP 
sagos 
a> '5 £> § 

> PQ PQ PQ c/3 


241 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001 4) 


Summe Gruppe 46 



Anhang II, 7 * FP Industrie, Anlage 2a, S. 3 

VEB: Betrage in 1000 DM mit einer Kommastelle Kost6Iipla.ll VVB 

VVB: Betrage in vollen 1000 DM (Plan-Betriebsabrechnungsbcgen) fur das Jahr 1951 HA / Land 
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Anhang II, 9 


PP Industrie, Anlage 3a 


Ergebnisplan liir das Jahr 1951 Jeb 


Betrage in 1000 DM 


HA / Land 


Lfd. 
- Nr. 


5. 

6. 

7. 

8 . 

9. 

10 . 

11 . 


1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10 . 

41. 

12 . 

13. 

14 . 


15. 


II 


Bezeichnung 


Ergebnis des Produktionsbetriebes , . 
A. Ergebnis der Produktion 
Summe der Selbstkosten (Anlage 2b 

Spalte 8 und 9) 

Bestandsveranderung der Halbfabri- 

kate (Kto. 891) ♦ 

Verminderung +, VergroBerung — 
Selbstkosten der Erzeugung (1 ± 2) 
Bestandsveranderung der Fertigfabri- 

. kate (Kto. 890) 

Verminderung +, VergroBerung — 
Umsatz zu Selbstkosten (3 ± 4) ... 
Bruttoumsatz (Kto. 85, 86, 88) 

Ergebnis aus Umsatzen • • . - 

Verfcrauchssondersteuer (8560) 

Ausgleichsabgabe (8561) ........... 

Haushaltsaufschlag (8562) 

Sonstige Umsatzschmalerungeft (859, 

869, 889) 

Sonstiges Ergebnis (25) 


Ergebnis Abschnitt A 


B. Sonstiges Ergebnis aus betrieb- 
lichem Vermogen 

Ertrage der Vorjahre (211) 

Aufwendungen der Vorjahre (201) . 
Ergebnis aus dem Umsatz von Mate- 
rial und bez. Erzeugn. (20£9, 2129) 

Erhaltene Zinsen (231, 233) 

Gezahlte Zinsen (205, 221, 223) 

Einnahmen aus nicht zurlickgezahlten 

Betragen (2121) . . . 

Verluste aus der Abschreibung unein- 
bringlicher Forderungen (2224) . . 
Umbewertung von Material (2220, 

2320) 

Wagniseinnahmen (232 ohne 2320) . 
Wagnisverluste(222 ohne 2220 u. 2224) 
Leistungen fur Ausbildung u. Unter- 

richt (2040) . 

Aufwand fiir Arzt u. Poliklin. (2041) 
Ruhegehalter und Renten (2042) . . . 
Sonstiges Ergebnis (202 ohne 2029, 
212 ohne 2121 und ,2129) 


Ergebnis Abschnitt B 


Ergebnis A + B 


C. Ergebnis aus nicht unmittelbar 
dem ProduKtionsbetrieb dienend. 
Vermogen 

Ertrage (210) 

Abschreibungen auf betriebsfremae 
und stillgelegte Anlagen (220) ... 
Aufwendungen (200) 


Ergebnis Abschnitt C 


Ergebnis A — C 


Saldo Abschnitt A 

Saldo Abschnitt B 

Saldo Abschnitt C 
Saldo Abschnitt A — C 


1950 


Umsatze 

~3 


Ergebnis 


Gewinn 


Verlust 


1951 


Umsatze 


Ergebnis 


Gewinn 


Verlust 


8 


RechtsverbindliChe Unterschriften far alle Angaben 

Hauptdirektoi bzw. Betr.-Leiter Kf m. Dir. HaupU bzw. O.-Buchh alter 


den 


Ort 


Datum 


Name 


Name 


Kenntnis genomment 
' BetriebVgewefkschaf ' ts 1 eitun g 
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Plan der Preisslutzungen fiir das Jahr 1951 
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Besfand an eigenen und den eigenen 
gleichgestellten Mitieln fiir die Finan- 
zierung der Anlagen und der richtsalz- 
gebundenen Mitiel im Jahre 1951 

Bet rage in 1000 DM 


Anhang n, 12 

FP Industrie Anlage 4 S. 2 

VEB 

VVB 

A/Land 


Bezeichnung 

1st am 

1. 10. 50 

Veranderungen 
i. 4. Quart. 50 

1st am 

1. 1.51 

1 

2 

3 

4 


A k t i v a 

1. Anlagen (Grundmittel). • ■ 

2. Patente, Rechte, Beteiligungen usw 

3. Wertpapiere 

4. Langfristige Fcrderungen 

5. Abgange It. Anlage 2 zum Kontrollbericht 

6. An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel 

7. Forderungen an den Haushalt aus der Bestsetzung des 

Grundmittelfonds 

8. Gewinnverwendung: 

a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds 

b) Zuweisungen an Direktorfonds 

c) Korperschaftssteuer . . 

d) Nettogewinnabfiihrung 

9. Verluste aus 1949 

10. Verlust 1950 ' 


Insgesamt: 


P a s s i v a 

1. Grundmittelfonds am 1. 1. 50 

2. Zugange It. Anlage 2 zum Kontrollbericht 

3. Finanzierung von Investitionen und Generalreparaturen 

4. Zufiihrungen zur Auffiillung der Umlaufmittel 

5. Preisstiitzungen 

6. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Bestsetzung 

des Grundmittelfonds 

7. Langfristige Verbindlichkeiten 

8. Standi ge Passiva 

9. Gewinn 


Insgesamt : 


Bestand (Passiva-Aktiva) 



Umlaufmittelfonds 1950 




OberschuB 


Kenntnis genommen: 

Fehlbetrag 



Betriebsgewerkschaftsieitung 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 
(auch a. Seite 1) 

Hauptdir. bzw. Betr.-Ltr. Kaufm. Dir. bzw. Leiter Hairptbuchhalter 


, den 

Ort Datum 


Name ( j Name"( > Name ( ’ ) 
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Handel 

Anhang III, 1 

Zentrale Anlage 0 - 

Planende Einheit 


Plan der Verwaltungskosten 1951 

in 1000 DM 



am 30. 9. 1950 

geplant fur 1951 

I. Anzahl der Beschaftigten . 

1. Arbeiter... 

2. Angestellte 

inspesomt 






: . 

' 



II. Anzahl der zur ,,planenden Einheit" gehorenden Objekte 


, ; ' •• s 

1 

Plan 

1950 

Voraussichtl. 

1st 

1950 

Plan 
, 1951 

Durchschnitt 
je Quartal 

1951 


1 

2 

3 

4 

III. Verwaltungskosten 

1 . Lohne 






3. Gesetzliche soziale Kosten 

4. Steuern, Abgaben, Gebiihren usw 

5. Miete 

6. Instandhaltungs kosten 

7., Fahrzeughaltung 

8. Nachrichtenbeforderungskosten 

9. Reisekosten 

10. Material fur Biirozwecke 

11. Beitrage an die Zentrale 

12. Verschiedene Kosten 

Summe 1 — 12 


IV. Kosten der zur „Planenden Einheit" gehoren- 
den Betriebe*) ...... 


V. ; Verwaltungskosten (Summen III) im Ver- 
haltnis zu den Kosten der Betriebe (Summen 
IV) in % 

*) bzw. dsr zur Zentrale gehorenden ,,Planenden Einheiten" 


Anhang III, 2 

Planende Einheit Anlage 0a 

Zentrale ..... 


Lisle der zur planenden Einheit gehorenden Objekte 


Lfd. 

Nr. 


Anzahl 
d. ange- 

Anzahl der Be- 
schaftigten 

Uinsatz in 1000 DM 

Kostin in 1000 DM 

Objekte 

schlos- 
senen Be- 
triebs- 
statten 

30.9.50 

1951 

1950 

1951 

Plan 

1950 

Voraus- 

sichtliches 

1st 

1950 


Plan 

1951 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 


10 
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Aiihang III, 4 

Zentrale 

Planende Einheit 


Arbeitsunterlage b zur Anlage 1 


Warenbereitstellimgsplan 

fur Lagergeschaft / Streckengeschaft*) 

in 1000 DM 


Lfd. 

Nr. 

Warengruppen 

Bereit- 

stellung 

1950 

Bestand 

1. 1.51 

Bereit- 

stellung 

1951 

I. 

Quartal 

II. 

Quartal 

hi. 

Quartal 

IV. 

Quartal 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

' 7 

8 

9 

j 






; ; l 

' 



*) Nichtzutreffendes ist zu streichen ! 


Anhang III, 6 


Zentrale 

Planende Einheit 


Arbeitsunterlage d zur Anlage 1 


Warenumsatzplan 

zu Einkaufspreisen fiir Lager / Streckengeschaft*) 

in 1000 DM 


Lfd. 

Nr. 

Warengruppen 

llmsatz 

1950 

Umsatz 
! 1951 

I. 

Quartal 

II. 

Quartal 

III. 

Quartal 

IV. 

Quartal 

Bestand 

31. 12.51 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 




! 

1 







*) Nichtzutreffendes streichen ! 
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*) z. B. bei Gastst&tten 
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70 Nichtzutreffendes ist zu streichen! 

*) Diese Spalten sind nur fur Lagergeschafte vorgesehen! 
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b) Fonds fur Rationalisierung und 

Erfindungswesen 4476 

Soziale Leistungen It. best. t. 

Zonentarifvertrag 449 

Summe Gruppe 44 . r. 
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Gesamtergebnis 

Ergebnis A ..... 

Ergebnis B 

Ergebnis C 

Gesamtergebnis B 
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Anhang III, 14 

Zentrale 

Planende Einheit . 

*) 1. Quartal 1951 

2. 'Quartal 1951 

3. Quartal 1951 

4. Quartal 1951 

Jahr 1951 


Anlage 3b 


Plan der Preisstiitzungen 1951 der WEAB 


Ld. 

Nr. 

. Warengruppe 

Mengen- 

einheit 

Menge 

4 

Normaler Einkaufspreis 

Erhohter Einkaufspreis 

Differenz- 
betrag .i 
1000 DM 

je Einheit 
DM 

5 

insgesamt 
1000 DM 

je Einheit 
DM 

insgesamt 
1000 DM 

1 

2 

3 

6 

7 

1 8 

9 




i 



! 



Summe: 


*) Nichtzutreffendes streichen! 


Anhang III, 15 

*) 1. Quartal 1951 

2. Quartal 1951 

3. Quartal 1951 

4. Quartal 1951 

Jahr 1951 


Anlage 3b 


Plan der Preisstiitzungen 1951 der DAHA 

Eigengeschafte 


Lfd. 

Warengruppen 

Mengen- 

einheit 

Menge 

Normaler Normenpreis j 

zu stiitzender 
AuBenhandelspreis 

Differenz- 

betrag 

1000 DM 

Nr. 

je Einheit 
DM 

insgesamt 
. 1000 DM 

i je Einheit 
DM 

insgesamt 
1000 DM 

1 

2 

2 a 

3 

4 

5 

6 

7 

8 


A. Export 



Inlandsverkaufspreis 

Erlos aus Devisen 

.5—7 







* 




Summe A 









B. Import 



j Inlandseinkaufspreis 

Aufwand fur Devisen 

5—7 











Summe B 









C. Positive 
Preisdifferenzen 




i 





Saldo (A+ B)-C 









*) Nichtzutreffendes streichen 1 
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Anhang III, 16 


■ v 

Plan 

der Preisstutzungen 1951 der D A H A 

Fremdgeecliafte 


Anlage 3b 2 

*) 1. Quartal 1951 

2. Quartal 1951 

3. Quartal 1951 

4. Quartal 1951 
Jahr 1951 


Lfd. 

Warengruppe 

Mengen- 

Menge 

Normaler Warenpreis 

Zu stiitzender 
AuBenhandelspreis 

Differenz- 
betrag 
1000 DM 

Nr. 

einheit 

je Einheit 
DM 

insgesamt 
1000 DM 

je Einheit 
DM 

insgesamt 
1000 DM 

1 

2 

2a 

3 

4 

5 

6 

■ 7 

8 


A. Export 









SummeA: 









B. Import 









Summe B: 









C. Positive 
Differenzen 

— 

— 









Saldo(A+B)-C 









*) Nichtzutreffendes strelchenl 



Anhang III, 17 

Zentrale 

Planende Einheit 


Richtsatzplan im Handel 1951 

in 1000 DM 


Anlage 4a, Blatt 1 


Lfd. 

Nr. 







Niedrig- 

ster 

Bestand 

Deckungsverhaltni; 

I Fmanzierung durch 

Positionen 

Hinweis 

Umsatz 
im Jahr 

Umsatz 
je Tag 

Richt- 

tage 

Plan- 

best&nde 

Eigen- 

mittel. 

% 

Kredit 

% 

Elgen- 

mfttel 

Kredite 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

1. 

Waren im Lager- 

Ausd.Waren- 











geschaft 

bewegungs- 
plan fiir das 












Jahr 










2. 

Forderungen aus 

nicht HO 







100 




Lagergeschaften 










' 3. 

Forderungen aus 

nicht HO 







100 




Streckengeschaften 










4. 

Forderungen fiir 

nur 






' 

100 




Importe 

DAHA/IDH 









5.' 

Akkreditive 

nur 







100 





DAHA/IDH 









6. 

Fliissige Mittel 


— 

— 

— 


— 


100 




______ 

Summen: 












Bedarf an eigenen Umlaufmitteln 1951 . 

Bedarf an eigenen Umlaufmitte'n 1950 . 

Erhobung des Bedarfes an eigenen Umlaufmitteln.. . 
Vermiaderung des Bedarfes an eigenen Umlaufmitteln 

Zufutrung zum Umlaufmittel funds 

Abfiihrung aus dem Umlaufmittelfonds 


I 
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Anhang III, 18 

Zentrale Anlage 4a, Blatt 2 

Planende Einheit 


Bestand 

an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mitteln 
fur die Finarizierung des Anlage- und Umlaufvermogens 1951 


Bezeichnung 


Voraussichtliches 1st 
1. 1. 1951 


Aktiva 

1. Anlagen ' 

2. Patente, Rechte, Beteiligungen usw 

3. Wertpapiere . . . .... 

4. Langfristige Forderungen ,. 

5. An den Haushalt abgefilhrte Umlaufmittet 

6. Forderungen an den Haushalt aus der Ffcstsetzung des Grundmittelfonds . . . 

7. Gewinnverwendung 

a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds 

b) Zuweisungen an Direktorfonds 

c) Korperschaftssteuer 

d) bfettogewinnabfiihrung 

8. Verluste aus^ 1949 

9. Verlust 1950 


Insgesamt : 


Passiva: 

/ . x 

1. Grundmittelfonds 

2. Zufuhrung zur Auffiillung der Umlaufmittel . 

3. Preisstutzungen 

4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 

5. Langfristige Verbindlichkeiten *..... 

6. Standige Passiva 

7. Gewinn 

v 

Insgesamt: 


Bestand (Passiva — Aktiva) 

Bedarf an eigenen Umlaufmitteln 

. OberschuB: 

Fehlbetrag: 
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Aiihang III, 19 

Zentrale . . 

Plafiende Einheit 


Anlage 4b 


Umlaufmittelfinanzplan 

in 1000 DM 




Hinweis 

Hnanzierung 
durch Eigen- 
mitt el medr. 
Bestande 

I Finanzierung durch Kredite 1 

951 

I. Quartal 

II. Quartal 

III. Quartal 

IV. Quartal 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

A. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

B. 

C. 

D. 

E. 

F. 

G. 

Waren im Lagergeschaft 

i 

Ford erun gen (Kredit fur Ford.) 

a) aus Lagergeschaften 

b) aus Streckengeschaftet& 

c) fur Import . 7 . ... 

Preisstutzungen (Kredit fiir 
Preisstutzungen) 

a) Import 

b) Export 

c) Aufkauf 

Akkreditive (Kredit fiir 
Akkreditive) 

Kosten (Kredit fiir Kosten) .. 

Summe A bis C: 

It. Waren- 
bewegungs- 
planen 

nicht f. HO 
nicht f. HO 
Nur 

DAHA/IDH 

Nur DAHA/I 
Nur DAHA/I 
Nur VVEAB 

Nur 

DAHA/IDH 

It. Nachweis 

DH — 

DH — 


' 

> 


Berichtigung der Kredite*) 



H. 

Bedarf an eig. Umlaufmitt. 1951 







J. 

Bedarf an eig. Umlaufmitt. 1950 







K. 

Erhohung des Bedarfes an 








eigen en Umlaufmitteln 





_ 



L. 

Verminderung des Bedarfes an 








eigenen Umlaufmitteln 








M. 

Zufiihrung z. Umlaufmittelfonds 



.... 




N. 

Abfiihrung aus dem Umlauf- 








mittelfonds 



’ • 




0. 

Zusatzkredite *) 







P. 

Sonderkredite *) 


— 





‘Q. 

Summe F bis P: 









*) Diese Daten sind fiir die Finanz- 





- 



planung nicht auszufullen. 
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Anhang III, 20 

Zentrale . Nachweis zur Anlage 4a und b 

Planende Einheit 

Nachweis fiir die Koslenfinanzicning ini Handel 1951 

Selbstkosten je Monat (ohne umgesetzte Handelsware) . DM 

Tag der Zahlung 

davon Zinsen ; ;. 10. n. Mts. DM 

Gehalter 25. d. Mts. DM 

Gesetzl. soz. Leistungen fur Lohn- u. Gehaltsempfdnger 10. n. Mts. , DM ............ 

Steuern, Abgaben, Beitrage 10. n. Mts. DM 

Miet- und Pachtkosten — 1. d. Mts. DM 

Versicherungskosten 1. d, Mts. DM.. 

Beitragean die Zentrale — 1. d. Mts. DM ....... 

Umsatzsteuer 10. n. Mts. DJVj; ... 

Transporters icherung "l.d.Mts. DM... 


Abschreibungen 15. n. Mts. ( DM , DM 

Restliche Kosten je' Monat DM 

Restliche Kosten je Monat dividiert durch 30 — gleichmaBig anfallende Kosten je Tag DM 

Korperschaftssteuer ,. . . .. . . . . . 20. h. Mts. DM 

Nettogewinn ' 20. n. Mts. DM 

BruttoOmsatz je Monat (normaler Verkaufspreis) ..... . . . . . ... . ... DM 

Umgesetzte Handelsware zum Einkaufspreis ... , • ./*; DM 

Ertrag aus der Handelsspanne je Monat (Strecken- und Lagergeschaft) : . DM 

Ertrage aus Vermittlungs- und Kommissionsgeschaften ... + DM 

* ' DM 

Ertrag je Tag (dividiert durch 30) DM 


Anhang III, 21 

Zentrale Nachweis zu Anlage 4a u. b, Blatt 2 

Planende Einheit ............. . - 


Nachweis fur die Kosienfinanzierung im Handel 1951 


Tag des Monats 
\ 

Benotigl 

Kosten je Tag 

:e Mittel 

Kosten-s . . 
anhaufung 

Vorhande 

Ertrag je Tag 

ine Mittel 

Ertrags- 

anhaufung 

Finanz 

Differ enzen zw 
und Ertrag 

+ 

;ierung 

ischen Kosten- 
js anhaufung 

•/• • 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Vortrag 

1. 

2. 

3. 

4. 

5; usw. 

Vortrag 

■ — 

— 

— 


- - - 

- • 

' 


•' 

— 

Summe 
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Vereinigung volbseigeuei Giiter Anhang IV, 1 

Gebietsvereinigung . , FP. VBG, Anlage 0 

\ 

Plan der Verwallungskoslen der VVG und GVVG 


I. Anzahl der Beschaftigten 

am 1. 10. 1950 

i 

geplanter 

Durchschnitt 

1951 

1. Arbeiter 



2. Angestellte 



Insgesamt. 



II. Anzahl der zur VVG bzw. GVVG gehorenden Giiter 



III. Kosten zum Unterhalt der VVG bzw. GVVG 

Kto. Nr. 

1950 

in 1000 DM 

1951 

in 1000 DM 

1 . Lohn 

2. Gehalt . 

3. Zuschldge und besondere Zulagen fur Gehaltsempfdnger 

4. Soziale Kosten . ' 

5. Steuern, Abgaben, Beitrage, Gebtihren 

6. Miete, Pacht usw 

7. Versicherungspramien 

8. Nachrichtenbefflrderungskosten 

9. Reisekosten 

10. Buro- und Zeichenmaterial 

11. Ubrige verschiedene Kosten ; 

12. Fremdreparaturen ; 

13. Brenn- und TreibstofFe 

14. Abschreibungen 

. 15. Sonstige Kosten 

Summe 1— -15 

42 

43 (auBer 

439) 

439 

44 

45 

460 

461 

462 

464 

4699 

46 

416 

411 

480 


• 



1 


IV. Summe der Einheitswerte der angeschlossenen VEG' 




V. Kosten der VVG/GVVG im Verh&ltnis zur Summe der Einheitswerte 
(Summe III zu IV) in % 





Kenntnis. genommen: 


Detriebsgewerkschaftsleltung 

Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 
Hauptdirekt. Kaufm. Direkt. Hauptbuchhalter 

, den 195 ; 

(° rt > (Datum) (Name ) (Name ) (Name 
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Anhatig IV, 2 

Vereinlgung'volkselgener Gilter 
Gebietsvereinigung 


Lisle 

der zur VVG gehorenden GVVG bzw. der zur GVVG gehorenden VEG 

fur das Jahr 1951 


Lfd. 

Nr. 

Name des Gut-es 
bzw. der GVVG 

Sitz des Gutes 
bzw. der GVVG 

Gehbrt zur VVG 
bzw. GVVG 
ab 

Anzahl der Beschaftigten 
am 1,10.1949 

Be- 

merkungen 

insgesamt 

produktiv 

Beschaftigte 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

k 

• ’ ... 

• ■ 

\ \ 


■ 

i 


Rechtsverbindliche Unterschriften fflr alle Arijaben 

Kenntnis genommen: ‘ Hauptdirektor Kaufm. Dlrektor Hauptbuchhalter 


F.P. VEG 
Anlage Oa 


Betriebsgewerkschaftsleitung 

34 


Name 


) Name ( 


Name ( 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


265 

» 







Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


OJD 

« 1 

£ e> 

WJ w 


G 

< 


a 

tu 


lO 

05 


»s 


' *S fee § 

2 B Cl 

% :.§ 8 

> 0 O 

fee *5 ~ 

§ 3 .5 

.Sf t o 

•I i a 

2 J3 is 

<U 

> O DQ 


in 

05 


OX) 

a 

*< 


1 £ 

in JD. 
SS CJ 
U 00 

'<3 o 

OX) -y 

S3 § 

> g 

OJ 

ss o 

T3 *- 

on 

c « 

« S 

>■£} ^ 
S. <s 

OJD Vh 
e -m 

< <D 


— bo 
c »- 
X) <u 

8’ E 

So 


c/> : 2 71 

-a |.2 
. V G 


•Se^c 

bJ)C <U ‘ 


§.2t3 

'cOd Oj 


3 C il) 

& s 
Sij 

bo> 


JO 
cO G 
c JO 
O a> 

3 W- 
1| 
II 

ft CO 
Qh a> 

mO 


ho co 
u O 

tacu 


£ 
I <u 

! o 


» O 

G > 

3 > 
£ « 
•3 i. 

N X) 
<L> 

x> O 

•2 w. 

3 > 
« u 




G 

D 


JO 

u 

> 


a 


g 

c 


266 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Betriebsgewerkschaftsleitung 







< 


M W 

s > 
s * 
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t, lO 

•Ss 

G *3 

03 Ph 

£ 

d 

VH 

*A 

05 



— ■ CM 

co -^r 

lO 


00 

3 

l> 

CO 

1 

1 



60 

in 

% 

o 



: • 


■ 



. 

5 

_ w 

1 § 

2 ^ 
c G 

d 45 

g £ 

SJ§ 

S! 

G 13 
tsj 

- Kostengruppe 

i 

00 

Saatgut und Dunge- 
mittel 

Tiere und Futter- 
mittel M 

<U -fJ 

5 fcj tu 

ii 

ji 

•£ 2 . 

Mo- 

<u 

:!? 

it 


<D 

.60 

i 

1 

1 

/ 


Selbstkostensenku 

absolut 

DM 

05 


■ 

. 

, 



, , 

■ ■ - 

" 




Minderung 

der 

Produktion 

'sp 

cN 

[> 






1 

1 

> — 



bei Beriicksichtig. 
der Selbstkosten- 
senkung 

DM 

00 

• 









Steigerung 

der 

Produktion 

sJj 

CO 





• 

| 

I 

>— 



lO 

05 











0 "- 






1 

1 



L 

G 

•O 

<D 

PQ 

ohne Beriicksicht. 
der Selbstkosten- 
senkung 

DM 





- 

■ 






G 

03 

E 

-M 













1 > 










LO 

05 

(D 

60 

■2 

4-1 

m 

DM 

LO 



* 

. 

, . 



1 

1 




Minderung 

1951 

% 

CO 























60 





- 



' 



o 

to 

03 







i 

. 



- 


G 

fe LO . 

0jjO5 o'"- 

’5 

+-j 

00 , 

LQ 





: 



i , 


<D - 

OO 
• :<S 

!— i 

5-c 

w 

DM 

■ 






' 

— 





Verbrauch 1950 

DM 

rh 





. 

.... 

. 

. 1 

1 

. 



Konto 

Nr. 

CO 

85, 870—872 
890—895 

cm un r" 

CO |> 05 
op 00 00 

<B t- 05 
00 00 00 

863 

898—899 

864 







o . 

■M . 

G £ 
o £ 

CO 

400 

o 

TP 

CM 

O 

403 ■ 1 

405 

413 

410—412 j 
414—417 

CM 

404, 407 

45, 46, 47 

48 


Ertragsgruppe 

CM 

Pflanzlictite Produktion . . . 

Tierische Produktion ■ . . 

Produktion der landvv. technischen 
Nebenbetriebe 

Sonstige betriebl. Nebeneinnahmen 

Zwischensumme: 

Mehrertrage aus Obersoll-Lieferungen: 

Tnsgesamt: 


OJD 

P 

1 

s 

(A 

P 

2 

7Z 

o 

~P 

TS 

a> 

L- 

Kostengruppe 

CM 

Saatgut 1 

Handelsdiinger und Dungemittel .. 

Tiereinsatz . . : 

Futter und Futtermittel j 

Roh- und Betriebsstoffe ftir landw.- 
technische Nebenbetriebe 

ttbrige Hilfs- und Betriebsstoffe . . 

Lohn, Gehalt und soz. Kosten .... 

Sonstige Kosten 

Insgesamt: 

rd u 

- 

i 

CM 

CO 


in 

CO 


p 

p 

s 

rd u 
jZ 

- 

- 

CM 

cfi 


! uo 

cp 


CO 
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Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben: 

Haupt-iirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 
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Vereinigung volkseigener Gtiter 

Gebietsvereinigung Gesamt- 

Volks ei genes Gut In 1000 DM 


Lfd. 

Nr. 

Kontengruppenbezeichnung 

Konto 

Nr. 

Ertrag 1950 

DM 

Ertrag 1951 

DM 

I 

2 

3 

4 

5 

1 

Pflanzliche Erzeugnisse (Konsumanbau) . 

850 



2 

Pflanzl. Erzeugnisse (Yermehrungsanbau) 

851 



3 

Tiere des Umlaufvermdgens 

860 - 



4 

Tierische Haupt- und Nebenerzeugnisse . 

861—862 



5 

Erzeugnisse der landw.-techn. Nebenbetr. 

863 



6 

Umwandlungs- ur d Abfallprodukte 

Sonstige pflanzliclte Nebenerzeugnisse 

Sonst. betriebl iche N. beneinnatmen 

852 

853 

864 



7 

Summe der betrieb. AuBenumsStze 


— 

— 

8 

Verbrauch von Futter, Saatgut, Pflanzen, 
Jungbaumen usw. aus eig. Produktion 

870 

871 



9 

Verbrauch von Umwandlungs- und Abfall- 
produkten aus eigener Produktion .... 

872 



10 

Versetzungen von Jungvieh in den Anlage- 
vermogen 

874 



11 

Verbrauch von tierischen Erzeugnlssen a. d. 
eig. Produktion fur die Aufzuclit von Tieren 

875 



12 

Eig. H irstellg. v. Ersatzteilen, Wfrkzeugen,Gerat. 
Er=atzteilen u. a, Ausstattg. d. Umlaufvermdg. 

876 



13 

Summe d. betriebl. Innenumsdtze 


— 

— 

14 

Bestandsvermehrungen 

89 | 



15 

Bestandsverminderungen 

89 

•i.. 


16 

Ertrag des Produktionsbetriebes . 




17 

Periodenfremder Ertrag 

211 



18 

AuBergewdhnlicher Ertrag 

212 



19 

Sonst, Ertrag a. betriebl. Vermdgen 




20 

Betriebsfremder Ertrag 

210 



21 

Ertrag aus nicht unmittelbar dem 
Produktionsb etr. dien. Vermogen 




22 

Gesamtertrag 


..... 

— 

23 

Verlustausgleich 


— 

..... 

24 

Summe der Einnahmen 



— 


Kenntnis genommen: 


' , den 

Betriebsgewerkschaftsleitung (Or t) (Datum) 
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■ v 

ertragsplan 


Allhang IV, 6 * 

F.P. VEG Anlage 2b 


1 Summenspalten 

. Einnahmen 1951 (Verkaufe usw.) 1 

1950 

1951 

Insgesamt 





DM 

DM 

DM 

1. Quartal 

2. Quartal 

3. Quartal 

4. Quartal 

6 

7 

8 

9 

10 - 

11 

12 

— 

— . 






— 

— . 






— 

; 













— 

~~ ’ 






— 

— 



' 





— • 


— 

— 



— 

- 

— 

— 

— 

— 

— ■ 

— 

— 

. — 

— 

— 

• — 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 


— . 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— - 



— 

■ — 

.. — 

— 

— ■ 



w > 

- 

— 


— 

•A 


— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 

— ' : 

— 

— ■ 

— 

— 

— 

' — 






— 

— 







- • 


— 

— 

— 

■ — 


— 








— 

— 

— 

— 

— 



— ' . - 

— 

— 

— 

— 

— 

« — 






, — 

— 







Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben: 

Hauptdirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 


Name < ) Name ( Name* ( " ) 
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Vereinigung volkseigener Giiter 

Gebietsyereinigung 

Volks ei genes Gut: 


Plan der Bestandsanderungen 

in 1000 DM 


Anhang IV, 7 

F.P. VEG Anlage 2c 



Kontengruppenbezeichnung 


Bestand Bestand Bestands- Bestands- 
1. 1 . 1951 31. 12. 1951 vermehrung. verminderg. 


Vorbereitungsaufwand der noch unbestellten 


Bodeninventar 


Abgeerntete, aber noch nicht als Fertigerzeug- 

* 

nis anzusprechende Vorr&te 


Pflanzliche Erzeugnisse (Konsumanbau) 


Pflanzliche. Erzeugnisse (Vermehrungsanhau) . 
Tiere des Umlaufvermogens 


Tierische Haupt- und Nebenerzeugnisse 


Halbfertige Erzeugnisse der landw.-techn. 


Nebenbetriebe 


Fertige Erzeugnisse der landw.-techn. Neben- 


betriebe 


Umwandlungs- und Abfallprodukte . .• 
Sonstige pflanzliche Nebenerzeugnisse 


Eigenerzeugnisse, die nur fur den innerbetrieb- 


licheri Bedarf bestimmt sind 


13 Summe 


Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben: 


Hauptdirektor 


Kaufm. Direktor 


HauptbuchhaKer 1 


) Name ( 


) Name ( 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 







Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Vereinigung volkseigener Gtiter Arihang IV, 8 

Gebietsvereinigung Gesamlergebllisplan F.P. VEG Anlage 3 

Volkseigenes Gut in 1000 DM 


Lfd. 

Nr. 


Konto 

Nr. 

1950 

DM 

1951 

DM 

Summenspalten 

Bezeichnung 

1950 

DM 

1951 

DM 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 

Ertrag des Produktionsbetriebes 

85—89 



■ 1 

— . 

2 

Aufwand des Produktionsbetriebes 

40 — 48 





3 

Ergebnis des Produktionsbetriebes .. 

910 

. 




4 

Sonstiger Ertrag aus betrieblichem Vermogen 

211, 212 





5 

Sonstiger Aufwand aus betrieblich. Vermogen 

201, 202 





6 

Sonst. Ergebnis aus betriebl. Vermogen 

911 





7 

Ertrag aus nicht unmittelbar dem Produktions- 
betrieb dienenden Vermogen 

210 





8 

Aufwand aus nicht unmittelbar dem Produk- 
tiensbetrieb dienenden Vermogen 

200 





9 

Ergebnis aus nicht unmittelbar dem 
Produktionsbetrieb dien. Vermogen 

Gesamtergebnis 

912 





10 

913 

— 

— 



11 

KOrperschaftsteuer 

2701 




— 

12 

Nettogewinnabfuhrung 

2702 





13 

Summe der Gewinnverwendung 

270 





14 

Verlustausgleich 


— • 

• — : 




Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung 


Rechtsverbindliche Unterschrift ftir alle Angaben: 
Hauptdlrektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 


, den 

(Ort) Datum) Name ( ) Name ( 


Name ( ) 


/ 
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Anhang IV, 10 

Vereinigung volkseigener Guter F.P. VEG Anlage 4b 

Gebietsvereinigung 

Volkseigenes Gut 

Bestand an eigenen und den eigenen gleichgestellten 
Milteln fur die Finanzierung der Anlagen und der 
richtsalzgebundenen Mine! im Jahre 1951 

in 1000 DM 


Bezeichnung 

1st 

am 1. 1. 1951 

1 

2 

Aktiva 

1. Anlagen (Grundmittel) 


2. Patente, Rechte, Beteiligungen usw * 

3. Wertpapiere . 

4. Langfristige Forderungen 

5. An den Haushalt abgefuhrte Umlaufmittel 

6. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 

7. Gewinnverwendung 

a) Zuweisungen an Urnlaufmittelfonds . 

b) Zuweisungen an Direktorfonds 

c) Kdrperschaftsteuer 

d) Nettogewinnabfiihrung 

8. Verlust aus 1949 

9. Verlust 1 950 


Insgesamt : 


Passiva: 

1. Grundmittelfonds 1.1.50 


2. Zufuhrungen zur Auffullung der Umlaufmittel 

3. Preisstutzungen 

4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 

5. Langfristige Verbindlichkeiten 

6. St&ndige Passiva 

7. Gewinn 


Insgesamt : 


Bestand (Passiva — Aktiva) 



Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung 


Rechtsverbindliche Unterschriften ffir aSle Angaben: 
Hauptdirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 


, den 

(Ort) (Datum) 


Name ( 


Name ( 


Name ( 
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Vereinigung volkseigener Giiter 

Gebietsvereinigung . . 

Volks eigenes Gut 


Anhang IV, |1 


F.P. VEG 


Anlage 4 c 


Umlaufmittelfinanzierungsplan 


in 1000 DM 



insgesamt j ^ Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 



Eigenkapitalfinanzierung 


1 Richtsatzplanbestand 


Kreditfinanzierung 
Summe der Einnahmen 


Summe der Ausgaben . : 

Mehreinmahmen/Mehrausgaben 
Kreditstand je Quartal 


Ermittlung der Quartal sbesthnde 


6 Plangewlnn/Planverlust ........... 

7 Umlaufmittelplanbestand je Quartal 


Ermittlung der Umschlagzahl 

Durchschnittlicher Planbestand d. Quartale 

Geplante Gesariitkosten 1951 

Umschlagzahl 



Kenntnis genommen: 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben: 


Hauptdlrektor Kaufm. Dlrektor Hauptbuchhalter 


Betriebsgewerkschaitsleitung 


. den 

Oft 'Datum 


)Name( } 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 






Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


AnhangV, 1 

* Anlagela 


Plan der Arbeitsleistung und der Selbstkostensenkung 

fur das Jahr 1951 


1950 

| Planvorschlag 1951 

Arbeitsleistung der 
MAS in einheitlichen 
Abgabepreisen 

Selbstkosten der 
Arbeitsleistung 

Arbeitsleistung der 
MAS in einheitlichen 
Abgabepreisen 

Selbstkosten der 
Arbeitsleistung um- 
gerechnet nach 1950 

Selbstkostensenkung 

Selbstkosten der 
Arbeitsleistung 
Planvorschlag 1951 
(5)-(7) 

' in % 

(Einsparung) 
in DM 

in DM 

in % 

a) 

(2) 

■I 

(4) 

(5) 

(6) 

• (7) 

(8) 


j 

\ 

j 

• 
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AnHhng V, 2-5 

4. Kostenplan AnIagc 4 


Name des Kontos 

Kostenart 

Nr. 

Planzahl 

1950 

Planzahl 

1951 

1. Materia 1 

A. Einstandspreise der umgeselzten Handelsware (Bindegarn ) . 

408 



B. Gemeinkostenmatetial (Gas, Strom, Wasser) 

Brennstoffe fur Heizung ...... . 

Treibstoffe, (feste und fliissige Treibstoffe fur Fahrzeuge) ... 

Schmierstoffe ........ 

Hilts- und Betriebsstoffe (auBer Schmierstoffe) . 

Werkzeuge, Kleingerate 

Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Grundstiioken und 
Gebaadenj ? . * 

Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Maschinen und 
maschinellen Anlagen) 

Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Fahrzeugen und 
Transportanlagen) 

Fremde Reparaturen (Instandhaltung der Werkzeuge, Be- 
triebs- und Geschaftsausstattung) 

Material fur eigene Instandhaltung der Anlagen (Ersatzteile 
und sonstiges Reparaturmaterial) 

Summe 
Gruppe 40 



410 

4110—4114 

4116—4118 

4140 

’413—414 

: 412 

4160—4163 

4164 

4165 

* 4166 

417 



2. Lohn 

a) Einsatz- und Fertigungslohn 

b) Gemeinkostenlohn (Lohn fur Hilfsarbeiten [Lager, Wachter, 

Hofarbeiten usw.]) . . . 

Lohn fiir Schulung 

Lohn fUr Tarifurlaub und gesetzliche Feiertage 

Lohn fiit Ausfall- und Wartezeit v 

Lohn fiir eigene' Instandhaltung der Maschinen, Gerate und 
anderer Anlagen der MAS . 

Zuschlage und besondere Zulagen 

Summe 
Gruppe 41 



Summe 

Gruppe 40 — 41 



420 

423 

424 

, 425 

426 

. 427 

429 



3. Gehalt 

Gemeinkostengehalt 

Zuschldge und besondere Zulagen 

Summe 
Gruppe 42 



432 

439 



4. Soziale Kosten 

Gesetzliche soziale Kosten fur Lohnempfanger 

Gesetzliche soziale Kosten fiir Gehaltsempfanger 

Zuweisungen zum Direktorenfonds — 

KrankengeldzuschuB It. Tarifvertrag 

Summe 
Gruppe 43 



440 + 442 

441 + 443 

447 

4490 




Summe 
Gruppe 44 
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Anhang V, 2-5 


Anlage 4 


Name des Kontos 


Kostenart 

Nr. 


Planzahl 

1950 


Planzahl 

1951 


5. Steuern, Abgaben, Beitr&ge 


Grundsteuer 


Gewerbesteuer (einschl. Lohnsummensteuer) 

Kraftfahrzeugsteuer 

Sonstige Steuern (ohne Umsatzsteuer und Beforderungssteuei ) . 
OfFentliche Abgaben, Beitrage und Gebtihren 

6. Verschiedene Kosten 


457 — 459 

Summe 
Gruppe 45 


Miet- und Pachtkosten 

Versicherungspramien . : 

Nachrichtenbeforderungskosten (Porto, Telefon, Telegramme) . . 

Giiterbeforderungskosten • 

Reisekosten 


Werbekosten 

Rechts- und Beratungskosten 

Verwaltungskostenumlage 

Personalnebenkosten (Umzugskosten, Trennungsentschadig. usw.) 

Zeitungen, Zeitschriften, Bucher 

Biirokosten einschl. Drucksachen 

Sonstige Kosten 

7. Sondereinzelkosten 


Umsatz- und Beforderungssteuer 


8. Verrechnete Kosten 

Abschreibungen auf Anlagen . . 
Zinsen fiir kurzfristige Kredite 


9. Kostengutschriften 

(Einnahmen aus der Werkkuche) 


10. Direkte Aufwendungen fiir Kulturarbeit 


a) Veranstaltungen . . 

b) Filmvorfiihrungen 

c) Bibliotheken 


4691—3, 4695+8 

Summe der 
verschiedenen 
Kosten 


Summe 
Gruppe 47 


485 

Summe 

Gruppe 40—48 


Summe 

Gruppe 40— 49 


Summe der 
Aufwendungen 
fur 

Kulturarbeiten: 
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Atihang V, 6-7 

MAS/LW/LMH 

Kreis: * 

Land: Ergebnisplan fur 1951 

Ergebnis der MAS 

A. Ergebnis der durchgefuhrten Arbeiten • ■ • 

1 . Erlose aus durchgefuhrten Arbeiten (fur fremde Auftraggeber) 

2. Erlose aus. dem Umsatz von Maschinen und Ersatzteilen, Bindegarn (Handelsware) 

Summe der Erlose * 

Summe der Selbstkosten 

Ergebnis aus Abschnitt A 


F. P. MAS 
Anlage 5, Seite 1 


Betrag in 1000 DM 


B. Kulturarbeit 

Erltfse 

Kosten * 

Ergebnis aus Abschnitt B 

G. Sonstige Ergebnisse aus betriebl. Vermogen 

a) auBerbetriiebliche Erlose 

1. Einnahmen aus Vermietungen und Verpachtungen 

2. Sonstige Einnahmen (gesondert. Nachweis) ■ 

Summe 

b) Aufwendungen 

1. Abschieibungen 

2. Sonstige Aufwendungen — 

Summe der Aufwendungen 
Ergebnis aus Abschnitt C 


D. Ergebnis aus Abschnitt A: 

Ergebnis aus Abschnitt B: 

Ergebnis aus Abschnitt C : - 

Gesamtergebnis 


Anhatig V, 7 


Plan der Stutzungen fur 1951 


F. P. MAS 
Anlage 5, Seite 2 

Betrag in 1000 DM 


Stutzungsbediirftige 

Arbeiten 

. Selbstkosten 
insgesamt 

Summe 
der Erlose 

Geplanter 

Verlust 

Geplantes Ergebnis 
Abschnitt C 

Geplante Sttitzung 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

1. Samtliche Arbeits- 

leistungen 

2. Kulturarbeit ......... 


* 
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Aiihang V, 8 u. 9 

MAS/LW/ LMH 
Kreis: 


Anlage 6, Seite 1 


Land : 

Kicmsatzplan 1951 f. p. mas 




1. Planbed. des 




Position 

Bezeichnung des Postens 

Position 

des 

Kost en- 
planes 

niedrigsten Quart. 
2. Planbed. zum 

PlanmaB. 

Tagesverbr. 

(d.90) 

Richtt. 

Mindestplanbest. 
100% durch Eigen- 
kapital zu decken 
in 1000 DM 



3. Berechnungsbasis 
fur Richtzahl 

Richt/. 
Plan 1951 




in 1000 DM 




(a) 

<*>)■ 

(C) 

(d) 

(e) 

(0 

(g) 

1 

Ersatzteile 

■ 





2 

Brenn- und Treib^toffe . 






3 

Werkzeuge 






4 

Sonstiges Material 






5 

Halbfertige Arbeit (Re- 







paraturarbeit) 






6 

Fertige Arbeit: 

a) Feldarbeit 

b) Druscharbeit 

c) Transport arbeit 






7 

Kassenlimit 






Umlaufmittelbed. 1951 

m a q / r w # , wt, Umlaufmittelbed,. 1950 


Kreis : . 
Land: 


Erhohung der Umlaufmittel 
Kurzung der Umlaufmittel 


Besiand an eigenen und den eigenen gleichgesfellten Milteln.fiir die f. p. mas 
Finanzierung tier Anlagen und der richlsa tzgebundenen Mill el im Jahre 1 951 Anlage 6, Seite 2 


Bezeichnung 


1st 

am 

1. 10. 50 


t Verande- 
rungen im 
4. Quart. 50 


1st 

am 

1. 1. 1951 


Aktiva 

1. Anlagen (Grundmitte!) 

2. Paiente, Rechte, Beteiligungen usw 

3. Wert pap i ere ' 

4. Langfristige Forderungen 

5. An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel 1 ill!!! 1 ! 1 ! ! 1 **]’*’ ' * * * * 

6. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 

7. Gewinnverwendung 

a) Zuweisung an Umlaufmittelfonds . 

b) Zuweisungen an Direktorfonds ! 1 1 1 !!!!!!” ’ 

c) Kdrperschaftsteuer ' ’ ' * * ‘ * ' ’ * ‘ ’ * * * ‘ * ’ 

d) Nettogewinnabfiihrung 

8. Verluste aus 1949 

9. Verlust 1950 ! 


Insgesamt: 


v a 


Pass 

1. Grundmittelfonds am 1. 1. 1950 

2. Zufuhruqgen zur Auffullung der Umlaufmittel /.*/.*’ 

3. Preisoltiizungen 

i‘ Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 

5. Langlristige Verbindlichkeil en ^ 

6. St&ndige Passiva ]***"*]**“ 

7. Gewinn 


Insgesamt: 


Bestand (Passiva •/• Aktiva) 
Umlaufmittelbedarf 1950 
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Anhang V, 10 


Zufuhrungsplan an Umlaufmitteln Anlage 6, Seite 3 


Zeitraum 1951 

Selbstkosten 
des Quartals 

Vi ertel jahres- 
kosten auf 
Jahresbasis 

Sp. 2+4 

Viertel jahres- 
Planbest. 

Sp., 3 

Umschlagszahl 

Mindestbestand 
an Umlauf- 
mitteln 

It. Kichtsatzpl. 

Mehrbedarf an 
Umlaufmitteln 
Sp. 4 minus Sp.5 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

I. Quartal 

II. Quartal 

III. Quartal 

IV. Quartal 







Nachweis der Umschlagszahl 


Summe der Selbstkosten 

1000 DM 

Summe der Planbeslande 

1000 DM 

Umschlagszahl Sp. 2:Sp. 4 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Lt. Kostenplan 1950 


Lt. Richtsatzplan 1950 .... 


1950 


Lt. Kostenplan 1951 


Richtsatzplanbest. 1951 *) 
Summe Sp. (g), Anl. 6, 

S. 1 + durchschnittl. Um- 
laufmittelzuluhr. lt. Anl. 6 } 
S. 3, Sp.(6) 


1951 



*) Siehe auch Erlauterungen 


• ft 


t 
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MAS/LW/LMH. 

Kreis : 

Land : 


Kostenplan 


Anhang V, 11 - 12 

F. P. LW 
Anlage4, Seite 1 
in 1000 DM 


Name des Kontos 

Kostenart 

Nr. 

Kosten- 
plan 1950 

Summe der 
entstand. 
Kosten 
1950 

Kosten- 
plan 1951 

1. Material 





A. FertigungsmateriaU 





Rohstoffe 

405 




Bezogene Teile 

406 —407 + 409 





Summe: 




B. Einstandspreise der umgesetzten Handelsware (Binde- 
garn, Ersatzteile) 

408 





Summe 

Gruppe 40: 




C. Gemeinkostenmaterial Energie (Gas, Strom, Wasser) . 

410 




Brennstcffe fur Heizung 

4110—4114 




Treibstcffe (feste und flussige Treibstoffe fur Fahrzeuge) 

4116—4118 




Schmierstoffe 

4140 




Hilfs- und Betriebsstoffe (auBer Schmierstoffe) 

413 + 414 




Werkzeuge, Kleingerate 

412 




Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Grundstticken 
und Gebauden) 

4160—4163 6 




Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Maschinen 
und maschinellen Anlagen) 

4164 




Fremde Reparaturen (Instandhaltung von Fahrzeugen 
und Transportanlagen) 

4165 




Fremde Reparaturen (Instandhaltung der Werkzeuge, 
Betriebs- und Geschaftsausstattung) 

4166 




Material fur eigene Instandhaltung der Anlagen (Ersatz- 
teile und sonstiges Reparaturmateriai) 

417 





Summe 

Gruppe 41 : 




2. Lohn 

Summe 

Gruppe 40—41 : 








A) Fertigungslohn 

421 




B) Gemeinkostenlohn 

(Lohn fiir Hilfsarbeiten, Lager, Wachter, Hofarb. usw.) 

423 




Lohn fiir Schulung 

424 




Lohn fiir Tarifurlaub und gesetzliche Feiertage 

425 




Lohn fiir Ausfall- und Wartezeit 

426 




Lohn fiir eigene Instandhaltung der Maschinen, Gerate 
und anderer Anlagen der MAS 

427 

i - 



Zuschlage und besondere Zulagen 

429 




3. Gehalt 

Summe 

Gruppe 42: 








Fertigungsgehalt 

431 




Gemeinkostengehalt 

432 




Zuschlage und besondere Zulagen 

439 





. Summe 

Gruppe 43: 
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i . 

mas/lw/lmh 

Kreis: L.L 

Land: 


Kostenplan 


Anliang V, 13-14 

F. P. LW 
Anlage 4 Seite 2 
in 1000 DM 


Name des Kontos 

Kostenart 

Nr. 

Kosten- 
plan 1950 

Summe der 
ent stand. 
Kosten 
1950 

Kosten- 
plan 1951 

• 

4. Soziale Kosten 





Gesetzliche soziale Kosten fur Lohnempfanger 

440 + 442 




Gesetzliche soziale Kosten fur Gehaltsempfanger 

441 + 443 




Zuweisungen zum Direktorenfonds 

447 




KrankengeldzuschuB It. Tarifvertrag 

4490 





Summe 

Gruppe 44: 




5. Steuern, Abgaben, Beitrage 





Grundsteuer 

451 




Gewerbesteuer (einschl. Lohnsummensteuer) 

452 




Kraftfahrzeugsteuer . . . . 

454 




Sonstige Steuern (ohne Umsatzsteuer u. Beforderungssteuer) 

455 




Offentliche Abgaben, Beitrage und Gebiihren 

457—459 

\ 




Summe 

Gruppe 45: 




6. Verschiedene Kosten 





Miet- und Pachtkosten 

460 




Versicherungspramien . . 

461 




Nachriehtenbeforderungs kosten (Porto, Telefon, Telegr.) . 

462 




GuterbefSrderungs kosten 

463 




Reisekosten 

464 



' 

Werbekosten 

465 




Rechts- und Beraturigskosten 

466 




Verwaltungskostenumlage 

4690 




Personalnebemkosten (Umzugskosten, Trennungsentschadi- 
gung usw.) 

4694 




Zeitungen, Zeitschriften,. Biicher 

4696 




Biirokosten einschl. Drucksachen 

4699 

■ 

, 


Sonstige Kosten 

4691 —3, 95+8 





Summe der 
versch. Kosten: 




7. Sondereinzelkosten 





Umsatz- und Beforderungssteuer 

. 475 





Summe 

Gruppe 47: 




8. Verrechnete‘Kosten 





Abschreibungen auf Anlagen 

484 




Zinsen fiir kurzfristige Kredite ..... 

485 





Summe 

Gruppe 40 — 48: 




9. Kostengutschriften 





(Einnahmen. auS Werkkuche) 

49 





Summe 

Gruppe 40—49: 





Gesamtkosten 





36 * 


Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


283 





















Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


MAS/LW/LMH 

Kreis: 

Land: 

Ergebnis der Leitwerkstatt 

A. Ergebnis der durchgefuhrten Arbeit en 

1. Erlose aus durchgefuhrten Arbeit en (fur fremde Auftraggeber) ___ 

2. Erlose aus dem Umsatz von Material und Ersatzteilen, Bin: egarn (Handelsware) 

Summe der Erlose „ 

Summe der Selbstkosten • 

.Ergebnis aus Abschnitt A: 

B. Kulturarbeit “ “ _— " 

Erlose . . , ; . . : ■ 

Kosten 


Ergebnis aus Abschnitt B: 

C. Sonstige Ergebnisse aus betrieblichen Vermogen: “ ~ ~ ~~ ~ 

a) auBerbetriebliche Erldse * ... 

1. Einnahmen aus Vermietungen und Verpaehtungen 

2. Sonstige Einnahmen (gesondert. Nachweis) • 

Summe: 

b) Aufwendungen: * " ' ' 

1. Abschreibungen nicht betrieblich genutzter Gebaudeteile 

2. Sonstige Aufwendungen 

Summe der Aufwendungen: 
Ergebnis aus Abschnitt G: 

D. Ergebnis aus Abschnitt A * . , . . 

Ergebnis aus Abschnitt B ; 

Ergebnis aus Abschnitt C t 


5. Ergebnisplan fur 1951 


AnhangV, 15u. 16 

F. P. LW 
Anlage 5, Seite 1 
Betrag in 1000 DM^ 


Gesamtergebnis : 


F. P. LW 


Plan der Stutzungen fiir 1951 


Anlage 5, Seite 2 
Betrag in 1000 DM 


Stutzungsb edurftige 
Arbeiten 

Selbstkosten 

insgesamt 

Summe 
der Erlose 

Geplanter 

Verlust 

Geplantes Ergebnis 
Abschnitt C 

Geplante Stutzung 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Samtliche Arbeits- 
leistungen 
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Anhang V, 17 

MAS / LW / LMH 

Kreis : 

Land: * 


Richtsatzplan fur 1951 


F.P. LW 
Anlage 6 Seite 1 
Blatt 2 



Ffr/ I Bezeichnung des Postens Konten 


Planbedarf 

bzw. Umsatz laut PlanmaBiger Richttage 

Position Produktionsplan Tagesverbr. 


Deckungsrechnung 


Deckung 


Einsatz- bzw. Ferti- 
gungsmaierial, bezogene 
Teile, Handelsware, 
norm. Vorratslager. 
100 % 

Technische Lagerung, 
und zwar : 

Holz % 

GuBteile % 

% 


2 Brenn- und Treibstoffe 


3 Sonstiges Material, Ver- 
packungsmaterial ..... 


4 Werkzeuge,K}emgerate, 
Ersatzteile, Rep. -Mate- 
rial und anlagengebun- 
denes Lager 



Vorabraum 


6 Halbfertige Haupt- und 
Nebenerzeugnisse..... 


7 Fertige Haupt- und 
Nebenerzeugnisse..... 


8 Flussige Mittel 


<onten- ....Quartal (Jahr = 360T. 

planes Jahr 1951 1951 

1000 DM 1000 DM Quart. = DOT.) 1950 1951 
(Saison- 

betriebe) DM 


1000 DM 


% 1000 DM 

7 8 9 10 11 



Umschlagszahl 


-Umlaufmittelbedarf 1951 
■ Umlaufmittelbedarf 1950 
•Erhohung des Umlaufmittelfonds 
Kiirzung des Umlaufmittelfonds 


Summe der Selbstkosten 1000 DM 

Summe der Planbestande 1000DM 

i - 

2 

3 

4 

Laut Kostenplan 1950 


Laut Richtsatzplan 1950 .. 

■ ■ 


Laut Kostenplan 1951 

; \ 

■ 

Laut Richtsatzplan 1951 .. 
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Anhang V, 18 


MAS/LW/LMH ■- * 

Kreis: . F. P. LW 

Land: Anlage 6 Seite 2 


Bestand 

an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mitteln fiir die Flnanzierung der Anlagen 
und der richtsatzgebundenen Mlttel im Jahre 1951 


Bezeichnung 

1st 

am 

1. 10. 50 

Ver- 

anderungen 

im 

4. Quart. 50 

1st 

am 

t. 1. 1951 

1 

2 

3 

4 

Aktiva 

1. Anlagen (Grundmitl el) 

2. Patente, Rechte, Beteiligungen usw 

3. Wertpapiere 

4. Langfristige Forderungen 

5. An den Haushalt abgefuhrte Umlaufmittel 

6. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 

7. Gewinnverwendung 

a) Zuweisungen an UmTaufmittelfonds 

b) Zuweisung an Direktorfonds 

c) Korperschaftsteuer * 

d) Nettogewinnabfiihrung 

8. Verluste aus 1949 

9. Verlust 1950 1 

* 



Insgesamt : 


Passiva 

1. Grundmittelfonds am 1. 1. 50 

2. Zufuhrungen zur Auffullung der Umlaufmittel 

3. Preisstiitzungen 

4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des Grundmittelfonds 

5. Langfristige Verbindlichkeiten / 

6. Stand ige Passiva 

7. Gewinn 


Insgesamt: 





Bestand (Passiva'/.Aktiva) 
Umlaufmittelbedarf 1950 
OberschuB 
Fehlbetrag 
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Anhang V, 19-20 FP LV— MAS 

Formular 0 

Voranschlag der Verwaltungskosten der Landesverwaltung fur 1951 

LV 


I. Anzahl der Beschaftigten am 30, 9. 1950 geplant fur 1951 


1. Arb.eiter .. 

2. Angestellte 


insgesamt 


II, Zahl der zur LV gehorenden Stationen LMH LW Schulen 


III. Kosten der Landesverwaltung 


1 . Lohne 

Trennungsgeld 
Pramien 


Konto-Nr. 


1950 


1951 


2, Geh&lter 
Trennungsgeld 


Pramien — 

3. Gesetzliche soziale Aufwendungen und Unfallumlage 

4. Energie 

(Gas, Strom, Wasser) 

5. Brenn- und Treibstoflfe 

a) Kohle und Koks fur Heizzwecke 

b) Treib- und Schmierstoffe fur Dienstwagen 

6. Ersatzbeschaffung von Werkzeugen und Betriebsausstattungen 

7. Fremde Instandhaltungen und Pflege 

Schreibmaschinen und Biiroeinricht ungen 

Dienstraume 

Dienstwagen 

Betriebsausstattung 

8. Material fiir eigene Instandhaltung und Pflege 

9. Sonstige Hilfsstoffe 

a) Biirobedarf 

b) Bucher und Zeitschriften 

c) Formblatter und Vordrucke 

10. Steuern, Abgaben, Beitrage 

11. Miete 

a) fiir Garagen ; 

b) fur Verwaltungsgebaude 

c) fiir Maschinen und Fahrzeuge 

d) fiir Buromaschinen und Einrichtungen 

12. Versicherungen ^ 

a) Gebaudepflichtversicherung 

b) Kfzf-Veisicherungen 

c) Feuerversicherung 

d) Betriebs-Haftpflichtversicherung 

e) Einbiruch-Diebstahl-Versicherung 

f) sonstige Versicherungen 
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Anhang V, 20-22 


III. Kosten der Landesverwaltung 


Konto-Nr. 


13. Nachrichtenbeforderungskosten 

a) Porto 

b) Fernsprech- und Telegrammgebuhren 

14. Guterbefbrderungs kosten . 

15. Reisekosten 

Reisekosten der Arbeiter und Angestellten 

Reisekosten der Mitglieder des Beirates 

Tagungskosten 

Kosten der Mietwagen fur Dienstreisen 

Vergiitung fur die Benutzung eigener Fahrzeuge 

16. Rechts- und Beratungskosten 

17. Entgelte fur freie Mi t arbeiter 

18. Sonstige Kosten 

Einstellungs- und Umzugskosten 

Cbersetzungskosten 

Schulungs- und Lehrgangskosten 

Kosten fur kulturelle Zwecke 

Sonstiges 

19. Abschreibungen 

a) Gebaude 

b) Kraftfahrzeuge 

c) Buroeinrichtung 

d) Biiromaschinen 


1950 


1951 


Summe 1 — 19 


IV. Leistung der zur LV gehorenden Stationen (zu Selbstkosten) 


V. Ausgaben der LV im Verhaltnis zur Leistung der Stationen zu Selbst- 
kosten 


, den 


\ 


T 



Unterschriften: 

Leiter der Landesverwaltung Leiter der Abt. Planung und Statistic 


Loiter der kaufmannischen Abt. Leiter der Kulturabteihing 


Betrage in 1000 DM 


FP LV— MAS 
Formular 0 a 


Liste der zur LV gehorenden Betriebsstatten fur das Jahr 1951 


Lfd. 

Nr. 

Name und Sitz 
der Betriebsstatte 
(MAS, LW) 

Nr. der 
Statte 

Gehort 

zur 

LV seit 

Im Plan 50 
enthalten 
seit 

Arbeitsleistung 
zu Abgabepreisen 

Bemerkungen 

1950 

1951 • 
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Aiihang VI, 1 



FP — Deutsche Post 


Formular 0 

Planende Einheit ... 




Voranschlag der Verwaltungskosten der planenden Einheit 1951 



1950 

1951 

l 

2 

3 

I. Anzahl der Beschaftigten: ,* ' 






& insgesamt: 

II. Anzahl der zur planenden Einheit gehorenden Betriebe: 

1 Prtcl mit ^iapnpn Hmir»fknfi<?eri . 





2. Zweigpostamter 

3. Poststellen I 

4. Poststellen II 

5. Posthilfsstellen 

6. Bahnpostamter 

7. Posts checkamter 

8. Bezirkskraftwagenwerkstatten 

9. Ferns prechamter 

10. Telegraphenamter - 

11. Fernmeldebauamter 

1 2 . Fernmeldezeugamter 

13. Sonstige Amter 

* 


III. Ausgaben zur Unterhaltung der planenden Einheiten 

1. Lohne 

2. Gehalter . . ■ • • • . 

3. Gesetzliche sozi ale Kosten ••••■ 

4. »Pr&mien . ... 

5. Miete . . . . 

6. Instandhaltungskosten 

7. Fahrzeughaltung 

B. Reisekosten und Trennungsentschadigung 

9. Steuern, Abgaben und Gebiihren 

10. Material fur Burozwecke 

1 1. Verschiedene Kosten 

* Insgesamt: 

Rechtsverbindliche Unterschriften 

( ) ( i < > 

Leiter der planenden Einheit Leiter des Rechnungswesens Leiter der Plammgsabteiiung 


FP Deutsche Post Anhatig VI, 2 

Planende Einheit 


Formujar 0 a 

I 


Liste der fmanzgeplanten Einheit der Deutschen Post 1951 


Lfd. 

Nr. 

Name 

der finanzgeplanten Einheit 

In Plan 
1951 

enthalten 

ab: 

Umfang d. Leistung 

Anzahl der Beschaftigten 

Voraus- 
sichtliches 
1st 1950 

Soil 

1951 

im 

Ver- 

waltungs- 

dienst 

6 

Im Betriebsdienst * 

Grund 

krafte 

Teil- 

krafte 

Aus- 

hilfen 

Neben- 

berufliche 

Krafte 

Bemer- 

kungen 

7 

8 

9 

10 

11 

1 

■ — -t 

2 

3 

4 ' 

5 

1 


■ - 

i 

1 



i 



Rechtsverbindliche Unterschriften : 


( » 
Leiter der planenden Einheit 


< - > 
Leiter des Rechnungswesens 


( ) 
Leiter der Planungsabteilung 


37 
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Rechtsverbindliche Unterschriften : 
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FP Deutsche Post 
Planende Einheit . 


Kostenplan 


Anhang VI, 5 

Anlage 2 


Kostenarten 


Kosten 

1950 


Lei- 

stungs- 

stei- 

gerung 

in 

0 / 

/o 


Kosten 1951 
auf Grund 
der Kosten 
1950 


Ko- 

sten- 

sen- 

kung 

in 

% 


Ein- 

sparung 

in 


% 


Be- 

reinigte 

Kosten 

1951 


Be- 

merkung 


I. Materialkosten 

1. Eigene Leistungskosten 
Feste Brennstoffe 

a) Brennholz . 

b) Ubrige; Brennstoffe ... . 

Fliissige Brennstoffe ............... 

Geschaftsbediirfnisse . . 

a) Schreibpapier und Pappen .............. 

b) tibrige Geschaftsbediirfnisse einschl. Druck 

sachen 

Sonstiges Material 

a) leicht zu beschaffendes Betriebsmaterial . . 

b) Werkzeuge und Ersatzstoffe ........ 

c) hochwertiges Fernmeldebetriebsmaterial . . 

2. Fremdleistungs kosten 

a) Beforderung von Posts end ungen ..... ... . . 

b) dbrige Fremdleistungskosten 

II. Lohne und Gehalter { t 

Lohn 

Oberstunden ; 

Leistungszuschlag 

Piamien 

Sonstige Zulagen 

L6hne : flir nebenberufliche Krafte 

Gehalt 

(Jberstunden 

Leistungszuschlag ■ 

Pr&mien 

Sonstige Zulagen 

III. Soziale Kosten 

1. Gesetzliche Sozialleistungen 

a) fur Lohnempfanger 

b) fiir Gehalt sempfanger 

c) ftir nebenberufliche Krafte 

d) sonstige gesetzliche soziale Leistungen 

IV. Ausbildung, Forschung und Entwicklung 

1. Ausbildung V. 

2. Forschung und Entwicklung ■ 

V. Abschreib ungen 

VI. Verschiedene Kosten 

Reisekosten und Entschadigungen 

Gerichtliche Kosten und Ersatzleistungen 

Bekleidung und Ausriistung It. Tarifvertrag 

Abgaben und Lasten fiir Dienstgrundstiicke 

Mieten und Pachten 

Steuern ...! 

Sonstige Kosten 


37 * 


insgesamt : 
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FP Deutsche Post 
Planende Einheit . 


Ergebnisplan 1951 


Aiihang VI, 6 

Arilage 3 




1950 


1951 

Bezeichnung 

w 

Be- 

Umsatz e 
in 

1000 DM 

Ergebnis 

Urn- 

Ergebnis 

mer- 

kung 

Gewinn 

in 

1000 DM 

Verlust 

in 

1000 DM 

satze 

Gewinn 

in 

1000 DM 

Verlust 

in 

1 1000 DM 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 . 

8 

I. Betriebsergebnisse aus Leistungen 








A. Ergebnis der Leistungserstellung 








1. Selbstkosten der Leistungserstellung ...... 




— 



— 

2. Gesamteinnahmen aus Leistungen 



— 

— 


— 

— 

3. Ergebnis aus Leistungen 


— 



— 



4. Ergebnis aus dem Umsatz von Material bzw. 
Erzeugnissen 









5. Sonstiges 'Ergebnis . 





— 



6. Ergebnis Abschnitt A 


— 



— • 



C. Sonstiges Ergebnis aus betrieb lichen Vermogen 


. * 






1. Ertrage der Vorjahre 


— 


. 

— - 

•— 

— 

2. Aufwendungen der Voijahre 


— 



— 

— 

— 

3. Gezahlte Zinsen 


— 



— 

— 

— 

4. Erhaltene Zinsen 


— i 



— 

— 

— 

5. Verluste aus der Abschreibung uneinbring- 
licher Forderungen 





■ 





6. Einnahmen aus nicht zuriickgezahlten Be- 
tragen 












7. Umwertung von Material 


— 



*— 

— 

— 

8. Wagnisverluste 


— 



— ' 

— 

— 

9. Wagniseinnahmen 


— . 



— 

-- 

__ 

10. Sonstiges Ergebnis 


“ . . 


• i 

— 

— 

— 

1 1 . Ergebnis Abschnitt G 


— 



— 



Ges amt ergebnis A und C 


— 



— 



D. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Leistungs- 
betrieb dienende Vermogen 








1 . Ertrage . . 


— 




— 

— 

2. Aufwendungen . . . . 


— ■ .. 



— 

— 

— 

3. Ergebnis D 


— 



“ 



Ergebnis Abschnitt A + C -b D 


— 



— 



Saldo Abschnitt A 





— 



Saldo Abschnitt C 


— 






Saldjo Abschnitt D 


— 




' 


Saldo Abschnitt A + C + D 


— 



— 




Rechtsverbindliche Unterschriften 


< ) ( ) ( ) 
Leiter der planenden Einheit Leiter des Rechnungswesens Leiter der Planungsabteilung 
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. ■ TT' , ■ 

Anhang Vt, 7 




FP Deutsche Post 


Anlage 4 

f 

Planende Einheit 

Richtsatzplan fur 1951 



Lfd. 

Nr. 

Bezeichnung der Position 

Planbedarf 

1951 

1000 DM 

PlanmaBiger 
Tagesverbrauch 
Jahr =s 360 Tage 
Quartal 90 Tage 
DM 

Richt- 

tage 

Planbestand 

1000 DM 

1 

2 ... ' 

3 

4 

5 

6 

t 

I. Feste Brennstoffe 






1. Brennholz 



90 



2. Obrigefeste Brennstoffe, 

... • * 


60 


2. 

II. Flussige Brennstoffe 


« 

30 


3 

III. Geschaftsbedurfnisse 






1. Schreibpapier und Pappen 



90 



2. Obrige Geschaftsbediirfnisse einschl. Drucksachen . 


■ - 

30 


4 

IV. Sonstiges Material 






1. Leicht zu beschaffende Betriebsmatenalien 



30 



2., Werkzeuge und Ersatzteile 



60 



3. Hochwertiges Fernmeldebetriebsmaterial .... / 



150 


5 

V. Gbrige Kosten » . 



1 



Summe: 






Umschlagszahl 


Summe der Selbstkosten 

1000 DM 

Summe der Planbestand e 

1000 DM 

Umschlagszahl 

(Sp. 2:4) 

1 

2 

3 

4 

. .'5 

6 

It. Kosten pi an 1950 

* 

It. Richtsatzplan 1950 


1950 


It. Kostenplan 1951 


It. Richtsatzplan 1951 


1951 



Rechtsverbindliche Unterschriften 

) ( : ) ( - ••••: 

Letter der planenden Einhett - . Leiter des Rechnungswesens Letter der Planungsabteilung 


293 

Approved For Release 2002/08/1 5 : CIA-RDP83-0041 5R01 2000240001 -0 












Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


Aiihang VII, 1 

Bearbeiter: . . 
Name ( 

Basa-Ruf-Nr. : 
Datum 


F.P. Reichsbahn Formular 0 
Generaldirektion Reichsbahn 


Voranschlag der Verwaltungskosten 

der Generaldirektion Reichsbahn fiir 1951 

Wertangaben in 1000 DM 


I. Anzahl der Beschaftigten 

insgesamt 

davon sind beschaftigte Mitarbeiter fur: 

1950 

1951 

Verkehrsbetrieb 

1950 | 1951 

RAW 

1950 | 1951 

1 

1 2 

3 

4 

1. Arbeiter 





2. Angestellte 


Insgesamt 


n. Ausgaben zum Unterhalt der GDR 

Aufwendungen 

Aufwendungen | 

1 Aufwendungen 

insgei 

1950 

samt 

Plan 1951 

1950 

Plan 1951 

1950 

Plan 1951 

1 

i 

2 

3 

4 

5 

6 

7 


1. Lohne 


2. Gehalter 

3. Gesetzliche soziale Kosten .... 

4. Pramien laut Tarif 

5._ Unterhaltungskosten f. Gebaude 

6. Instandhaltungskosten . . 

7. Fahrzeugunterhaltung 

8. Nachrichtenbeforderungskosten 

9. Reisekosten 

10. Steuern, Abgaben, Gebuhren.. 

11. Material fur Biirozwecke 

12. Verschiedene Kosten 

13. Summe 1 — 12: 

14. Von der GDR zu tragende Auf- 
wendungen fUr den Verkehrs- 
betrieb 

15. Aufwendungen fiir stilliegende 
Betriebe 

16. Summe 14+15 


17 . 


Summe 134-16 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur all e Angaben 


GeneraJdlfektor 


Kfm. Direktor 


Leiter der Finanz-Abt. 


Ort 
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Name 


) ( 


Name 


Name 
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Anhang VI2,I 


Bearbeiter: 

Name < ) 

Basa-Ruf-Nr. : 

Datum: 


F.P. Reichsbahn Formular 0a 
Generaldirektion Reichsbahn 


Liste 

der zur Generaldirektion Reichsbahn gehorenden Verkehrstrager und sonstigen Regiebetriebe 
« fiir das Jahr 1951 


Lfd. 

Nr. 

Verkehrstrager bzw. Regiebetrieb 

Im Plan 
1951 

enthalten 

ab 

Umfang d. Dienstleist. 

Anzahl d. Beschaftigten 

VoraussichllJcher . 

Netiogewinn 
der Regiebetriebe 
1950 | 1951 

(in 1000 DM) 

Bemer- 

kungen 

Voraussichtliches 

1st 1950 | Soil 1951 
(in 1OO0 DM) 

Insgesamt 

Davon 

produktiv 

Beschaf- 

tigte 

1 ' 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

1 

RBD Berlin (Eisenbahn) . . . 

1. 1.51 








2 

„ Berlin (S-Bahn) 

1. 1.51 

3 

„ Cottbus 

1. 1.51 


4 

„ Dresden 

1. 1.51 

5 

„ Erfurt 

1. 1.51 

6 

„ Greifswald 

1. 1.51 

6 

„ Halle 

1.1.51 

8 

„ Magdeburg 

1.1.51 

9 

■ ,, Schwerin 

1. 1.51 ; 


Fnsgesamt: 



Regiebetriebe. ........... 










Rechtsverbindliche Unterschriften for alle Angaben: 



Generaldirektor 

Kfm. Direktor 

Leiter der Finanz-Abt, 

Datum 

( ) 

Name 

) 

Name 

( ; 
Name 


l 
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Anhang VII, 4 

Bearbeiter: 

(Name)’ F.P. Reichsbahn Anlage 1, Blatt 2a 

Basa-Ruf-Nr. . Generaldirektion Reichsbahn 

Datum 


Leistungsplan fur das Jahr 1951 

D) Zusammenstellung der Transportleistungen 


Lfd. 

Nr. 

Einnahmearten 

Verrechnungsstelle 

Voraussichtliches 

1st 1950 

! Soli 1951 

— 


Titel 

Ziff, 

Dz, 

in 1000 DM 

0/ 

/o 

in 1000 DM 

% 

1 

a) Personen- und Gepackverkehr 
Berufsverkehr 

Zeitkarten (ohne Arbeiterwochenkart.) 

1 

3 

1 





. 2 

Zeitkarten (Arbeiterwochen- u. Kutz- 
arbeiterwachenkarten) 



2 


3 

Summe I — 2 

— 

— 

— 


4 

Reiseverkehi* 

Fahrkarten 2. Kl. Normaltarif ... 

■ 1 

1 

1 


5 

Fahrkarten 3. Kl. Normaltarif ..... 



2 


6 

Summe 4 — 5 

— . 


— ' 


7 

EinzelermaBigungen 
Sonntagsriickfahrkarten ..... 

1 

2 

1 


8 

Verwaltungs- und Gesellschafts- 
Sonderziige •, 



2 ' 


9 

ErmaBigte Fahrkarten fur FD T, 

FDGB und Sport 



3 


10 

Obrige, erni&Bigte Fahrkarten 33%% 



. 4 


11 

Obrige ermaBigle Fahrkarten 50% . 



5 


12 

Obrige ermaBigte Fahrkarten 75% , 



6 


13 

Besatzungsverkehr . ... 

1 

4 

— - 

■ 

14 

Summe 7 — 13 .. 

— 


— 


15 

Sonstige Einnahmen 

Reisegepack 

' 1 

6 

_ 

... *' 

16 

, Platzkarten 


7 

_ 


17 

Bahnsteigkarten 

. ’ 

8 

_ 


18 

Nebenertrage ....... 


9 



19 

Summe 15—18 

— 

— 



20 

Summe a) (Zeile 3, 6, 14, 19) . . .... 





* 

21 

b) S-Bahn-Verkehr 

1 

5 

— . . 


22 

Summe 20 + 21 ..... 

— 

— 

, — 


23 

c) Giiterverkehr 

Allgemeiner dffentl. Verkehr 
Guter-ExpreBgut (zugl. Obertrag) ' . . 

2 

1 





38 
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Atihang VII, 6 


Bearbeiter: 

Name 

Basa-Ruf-Nr.: 

Datum: 


Kostenplan 

in 


Lfd. 

Nr. 

Kostenarten 

Voraus- 

sichtliche 

Betriebs- 

ausgaben 

1950 

Anteil 
der Kosten r 
in % der 

Gesamt- 
ausgaben 
(Zeile 34) 

• 

Errechnete 
Betriebs- 
ausgaben 
fiir 1951 

Geplant 

Erweiterter 
Betrifeb 
u. Verkehr 

:e Selbst- 

Bauliche 

Unter- 

haltung 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 

I. Lohne 





- 

2 

II. Stoffkosten 

Werkzeuge, Kleingerate 





3 

Lokbekohlung 






4 

Werkkohle 



— - 



5 

Raumbeheizung 





6 

Gbrige Treibstoffe . .. — 






7 

Energie (Fremdbezug) 






8 

Betriebsstoffe 




— 


9 

Fremde Reparaturen (Instandhaltung) 




10 

Stoffe fur Instandhaltungen 






11 

Abgerechnete innerbetriebl. Frachten . 






11a 

Stoffe fur diverse Konten 






12 

Summe II . 






13 

III. Amort is at ion en fur betriebl. genutztes 

Anlagevermogen 





— 

14 

IV. t)brige Kosten (auBer Steuern) 

— 

— 

— 




15 

Abgaben, Beitrage 



16 

Entschadigungen, Ersatzleistungen . . . 





— 

17 

Vergutungen, 





— __ 

18 

Belohnungen i 





— 

19 

Verschiedene Kosten.. 





— 

20 

Zinsen ftir kurzfristigen Kredit 





— 

21 

Summe IV 




! 

— 

22 

V. Steuern 

Grundsteuer 





— 

23 

Beforderungssteuer 





— __ 

24 

Kfz.-Steuer .. 






25 

Umsatzsteuer 





— . 

26 

Summe V 





— 

27 

Summe I — V 





— 

28 

VI. Kostengutschriften 

Gemeinkosten fiir Investitionen 






— 

29 

Entwicklungs- und Konstruktions- 
arbeiten fiir Investitionen 






— 

30 

Generalreparaturen 




— 

— 

31 

Summe VI 




— 

— 

32 

VII. Kosten der Betriebsleistung 1951 

— 

1 - 

— * 



33 

zuziiglich Summe Spalte 12 u. 13 nach 9 

— 

1 - 

— 

— 

— 

34 

VIII. Gesamtausgaben .’ 


HU 


— 

— 

35 

Selbstkostensenkungsauflage % 

— 

— 


— 

— 

36 

Bereinigte Gesamtkosten 1951 

— 

— 


— 

— 

37 

abziiglich Summe Sp. 12 u. 13 lfd. Nr. 27 

— 

— 


— 

— 

38 

Selbstkostengrundlage fiir 1951 


_ 
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1951 

1000 DM 
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■ FP Reichsbahn Anlage 2 Blatt 1 

Generaldirektiotr Reichsbahn 

RBD 


kosten 195 

Fahrzeug- 

unter- 

haltung 

Summe 
Spalte 6 — 8 

Anteil 
der Kosten- 
artenin%d. 

Gesamt- 
selbst- 
kosten 
(Zeile 32) 

Gemelnkost. f. Investition. 1951 

a) selosterstellte 

b) Entwicklungs- u. Konstruk- 
tionsarbeiten fur Investi- 
tionen 

c) Aufwendungen + General- 
reparaturen 

Geplante Aufw 

fiir sonst. betrlebl.Verm&gen 

{ 

endungen 1951 

fdr nicht unmittelbar dem 
Betrlebszweck dienendes 
Vermogen 

8 

9 

10 

11 

12 

13 





. — 

, — . 






. 





— 

— 

— 




— 

— 

— 




— 

— 

— < 




■ — 

— 

— 




— 

— 

— 




— 

— • 

— 




— . 

— . 

. . — 




— 1 

— 

- 




— 

— 

— 




— 

— 

— 




— 

— 

— • 

— „ 







— 

— ■ 

— * 

a) 

b) 



— 



c) 

— 

— 

— 



— 

— 

— 

. — ' 



— 

— 

— 




. ' — 

— 

— 

— 



— 

— 

— 

— 




— 

— 

— 










_ 



— 



— 

. — 

— 

— 



— 

— 

— 

— 



— 

— 

— 

— 



— 

— 

; — 

— 












: 

■ . 





, 




. 

— 

— 

— 


— 

— 

__ 


— 


— 

— 



too 

— ■ 

— 

— 

— 


. — 

— 

’■ 

— 

— 



’ — ■ 

— 


— 

— 

— 

— 

— 

— 

— 


__ 1 

— 

— 

— 

— ■ 

— 


. — 


‘ - 








Rechtsverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben (auch fur Bl. 2—4) 


Dienststellung - 

Ort Datum 

Name ( ) Name ( ) Name ( ) 
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AnhangVII, 5 

F.P. Reichsbahn Anlagc 1, Blatt 2b 
Generaldirektion Reichsbahn 


Leistungsplan fur das Jahr 1951 

D) Zusammenstellung der Transportleistungen 


Ltd. 

Nr. 

Einnahmearten 

Ver 

Titel 

rechnungsst 

! Ziff. 

elle 

Dz. 

Voraussichtl 
1st 195( 

in 1000 DM 

liches 

) 

% 

Soil 195: 

in 1000 DM 

% 


Ubertrag von Blatt 2a 

— 

— 

— 





24 

Stlickgut 

2 

2 

— 

25 

Wagenladungen 

ohne Kohle ' 

2 

3 

1 

' 

26 

Wagenladungen 

nur Kohle 



2 

'27 

Tiere . . : 



3 

28 

Interzonenverkehr 
ohne Kohle 

2 

4 

1 

29 

Interzonenverkehr 
nur Kohle 



2 

30 

Auslandsverkehr 



3 

31 

Besatzungsverkehr 


5 


32 

Summe 23 — 31 

— 

! — j 

— 

33 

Nebenertrage 

Nebenertrage ExpreSgut 

2 

7 

1 

34 

Nebenertrage Frachten 



2 

35 

36 

Wagenstandgeld 



.3 

Summe 33 — 35 

— ‘ 

— 

— 

37 

38 

Summe c) (Zeile 32 + 36) 

— _ 

— 

— 

d) Dienstgutverkehr 

Dienotgut allgemein 

2 

6 

1 

39 

Baudienstgut 



2 

40 

Dienstgut Kohle 



3 

41 

Summe d) (Zeile 38—40) 

• — J 

— 

— 

42 

Gesamtbetrag der Transportleistungen 
(Zeile 22+37+ 41) 

■ — 

— 

— 


100 


100 











s ... i...-- Rechtsverbindliche Unterschriften fur alie Angaben: 

Gerieraldirektor Kaufm.Leiter Leiter d. Finanz-Abt. 

0rt Datum Name ( ) Name ( ) Name"( ) 

30a 
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Anhang VII, 11 

Bear bei ter FP Reichsbahn Anlage 2, Blatt 4 

Basa-Ruf-Nr Generaldirektion Reichsbahn 

Datum...... , RBD . 

Amt 

Dienststelle 


Nachweis der ubrigen Selbstkosten 

in 1000 DM 


Lfd. 

Nr. 

Kostenarten 

Position 
und Zeile 
des Kost en- 
planes 

Verrechnungsstelle 

Titel | Ziffer |Uziffer 

Voraus- 
sichtliches 
1st 1950 

7 

Soil 1951 

8 

1 

2 

3 

4 

5 | 6 

l 

Amortisation f. betrieblich gentitztes Anlagevermogen 

iri 13 

IV 

. 28 

— 

— 




Uebrige Kosten (au'Ber Steuern) 





Oeff entliche Abgaben 

15 




. 

2 

Sonstige offentlichen Abgaben ... 

18 

1 

4 

3 

' 4 " 

Beitrage an den Eisenbahndienst niitzlichen Unter- 
nehmen -. . ;. 

19 

13 

— 

Summe lfd. Nr. 2 — 3 


— 


Entschadigungen, -Ersatzleistungen 

IV 16 




5 

Einmalige Abfindungen / 

18 

18 

2 

1 


6 

Laufende Zahlungen 


2 

"2 

7 

Kosten des Heilverfahrens und der Beerdigung 

18 

2 

7 3 

3 

3 

8 

Ersatzleistungen aus dem Beforderungsverkehr 


18 

1 



9 

Ersatzleistungen aus dem Haftpflichtgesetz 


18 

16 

16 

16 

2 


10 

. Summe lfil. Nr. 5 — 9 

— 

— 


11 

Vergiitungen 

IV 17 




fur Dienstleistungen 


2 

— 


3 

— 

LO 

CO 

OJ 

— 


i 

1 

— 

12 

fur die Wahrnehmung des Betriebsdienstes auf eigenen 
und gemeinschaft lichen Strecken 


- 

1 

1 

13 

fur betriebliche Leistungen im Kraftverkehr ... 


5 

i4 

Summelfd.Nr.il — 13 

— 

■ — 

— 

Belohnungen 

IV 18 




15 

16 

17 

fiir Verhiitung von Schaden, fiir Beteiligungen an Losch- 
arbeiteri, Rettungs- und Aufraumungsarbeiten bei 
grdBeren Unfallen, fiir Auffinden gesuchter Wagen 
und fur Entdeckung von Rad-, Achs- und Schienen- 
brtichen usw 


7 

19 

5 


00 

OO 

OO 



OO 

CM 

i> 

CM 


a 

(M 

IT) 

CM 


> 

OO 

CM 

CO 

CM 

- 


an Dritte fiir Verhiitung von Schaden, fur Beteiligung 
an Losch-, Rettungs- und Aufraumungsarbeiten . . . 

IV 19/ 

11 



Summe lfd. Nr. 15 — 16 




Verschiedene Kosten 



, 18 

Aufwandsentschadigungen 

- - 

103 

104 ; 

— 


I Beforderungssteuer . . . ■ 

1 Kfz.-Steuer 

S Umsatzsteuer 

2 

CO 

u 

73 

1> 

s 

a 

Kostengutschriften (abzuglich) 

Gemeinkosten fur Investitionen 

Entwicklungs- u. Konstruktionsarbeiten f. Investitionen 

j Summe lfd. Nr. 41 — 42 

19 

Reisekosten (It. Personalkostenplan IV).. 



20 

Umzugskosten und Trennungsentschadigung (It. Per- 
sonalkostenpjan V) 



20a 

Unterstiitzung in besonderen Fallen der Not 

— 

— 

21 

Au<duldimg 


209 

307 

3 

1/2. 


21a 

Pramien fiir Aktivisten, \>7ettbewerbe usw 



— 


22 

Mieten fiir Benutzung fremder Lokomotiven 

17 

17 

1 

23 

Mieten fiir sonstige Fahrzeuge 

2 


' 24" 

Pachten fiir fremde Grundstucke usw. 

19 

1 

T 

2 

1 

25 

Mieten fiir Gerate, Werkzeuge und sonstige Gegenstande 

19 

1 

2 

3 

3 

•4 

“26 

27 

Post-, Telegrafen-, Fernsprech- und Rundfunkgebiihren 

• 

19 

19 

Bekanntmachungen, Gerichtskosten u. dgl 

28 " 

Feuer- und and ere Versicherungsbeitrage 

19 

2 

29 

Finanznebenkosten 

19 

19 

19 

19 

19 

19 

30 

Ausgaben hauswirtschaftliclfer Art 

5 

■ — 

31 

Zusammenkiinfte, Hauptversammlungen usw 

8 

— ■ 


9 f 
10 

18 

— 

31a 

Ausschmiickung von Dienstgebauden 

32 

Nichtersetzte Kosten der zollamtlichen Abfertigung . . 

33 

Sonstige Ausgaben 

IV 20 

; — 

34 

35 

Summe lfd. Nr. 18 — 33 

— 

Zinsen fur kurzfristige Kredite ; 

28 

— 

t- 

CO 

OO 

co 

CO 

CO 

§ 


[5 

5! 

3 

... 

36 ” 

Steuern _• 

V 


1 


Grundsteuer 

7 " 22 

18 

1 
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Anhang VII, 12 

Bearbeiter: FP Reichsbahn Anlage 3, Blatt 1 

Rasn-Ruf-Nr * Generaldirektion Reichsbahn 

Datum: Ergebnis-PIan fur 1951 RBD 


Lfd. 

Nr. 

Bezeichnung 

Verrei 

Titel 

:hnungs 

Ziff. 

istelle 

Uziff. 

vora 

Um- 

satz 

in 

1000 

DM 

USSICiitli 

1st 1950 
Erge 
Ge- 
winn 
in 

1000 

DM 

dies 

ibnis 

Ver- 

lust 

in 

1000 
, DM 

Si 

i 

Um- 

satz 

in 

1000 

DM 

3llfur IE 
Erge 
Ge- 
winn 
in 

1000 

DM 

8 

>51 

ibnis 

Ver- 

lust 

in 

1000 

DM 

9" 

2 


3 

4 

5 

6 

7 


Ergebnisse aus Leistungen des Verkehrsbetriebes 










1 

A. Ergebnis der Leistungsersfellung 








. 

It. Anl.2, Bl. 1, Sp.3 
Zeile 34 (f 1950) 
Sp.9, Zeile31,(fl951) 

i 

— 

— 


— 

— 


2 


It. Anl, 3, Bl. 2, 
Zeile 21 


— 

— 

— 

I — 

VjCodUlLvlUllcUiUl^ll dU 5 uviouiugvii 

3 


— 

— 

— 

— 



— 




1 

B. Sonstiges Ergebnis aus betriebl. Vermogen 

7 


i 

1 






! 


1 




— 

~ 



; — 


2 


30 




— 


— 

i 


3 


218 



— 



— 


- 1 


4 

Uberschusse u. Gewinne aus den Regiebetrieben u.a. 

6 

5 

1 

— 


— 

— 



5 

7!irK- nnd Kiirspewinne . 

6 

5 

2 

— 


: — 

— 


~~ 


6 

7 

Verluste aus Abschreibungen 

nnpiuhrinp'1 FnrdemnEren . . . . 

23 



— 

— 


— 

— 


lUivlUUl iUgl< A UI uugvii • 

TTinhpwprtiincr vnti Material 

5 

4 

: — 

— 



— 

— 



8 

Frophnis 

It. Anl. 3, Bl. 2, 

Zeile 50 

— 




— 



9 

Fraphnie Ah«jptinift R 

— 

— 

— 

— 







1 

npcarntpraphniQ A 11 R 

— 

. — 

— 

— 



— 




C. Ergebnis aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienenden Vermogen 










Frtrftpe 

It. Anl. 3, Bl. 2, 

Zeile 35 

— 


— 

— 


— 


2 

3 

4 

A nfwpnd iinpen 

It. Anl. 3, Bl. 2, 

Zeile 47 

— 

— 


— 




Frophni<5 Ab^chnitt G 

— 

— 

— 




— 



uigvi/iiio rv^owiiHiu.. kj 

PropKni«j Ahcrlinitf A — G , . 

— 

— 

— 

— 



— 



LiLg^LrliLg AvuviUiUU • » * 


Ahcrhnitt A 




— 

— 



— 





Qalrln Ahcphnitt R 

— 

— 






^Inldrt Ahschnitt G 

— 

— 

— 



- 





Snldn Ahsehnitt A — C * 

— 

— 

— 

— 



— 



Oaiuu nuouiuuiv A v> »■««••••. ■ 



| 



i 





Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben (auch f. Bl. 2) 


Ort 


Datum 


Dienststellung 

Name ( ) Name < ) Name ( ) 
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Aiihang VII, 

Bearbeiter . , 


13 


Name 


Basa-Ruf-Nr. 
Datum 


FP Reichsbahn 
Generaldirektion 

RBD 

Amt 

Dienststelle 


Anlage 3, Blatt 2 
Reichsbahn 


Aufbereituiig zum ErgebnispJan 

in 1000 DM 


Lfd. 

Nr. 

Ertrage bzw. Aufwendungen 

Position 
und lfd. Nr. 
des Ergebnis- 
planes 

Verrec 

Titel 

;hnungs 

Ziffer 

stelle 

Uziffer 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

1 

,1. Ertrage (Einnahmen) 

a) der Leistungsherstellung 

Personen- und Gepackverkehr J 


It. L< 
Te 

jistungs 
1 D Ze 
20 

plan 

ile 

2 

S-Bahn-Verkehr 



21 


3 

Giiterverkehr 



37 


4 

Dienstgutverkehr 



41 


5 

Oberlassung von Bahnanlagen und Leistungen 
■ \ fur Dritte: 

Vergutung fremder Bahnen oder von Privatgleis- 
anschliissen usw. fur die Mitbenutzung von 
Reichsbahnanlagen, Beforderungs- und An- 
schluBgebiihren bei Arbeiten der Werkstatten 


3 

2 


6 

Vergiitungen (Pauschalbetrage) ftir Arbeiten ter 
Werkstatten an Reichsbahnfahrzeugen 


3 

5 

1 | 

7 

an Fahrzeugen Dritter 


3 

5 

2 

8 

Beforderung von Bahnpostwagen (Achs-km- 
Leistung) 


3 

6 

■ 

11 

9 

Befdrderung von Briefbeuteln 


3 

6 

12 

10 

Ver^chiebeleistungen fiir die DP 


3 

6 

13 

u 

Vergutung fiir Reinigen, Beleuchten, Heizen, 
Unterstellen, Schmieren u. a. der Bahnpost- 
wagen * 


3 

6 

14 

12 

Vergutung der DP fur die Mitbenutzung von 
Hebevorrichtungen auf Bahnhofen, von Hei- 
zungs- und Beleuchtungsanlagen usw.. sowie 
fur die Bestellung und Abnahme von Baiinpost- 
.wagen, fiir die Mitbenutzung und Bekleidung 
von Bahnmeisterwagen usw. sowie fiir den von 
Reichsbahnbeschaftigten geleisteten Postdienst 


3 

6 

2 

13 

Oberlassung von Fahrzeugen: 

Mieten fur Lokomotiven 


4 

l 


14 

Mieten fiir sonstige Fahrzeuge 


4 

2 ~'- 


14a ! 

^Mieten gemaB Abkommen mitder UdSSR 


4 

'3 

— 

15 

Ertrage. aus der Abgabe von Wasser^Gas, Strom 
und Warme . . ; 


5 

2 


16 

Verschiedene Einnahmen: 

Telegrafen- und Fernsprechgebiihren 


6 

1 

. 

17 

Mieten und Pachten ftir Lagerplatze 


6 

2 

41 ■ 

18 

Mieten und Pachten fur Lagerraume 


6~ 

2 

42 

19 

Brucken- und Fahrgelder 


6 

3 


20 

Sonstige Einnahmen 


6 

7 


21 

Summe 1 — 20 

A 2 




22 

b) aus betrieblichem Vermogen 

Ertrage aus Veraufierungen, Abgabe von Stoffen, 
Geraten, Werkzeugen und sonstigen Gegen- 
standen 


5 

1 


23 

Schrotterlose 


~ 5 

3 


24 

Verwa’tungsumlage RBD 


7 

2 


25 

Summe 22 — 24 

— 











Voraus- 
jsichtliches 
1st 1950 


Soli 1951 
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Aiihang VII, 


FP Reichsbahn Anlage 3, Blatt 2 
Generaldirektion Reichsbahn 

RBD 

Amt i 

Dienststelle 


Aufbereitung zum Ergebnisplan 

in 1000 DM 


Lfd. 

Nr. 

Ertr&ge bzw. Aufwendungen 

. Position 
und lfd. Nr. 
des Ergebnis- 
plan es 

Verrechnungsstelle 

Titel | Ziffer | Uziffer 

Voraus- 
sichtliches 
1st 1950 

Soli 1951 

8 

1 

2 

3 

4 

5 | 6 | 

7 

26 

c) aus nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienenden Vermogen 

Pachten und Mieten aus Bahnhofswirtschaften 
aufier HO 


6 

2 

11 



27 

Pachten und Mieten aus Bahnhofswirtschaften 
der HO . 


6 

2 

12 


28 

Pacht aus den Wirtschaftsbetrieben der Mitropa 
in den Zugen 


6 

2 

13 

29 

Mieten und Pachten aus Kiosken ohne HO . . . 


6 

2 

43 

30 

Mieten und Pachten aus Kiosken der HO .... 


6 

2 

44 

31 

Mieten aus Reichsbahnreklame 


6 

2 

45 

32 

Sonstige Maeten und Pachten, die bisher bei Titel 
. 6. 2. 4 zu verrechnen waren 


6 

2 

46 



33 

34 

Dienstraume fur Post, Zoll, Steuer, Polizei und 
sonstige offentliche Verwaltungen 

Dienst- und Mietwohnungen 


6 

2 

3 



6 

2 

2 

34a 

Leistungen fur Dritte: Gemeink sten 

3 

2 

2 


34b 

rgl. Fers nal- un i Sach-Konten 

* 

3 

2 

3 

siehe Kostenplan, 
Anlage 2 Blatt 1 

4 

35 

Summe 26 — 34 

__ 

— 

— 

— 

36 

37 

38 

II. Aufwendungen (Ausgaben) 

a) fur die Leistungserstellung 

A 1 

412 



b) fur sonstiges betriebliches Vermogen 

Bahnarztlicher Dienst und sanitare MaBnahmen 

Allgemeine Fursorge, Kindergarten, Heime ... 

- -T- 

_ 


212. 

— . 

— 

39 

Leistungen fur Ausbildung und Unterricht . . . 

' 

209 


— 

~ 40 

Restwerte der aus der Nutzung vor Beendigung | 
der normalen Nutzungsdauer ausscheidenden 
Gegenstande des Anlagevermogens (vollwertige 
aber als Schrott abgehende Teile) 

24 

« 

41 

, AuBergewohnliche Aufwendungen (Gerate, 

Werkzeuge und Betriebsstr ffe) 


13 



42 

Summe 37 — 41 


. — 

■ 



43 

c) fur nicht unmittelbar dem Betriebszweck 
dienendes VermOgen 

Leistungen fiir ; Dritte (Personal- und Sach- ' 
Konten) 

: 

16 

10 


44 

Gerate und Werkzeuge, 

Brennstoff und Energie 

13 



45 

Zinszuschusse fur Eisenbahnerwohnungen 


19 

19 



46 

Abschreibungen fur das betriebsfremd genutzte 
Anlagevermogen 


32 



47 

Summe 43—46 








48 

III. Zusammenstellung der sonstigen Brgebnisse 
a) fur sonstiges betriebliches Vermogen 

Summe der Ertrage Zeile 25 





CD o ! 

^ LO 

abztiglich Summe der Aufwendungen Zeile 41 


— 

■ — 

■ — 

Sonstiges Ergebnis 

B 8 

— 

— 






Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 








Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 



Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


311 


Verkehrsbetrieb insgesamt: 



Anhang VII, 15 (Riickseite) 
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Aiihang VII, 16 

F.P. Reichsbahn, Anlage 4, Blatt 2 

. Generaldirektion Reichsbahn 

* Bestand 

an eigenen und den elgenen gleichgestellten Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen 
und der richtsatzplangebundenen Mittel im Jahre 1951 

in 1000 DM 


Bezeichnung 

1st ■ 

am 1. 1. 1950 

■ 1st 

am 1. 1. 1951 

3 

1 

2 

Aktiva: 

1 . Anlagen (Grund mittel) 

2. Patente, Rechte, Beteiligungen usw 

4. Langfristige Forderungen * • 

5. An die DIB abgefuhrte Abschreibungen 

6. An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel 

7. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des 

Grund mittelfonds 

8. Gewinnverwendung: 

a) ,Zuweisungen an Umlaufmittelfonds 

b) Zuweisungen an Direktorfonds 

c) Korperschaftsteuer 

d) Nettogewinnabfuhrung • 

9. Verluste aus den Vorjahren 

10. VerlUste des laufenden Jahres 

t 

\ 


Insgesamt: 



Passiva: 

1. Grundmittelfonds • • • 

2. Zufuhrung zur Ausfiillung der Umlaufmittel 

3. Preisstiitzungen • • 

4. Von der DIB empfangene Betrage 

a) fur Investitionen 

b) fiir Generalreparaturen - 

5. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung 

des Grundmittelfonds ■ • 

6. Langfristige Verbindlichkeiten • • • 

7. Stand ige Passiva — — *••••• 

8. Gewinn 


■ 

Insgesamt: 



Bestand (Passiva '/• Aktiva 

Umlaufmittelfonds 1949 bzw. 1950 

UberschuB ’ 

Fehlbetrag 




Rechtsverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben (auch Blatt 1 und 3) 

Generaldirektor Kaufm. Director Leiter der Finanz-Abt. 

^ ( ) ( ) ( 

Oit Datum Name Name 

Notiz: Anlage 4, Blatt 3 wird nur von der Generaldirektion Reichsbahn ausgefiillt 
und nicht verdffentlicht. - 

40 
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Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 
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Lehrlingsentgelte 1950 
Lehrlingsentgdte 1951 
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Anhang VIII, 11 

Ergebnisplan fur das Jahr 1951 

Betrage in 1000 DM 


FP Schiffahrt 

Planende Einheit 

Zusammenfassende Einheit 


Anlage 3a 


Lfd. 

Nr. 

Bezeichnung 

1950 

1951 

Umsatze 

Ergebnis 

i 

Umsatze 

Ergebnis 

Gewinn 

Verlust 

Gewinn 

Verlust 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 


Ergebnis des Produktionsbetriebes 
A. Ergebnis der Produktion 
S umme der Seibstkosten (An l. 2b, Sp. 8 u. 9) 

Bestandsverand. d. Halbfabrikate”(Kto.' 891) 
Vcrmi derung +, VergroBerung ./ 


Seibstkosten der Erzeugung (1 ±2)‘ 


Bestandsverand. d. Fertigfabrikate (Kto. 890) 

Verminderung -f , Vergrdfierurg ./■ 


Umsatz zu Seibstkosten (3 ± 4) 


Bruttoumsatz (Kto. 85, 86, 88) 


Ergebnis aus Umsatzen 


Verbrauchssondersteuer (8560) 


Ausgleichsabgabe (8561) 


10 

11 

12 


Haushaltsaufschlag (8562) 


Sonst. Umsatzschmalerungen (859, 869, 889) 


Sonstiges Ergebnis (25) 


13 


Ergebnis Abschnitt A 


B. Sonstiges Ergebnis des betrieb- 
lichen Vermogens 
Ertrage der Vorjahre (211) 


Aufwendungen der Vorjahre (201) 

Ergebnis aus dem Umsatz von Material und 
bez. Erzeugnissen (2029, 2129) 


Erhaltene Zinsen (231, 233) 


Gezahlte Zinsen (221, 223) 


Einnahmen aus nicht zuriickgezahlten Be- 
tragen (2121) 


Verluste aus der Abschreibung uneinbring- 
licher Forderungen (2224) 


9 

10 


Umbewertung von Material (2220, 2320) . . . 
Wagniseinnahmen (232 ohne 2320) 


Wag nisverluste (22 2 ohne 2220 und 2224) . . 


11 


12 


Leistungen f. Ausbildun g u. Unterricht (2040) 
Aufwand fur Arzt und Polikliniken (2041) . . 


13 


Ruhegehalter und Renten (2042) 


14 


Sonstiges Ergebnis (202 ohne 2029, 205, 212 
ohne 2121 und 2129) 


15 


Ergebnis Abschnitt B 


Ergebnis A + B 


C. Ergebnis des nich k t unmittelbar dem 
Produktionsbetrieb dienenden Ver- 
mogens 


Ertrage (210) 


Abschreibungen auf betriebsfremde und still” 
gelegte Anlagen (220) 


Aufwendungen (200) 


Ergebnis Abschnitt C 


Ergebnis A — G 


Saldo Abschnitt A 
Saldo Abschnitt B 


Saldo Abschnitt C 


Saldo Abschnitt A — C 


Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung 


Ort 


den 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 


Datum 


Hauptdirektor 
bzw. Betriebsleiter 

Kaufm. Direktor j 

Hauptbuchhalter 

Name ( ) 

Name ( ) 

Name ( ) 
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Planende Einheit : . 

Zusammenfassende Einheit ; 
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Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften ftir alle Angaben 
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Anhang VIII, 14 


FP Schiffahrt Anh 

Planende Einheit 

Zusammenfassende Einheit 


Anlage 4, Blatt 2 


Bestand 

an eigenen und den eigenen glelchgestellten Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen 
und der richtsatzgebundenen Mittel im Jahre 1951 



1st* 

am 1. 10. 50 

Veranderungen 
im 4. Quart. 50 

2 

3 


Aktiva 

1. Anlagen (Grundmittel) - . - • • — 

2. Patente, Rechte, Beteiligungen us w. 

3. Wertpapiere • „■ • u 

4. Langfristige Forderungen • * : — 

5. An den Haushalt abgefuhrte Umlaufmittel 

6. Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des Grund- 

mittel fonds . . . . ■ — 

7. Gewinnverwendung _ 

a) Zuweisung en an Umlaufmittelfonds * • 

b) Zuweisung en an Direktorfonds •• ••»• • 

c) KOrperschaftsteuer ..•••♦ 

d) Nettogewin nabfiihrung , . 

8. Verluste ab 1949 *_•_ 

9. Verlust 1950 • • * • 


Insgesamt: 


Passiva: 

1. Grundmittel fonds am 1.1. 1950 v-l. 

- 2. Zufiihrungen zur Auffullung der Umlaufmittel 

3. Preisstiitzungen *_ 

4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des 

Grundm itt el fonds 

5. Langfristige Verbindlichkeite n . . ♦ . . ■ 

6. S’tandige Passiva . .* • - • - ■ 

7. Gewinn • • • 


Bestand (Passiva 7 - Aktiva) 
Umlaufmittelfonds 1950 
UberschuB 
Fehlbetrag 


Kenntnis genommen: 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben (auch Blatt 1) 


Betriebsgewerkschaftsleitung 


Hauptdir. bzw. Betr.-Ltr. 

Kfm. Dir. bzw. Letter 

Hauptbuchlialter 

Name ( ) 

Name ( ) 

Name ( ) 
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Ort Datum 
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• 1 n 11 * FP Kraftverkehr Anlage 2b 

Plan uber den Nachweis der Selbstkosten 1951 pianende Einheit 

Betrage in 1000 DM Zusammenfassende Einheit 
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Anhang IX, 7 

Anhang zum Kostenp 

Betrage in 1000 DM 
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Anhang IX, 8 

Ergebnisplan fur das Jahr 1951 

Betrage in 1000 DM 


FP Kraftverkehr 

Planende Einheit 

Zusammenfassende Einheit 


Anlage 3a 


Lfd. 

Nr. 


Bezeichnung 


1950 


Umsatze 


Ergebnis 


Gewinn 

4 


Verlust 


1951 


Umsatze 


Ergebnis 


Gewinn 

~7 


Verlust 

8 


Ergebnis des Produktionsbetriebes 
A. Ergebnis der Produktion 
Su mme der Selbstkoste n (Anl, 2b, Sp. 8 u. 9) 

Bestandsverand. d. Halbfabrikate (Kto. 891) 
Vermin derung + , VergroRcrung ■/. 


Sel bstko sten der Erzeugung (1 ±2) 


Bestandsverand. d. Fertigfabrikate (Kto. 890) 
Vermlnderung 4-, VergroBerung •/. 


5 

6 

7 

8 
9 

10 

11 

12 


Umsatz zu Selbstkosten (3 ± 4) 
Bru ttoums atz (Kto. 8578(788) 


Ergebnis aus Umsatzen 
Verbrauchssondersteuer (8560) 


Ausgleichsabgabe (8561) 
Hau shaltsaufschlag (8562) 


Sonst. Um s atzsch malerungen (859, 869, 889) 


Sonstiges Ergebnis (25) 


13 


Ergebnis Abschnitt A 


B. Sonstiges Ergebnis des betrieb- 
lichen Vermogens 
Ertrage der Vorjahre (211) 


8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 


Aufwendungen der Vorjahre (201) . . . . . . . . 
Ergebnis aus dem Umsatz von Material und 

bez. Erzeugni ssen (20 29, 2129) 

Erhaitene Z insen (231, 233) 7. . . . .777 

Gezahlte Zi nsen (2 21, 223) 77.7 

Einnahmen aus nicht zuriickgezahlten Be- 
tragen (2121) 

Veriuste aus der Abschreibung uneinbring- 

pitcher Forderungen (2224) 

Umbewertung von Material (2220, 2320) .7 7 


Wagniseinnahmen (232 ohne 2320) 
Wagnisverluste ( 222 oh ne~2220 und 2224) 77 
Leistungen f. Ausbi ldung u. Unterricht (2040) 
Aufwand fur Arzt~unT~PoI ik linike n (2041) . . 

Ruhegehalte r und Rent en (2042) 7777 

Sonstiges Ergebnis (202 o'hne~2029, 205. 212 
ohne 2121 und 2129) 


15 


Ergebnis Abschnitt B 


Ergebnis A + B 


C. Ergebnis des nicht unm it telbar dem 
Produktionsbetrieb dienenden Ver- 
mogens 

Ertra ge ( 210) . . 77777. . 77. . .7 . 7.7 . . 77777 
Abschreibungen auf betriebsfremde und still- 

ge legte Anlagen (2 20) 

Aufwendungen (200) . . 7777777. . 77.7 


Ergebnis Abschnitt C 


Ergebnis A — C 


Saldo Abschnitt A 


Saldo Abschnitt B 


Saldo Abschnitt C 


Saldo Abschnitt A — C 
Kenntnis genommen: 

Betriebsgewerkschaftsleiuing 
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Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 


Ort 


, den 


Datum 


> Hauptdirektor 
bzw. Betriebsleiter 

Kaufm. Direktor 

M. I 

Hauptbuchhalter 

Name ( ) 

Name ( ) 

Name ( \ 
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Planende Einheit: 

Zusammenfassende Einheit : 


>* 

Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R01 2000240001-0 


■ 3 ; 



337 

Approved For Release 2002/08/15 : CIA-RDP83-00415R012000240001-0 
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AnhanglX, II 

FP Kraftverkehr ' Anlage 4, Blatt 2 

Planende Einheit ' 

Zusanimenfassende: Einheit . . 


Bestand 

an eigenen und den eigenen gleichgestellten Mitteln fiir die Finanzierung der Anlagen 
und der richtsatzgebundenen Mittel im Jahre 1951 


Bezeichnting 

1st 

am 1. 10. 50 

Veranderungen 
im 4. Quart. 50 

1st 

am 1. 1.51 

1 

2 

3 

4 

Aktiva 

1. Anlagen (Grundmittel) . ; 


2. Patente, Rechte, Beteiligungen usw . * . .. 

3. Wertpapiere 

4. Langfristige Forderungen ? • 

i 

5. An den Haushalt abgefiihrte Umlaufmittel 

6, Forderungen an den Haushalt aus der Festsetzung des Grund- 
mittelfonds . . . . ; 

7. Gewinnverwendung 

a) Zuweisungen an Umlaufmittelfonds 

b) Zuweisuhgen an Direktorfonds 

c) Korperschaftsteuer 

d) Nettogewinnabfuhrung 

8. Verluste ab 1949 ' 

9. Verlust 1950 

Insgesamt: 




Passiva: 

1. GrundmiUelfonds am 1.1.1950 


2. Zufiihrungen zur Auffilllung der Umlaufmittel 

3. Preisstdtzungen 

4. Verbindlichkeiten an den Haushalt aus der Festsetzung des 
Grundmittelfonds 

5. Langfristige Verbindlichkeiten 

6. Standige Passiva 

7. Gewinn 

Insgesamt: 



f 

Bestand (Passiva */• Aktiva) 

Umlaufmittelfonds 1950 

OberschuB 



Fehlbetrag 


Kenntnis genommen: 


Betriebsgewerkschaftsleitung 


den 


Rechtsverbindliche' Ui\terschriften fiir alle Angaben (auch Blatt 1) 


Hauptdir. b2w. Betr.-Ltr. 

Kfm. Dir. bzw. Leiter 

Hauptbuchhalter 

Name (’ ) 

Name ( ) 

Name ( > ' 
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Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 

Betriebsgewerkschaftsleitung Hauptdirektor Kfm. Direktor Hauptbuchhalter 
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Foraerungen 

./. Planbestand des Jahres 1951 — Endbest- (Best, am 31 12.1950) 

UmlaufmitteluberschuB bzw. -fehlbetrag Gewinn biw. Verlust 
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Atilage X, 3 Gruppe 3: Hande 

5 Anlage 4b 


Umlaufmittelfinanzplan in iooodm pianendeEinhdV 

L ' Land 


Lfd. 

Nr. 

Hinweis 

Finanzierung 
durchEigenmittel 
— niedrigste 
Bestande 

| Finanzierung durch Kredite 

1. Quart. 

2. Quart. 

3. Quart. 

4. Quart. 

1 2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

A. Waren im Lagergeschaft 

Lt. Waren- 
bewegungsplan 






1 4 


2 


3 

4 ; 

5 

6 

7 

8 . 

L 

9 

10 

11 , 

12 

13 

14 

15 

B. Forderungen (Kredit f. Ford.) 

C. Kosten 

D. Summe A bis C 

E. Berichtigung der Kredite ♦) 

F. Bedarf an eigen en Umlaufmitteln 1951 

G. Bedarf an eigenen Umlaufmitteln 1950 

H. Erhohung des Bedarfs an eigenen Um- 

laufmitteln 

I. Verminderung des Bedarfs an eigenen 

Umlaufmitteln 

K. Zufiihrungen zum Umlaufmittelfonds . 

L. Abfiihrungen aus demUmlaufmittelfonds 

M. Zusatzkredite •) 

N. Sonderkredite •) 

O. Summe D bis N: 

*) Diese Daten sind fur die Finanzplanung nicht auszufiillen. 






A 


Kenntnis genommen: 
Betriebsgewerkschaftsleitg. 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 
Hauptdirektor Kaufm. Direktor Hauptbuchhalter 


Name( ) Ort Datum Name ( Name( ) Name ( 
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Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 

BetriebsgewerkscHaftsleitung Hauptdirektor Kfm.Direktor 
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Anhang X, 6 


Warenbewegungsplan 1951 


Lfd. 

Nr. 


Z e it r a u m 


Lagergeschaf te 


Atifangs- 

bestand 


Zu Einkaufspreisen 


Zugang It, 
Waren- 
bereitstellung 


Abgang It. 

Wareti- 

umsatzplan 


Endbestand 


Handelsspanne 
% I 1000 DM 


I. Quartal 


2. Quartal 


3. Quartal 


4. Quartal 


Jahr 1951 


1. Quartal 


2. Quartal 


3. Quartal 


4. Quartal 


Jahr 1951 


1. Quartal 


2. Quartal 


3. Quartal 


4. Quartal 


Jahr 1951 


Kenntnis genommen: 
B e trieb s g e werksc liaftalei tu ng 


Ort 


Datum 


Name ( ) 
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AnhangX, 6a 

‘ Gruppe 3: Handel 

Anlage 1 



KWU 

t Planende Einheit . 

* 


Land ... * 


Lagergeschaf te 

Flnanzierung 

Ana 

lyse 

Verarbei 

% 

tuhgs spann e 

1000 DM 

Umsatz zu 
VKP 

Umsatz zu 
VKP j e Tg. 
1000 DM 

Dav( 

% 

in ZIel 

1000 DM 

Eigenmittel 
niedrigster 
Endbest. d. J. 

Richtsatz- 
plankredit 
Endbest. ./* 
niedrig. Endb. 

Forderungs- 

kredit 

Sp. 14 
x Richttage 

Umschlags- 

zahl 

Umschlaga- . 
zeit 

in Tagen 

9 

10 

11 

12 , 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 


' 





' 









Rechtsverbindliche Unterschriften fiir alle Angaben 



Ha up t director 


Kfm. Director 


Hauptbuchhalter 

Name ( 

44 ■ 


) Name ( 

V 

) -Name ( 
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Gruppe 3: Handel 

Arbeitsunterlage C zur Anlage 1 
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& KecntsverDmdliche Unterschntten tur alle Angaben 

Betriebsgewerkschaftsleitung . Hauptdirektor Kfm. Direktor Hauptbuchhalter 
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Anlage X, 7 

Anlage 0 
KWU . . 

Plan der Verwaltungskosten 1951 

Gruppe 

Land . . 

in 1000 DM 




8. Nachrichtenbeforderungskosten 


9. Reisekosten 


10. Material fur Burozwecke 



11. Beitrage an die Hauptvei waltung .. 


12. Verschiedene Kosten 



Kenntnis genomtnen: 

Betriebsgewerkschaftsleitung 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 

Kfm. Direktor Hauptbuchhalter 


Ort 


|lauptdIrektor 
Datum Name ( > Name < 


44* 


) Name ( ) 

34 ? 
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Name ( 


' 1 
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Finanzplan-Tableau II / 195 1 Angaben in 1000 DM 


Zufiihrungen 



Haupt- 

verwaltun 

Produktion 

■g 

Land- 

wirtschaf 

Handel 

t 

Verkehr 

Sonstige 

Betriebe 

Insgesamt 

A. Anlagen 

1 . Einfache Reproduktion : 

a) Generalreparaturen 







* 

b) Ersatzinvestitionen 





- -• 



2. Erweiterte Reproduktion: 
Neuinvestitionen 






3. Einsparung aus Mobilisierung 
innerer Reserven 


• 





B. Umlaufmittel 

4. Fehlbetrag Ende 1950 








5. Erhohung der Planbestande 1951 . 


^ 





C. Ergebnis 

6. Stiitzungen 

\ 







D. OberschuB der AbfUhrungen . 








Summe: 









E. Direktorfonds 


Kenntnis genommen: 
Betriebsgewerkschaftsleitung 


Name ( 


Or t 


Datum 
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Anlage 2 
KWU 
Land , . 


Abfiihrungen 



Haupt- 

verwaltung 

Produktion 

Land- 

wlrtschaft 

Handel 

Verkehr 

Son'stige 

Betriebe 

Insgesamt 

A. Anlagen 

1. Abschreib ungen 

/ 
























3, Verwendung 

der inneren Reserven 



‘ 





B. Umlaufmittel 

4. tlberschuB Ende 1950 








5. Kurzung der Planbestande 1951 







- 

C. Ergebnis 

6. Bruttogewinn 








D. OberschuB der Zufiihrungen 

♦ 

* 








K Summe: 









E. Direktorfonds 


Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 



Hauptdirektor 

/ 

Kfm. pirektor 

Hauptbuchhalter 


Name ( 


,) Name ( 


) Name ( 

> 



* 


• V 
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Finanzplan-Tableau I 

Angaben in 1000 DM 



Kenntnis genommen: Rechtsverbindliche Unterschriften fur alle Angaben 

Betriebsgewerksch aftsleitung Hauptdirektor Kfm. Direktor Hauptbuchhalter 
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Die tibrigen Mer nicht abgedruckten Formulare fiir die zu- 
sammenfassenden und planenden Einheiten der KWU ent- 
sprechen den fiir die VVB vorgesdiriebenen Formularen. Fiir 
die iibrigen hier nicht abgedruckten Formulare der Gruppen 1 
bis 3 gelten jewells die entsprechenden Formulare bei der 
Industrie, den VEG und dem Handel. 
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neuerscheinung * sofort liefer bar 




Tabelle 

zur Beredinung der Mormerfiillung 
und des Lgistungslohnes 

EIN HILFSMirj'ELEtJR PLANUNG, KALKULATION UND STATISTIK 
VON BO DO HtlLSSE UND WERNER SELLIN 


; 36 S L e it e n 


b r o 9 c hi e r t 


DIN A4 (quer) • Prei s 0,90 DM 



H 

to 




w 

H 


Mit dieser Tabelle wird den Lohnbiiros und statistischen Abteilungen aller 
Betriebe der Deutschen Demokratischen Republik, in welchen Leistungslobn 
gezahlt wird, ein unentbehrliehes Hilfsmittel an die Hand gegeben. 

Aucb jeder im Leistungslobn Stehende hat jetzt die Mbglichkeit, seine Norm- 
elf iillung und den verdienten Leistungslobn mit Hilfe der Tabelle auf die ein- 
fackste Weise abzulesen, ; ^ . 

Die ,, Tabelle zur Berecknung der Normerfiillung und des Leistungslohnes“ ist 
in Zusammenarbeit mit alien hierfiir in Frage kommenden Stellen geschaffen 
worden. 
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RESTRICTED 

SCHRIFTENREIHE DEUTSCHE 


81 -o 


BliTiito 


i[' , 'M|lW lift) • "Tijf,; 

feif 


- 


finanzwirTSThaft 




/'f/' Die Haushaltsref orm 

, $ in der Deutschen Demokratischen Republik 

V 

£ 

Die Reform im Haushaltswesen der Gebietskbrpersdfiaften der Deutschen Demokra- . 
tischen Republik, also der Republik selbst, der Lander, Kreise und Gemeinden, macht ^ 
es erforderlich, die diesbezuglichen Anordnungen Und Anweisungen zur Aufstellung 
des Haushaltsplanes 1951 alien in Frage konrtmenden Dienststellen verstandlich 
zu machen. Zu diesem Zweck hat das Ministerium der Finanzen die Herausgabe des 
obengenannten Heftes unserer Schriftenreihe veranlailt. Nach einem einleitenden 
Artikel, in dem sich der Leiter der Hauptabteilung Haushalt des Ministeriums der 
Finanzen mit der Haushaltspolitik unserer Republik auseinandersetzt, geht in einem 
zweiten Artikel sein Stellvertreter auf die Ergebnisse der Haushaltskonferenz der 
Republik, die Mitte April 1950 stattfand, ein. Diese Haushaltskonferenz, deren Proto- 
koll wir im laufenden Heft 9 unserer Zeitschrift verb ffentlich ten; hat insbesondere 
bezuglich der Buchfuhrung und des Nachweises des Vermogens der Gebietskorper- 
schaften grundsatzliche Beschlusse gefaBt. Die sich hieraus ergebenden neuen Vor- 
schriften werden in mehreren weiteren Artikeln erlautert und die dazugehorigen An- 
ordnungen und Anweisungen in Gestalt von Richtlinien fiir die Buchhaltung, fiir die 
Verwaltung des Vermogens, fur die Inventur und fur die Anlagenkartei sowie als 
Haushaltsrichtlinien abgedruckt. Diese Artikel und Richtlinien sind zum Teil durch 
Beispiele erlautert. 

Bei der Zentralstellung, die der Haushalt im Rahmen der Finanzwirtschaft einnimmt, 

1st dieses Heft jedoch nicht nur fur die Haushaltssachbearbeiter der Verwaltungen 
wichtig. Ebenso bedeutungsvoll ist es fur jeden fortschrittlichen Wirtschaftler, insbe- 
sondere fur die Fachleute der Finanzplanung in der volkseigenen Wirtschaft und fur 
jeden, der sich fur die Fortentwicklung des Buchhaltungs- und Organisationswesens 
interessiert. 




I 3 6 S e iten 


DIN A 4 


2,65 DM 


zu be ziehen d u r cli den Buchbandel oder direkt vom 
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